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Detta ar Stiftelsen Nordiska museet

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin forsta
insamlingsresa i Dalarna 1872 ville han rddda en folkkultur som han trodde skulle ga
forlorad. Aret darpa, den 24 oktober, 5ppnade han den forsta utstillningen under namnet
Skandinavisk-Etnografiska samlingen vid Drottninggatan i centrala Stockholm. Redan 1880
hade samlingen blivit sa omfattande att han ombildade den till stiftelsen Nordiska museet

och i sitt overlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild namnd med
fem ledamaoter skulle ansvara for verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen grundat
1891. Snart blev de tillfalliga utstallningslokalerna for sma. Planerna pa det stora museibygget
pa Djurgarden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist for museets utomordentliga
samlingar och en stor nationell festhall”. Detta lade grunden for Nordiska museet och Skansen,
som vid tiden for Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell
rackvidd.

For Artur Hazelius stod manniskan i centrum. "Kann dig sjalv” satte han som motto pa

museets emblem. Museet skulle bli en grund for kommande generationer att sta pa. Foremalen
som samlades in skulle beskrivas, registreras och resultaten publiceras. De vetenskapliga
perspektiven skulle ga hand i hand med folkbildningsarbetet. Fran och med 1963 tog staten ett
storre ekonomiskt ansvar for verksamheten och har sedan dess utsett nimndens ledamaoter.
Samtidigt avskildes Skansen och blev en sjdlvstiandig stiftelse med egen styrelse. Institutionerna
ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar landets
kulturhistoria fran och med 1500-talet fram till nutid. Samlingen omfattar cirka 1,5 miljoner
objekt och tar cirka 25 000 m? magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 4 700 hyllmeter,
biblioteket cirka 3 800 hyllmeter och fotosamlingarna bedéms innehalla cirka 6 miljoner
fotografier. Nordiska museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i mer an
hundra ar, inte bara om materiell och social kultur utan ocksa om den andliga kulturen - om hur
man tankt, kant och trott.

Utover den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer pa
skilda hall i landet: Tyresé slott, Julita gird, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Aven Villa
Lusthusporten (Wicanderska villan) mitt emot museet pa Djurgarden tillhor stiftelsen. De olika
fastigheterna har i de flesta fall tillforts museet som testamentariska gavor. Stiftelsen svarar for
driften och férvaltningen av dessa miljoer med cirka 460 byggnader, oftast i samverkan med
utomstaende intressenter - kommuner, byalag, foreningar och privatpersoner.

Nordiska museets verksamhet finansieras till 69 procent av statsanslag. Det ar stiftelsens
styrelse, Nordiska museets ndamnd, som svarar for att stiftelseforordnandet foljs. Ansvaret for
fragor som ror anvandningen av stiftelsens tillgangar och placering av formoégenhet ligger hos
styrelsen, i enlighet med stiftelselagen och enligt stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegora minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Museets ansvar omfattar hela
det kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanfors till nagon annan institution.
Museet ska enligt stadgarna sarskilt

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika sina samlingar

« hilla ett urval av samlingarna tillgédngliga samt driva och stédja utstallningsverksamhet och
annan kulturférmedlande verksamhet

e initiera, driva och stodja forskning inom museets verksamhetsomrade
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Foto: Karolina Kristensson ©Nordiska museet.

Forsta gdngen som musei-
samlingarna visades var 1873.
Sedan dess raknar vi Nordiska
museets fodelsedagar fran dagen,
nar publiken fick se tre dioramor
av folklivsscener fran Halland,
Skdne och Sérmland. Vi har alltsa
firat 140 ar med utstallningar.

For 140 ar sedan skulle besokarna
lara kdnna Sverige och sig sjalva
som svenskar genom de insamlade
foremalen som stilldes ut.
Dioramorna var ett slags panoptikoninteriérer med folkdraktskladda dockor i naturlig
storlek som "agerade” i miljoer med foremal och redskap. Pa det sattet blev utstdllning-
arna levande. Senare forsvann figurerna och féremalen kom i centrum, men huvud-
uppgiften, att stélla ut det insamlade materialet for att besokarna ska ldra kdnna sig
sjalva genom sin historia, har funnits kvar.

Vad som valjs ur samlingarna dr paverkat av tidpunkten nar urvalet gors. Olika tiders
uppfattningar om vad som &r riktigt och ratt forandras i och med att samhallet férandras.
Nar museet pa mitten av 60-talet fatt 0kat statligt anslag kom exempelvis kravet att 6ka
tillgdngligheten till samlingarna och att 6ka intdkterna. Utstallningarna maste alltsa vara
nagorlunda pedagogiska vad gillde utformningen och breda vad géllde innehall. Lort-
Sverige (1970) och Storstrejken (1971) var typiska namn pa utstallningar pa den tiden.
Négra ar senare visades Nar reklamen kom till byn (1974), ett tema som stamde val

med 1974 ars kulturpolitiska mél att motverka kommersialismens negativa verkningar
inom kulturomradet. Nya besokare skulle tjugo ar senare lockas med Bilen (1997) och
Spionen (1999), vilket svarade mot 1996 ars kulturpolitiska mal med allas mojlighet till
delaktighet i kulturlivet. Och pa 2010-talet har vi foljt ett annat kulturpolitiskt dnskemal
och sokt samverkan med en utomstaende aktor for museets Folkhemsmiljo. Vi viande oss
till HSB som redan pa tjugotalet borjat bygga lagenheter for vanligt folk och som garna
ville samarbeta med oss.

[ slutet av maj kunde vi 6ppna dorren till en ldgenhet fran den s k Folkhemstiden, en
epok utan motstycke fran 1920 fram till 1965, vad giller utjamning mellan fattiga och
rika. Varlden blev elektrisk, man kunde bdrja rosta och fa sjukvard, fattigdomen ned-
kdmpades, arbetstiden kortades, semestrarna blev langre och skolsystemet alltmer 6ppet
demokratiskt for flickor och pojkar. Men en miljo fran Folkhemstiden kan bjuda in till
diskussion om ett kollektivt forflutet som ar bade fantastiskt och smartsamt, fér &ven om
miljon kommer att vicka manga nostalgiska minnen till liv bland manga besokare sa kan
den ocksa fungera som utgangspunkt for andra, morka berattelser om t.ex. steriliseringar
och rashygien i Folkhemmets skugga.

Den tidstypiska Folkhemslagenheten ar byggd efter en forlaga fran 1948 och bestér av
tva rum och kok och ar fylld av originalféremal. Men ldgenheten ar inte en utstéllning

i vanlig mening, har far man rycka, dra, 6ppna och kidnna pa skap och kéksutrustning,
man far sitta i soffan och lyssna pa radio eller bldddra i tidningen. I lagenheten bor den
fiktiva museifamiljen Johansson, som just flyttat fran en trang och omodern enrummare
till denna folkhemsldgenhet med bade toalett, badkar och tvattstuga. Det dr med hjalp av
den péhittade familjen som museets pedagoger nu berattar om livet i Folkhemmet, om
barns och ungas villkor - vilka rum hade man tillgang till, var och hur sov man, var gjorde
man sina laxor, vilka hushallsgéoromal hjalpte de till med, vilka leksaker hade man - och
hur skiljer det sig fran idag?



Vi firade alltsa 140 ar med utstéllningar utan att producera nagon stor jubileums-
utstillning i traditionell mening. Den far vanta till 150-arsdagen, da temat ar givet,
namligen "Kann dig sjalv”. Att museets motto "Kann dig sjalv” ska genomsyra verksam-
heten finns fastlagt i mal och strategier for Nordiska museet som ska ge riktning och
vagledning for verksamheten under de kommande tio aren. Det dr darfor extra roligt att
aterigen presentera en drsberattelse med stolt riktning framat och en budget i balans.

Christina Mattsson
Styresman for Nordiska museet



ARSREDOVISNING

Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686) far harmed avge redovisning for rakenskapsaret
2013.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet dr nationalmuseum for kulturhistoria. Som mal for stiftelsen galler dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som redovisas i regeringsbeslutet
for budgetaret 2013 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska museet (Ku2012/1247 /KA,
Ku2012/1898/RFS (delvis)).

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2013

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i Sverige. Museet
kan definieras som en ABM-institution (ABM= arkiv, bibliotek och museer) som bade forvaltar kunskap
och producerar ny kunskap, saval utifran de dldre samlingarna som utifran en fortlopande insamling,
dokumentation, kunskapsuppbyggnad och forskning. Museet tillgdngliggor sina samlingar och sin
kunskap via utstallningar, digitala medier, publikationer, seminarier och foreldsningar men dven genom
direkt kontakt med besokare och anvandare.

Museets generdsa dppettider och en omfattande och varierad utstéllnings- och programverksamhet
engagerar en stor publik. Under 2013 6ppnade bland annat utstillningarna Frdn snérliv till solliv -
kvinnors friluftskldder1880-1940, Rdnder, rytm, riktning, Eric Sahlstrém - en uppldndsk storspelman och
Livsbild - 20 berdittelser i tid och rum. Under aret 6ppnades ocksa Folkhemsldgenheten, en pedagogisk
miljo fran slutet av 1940-talet och ett samarbete med HSB. Pa samma tema visades fotoutstillningarna
Folkhemmets kdndisar och Vardagsrummet.

Under 2013 har Stiftelsen Nordiska museet haft 272 991 besokare, vilket ar en minskning med 12
procent fran 2012. Museibyggnaden pa Djurgarden har haft 220 665 besokare, en minskning med 14
procent sedan foregaende ar. Minskningen jamfort mellan aren forklaras framfor allt av utstéllningen
Vév som 2012 delvis hade fri entré.

For att verksamheten ska rymmas inom ramen foér de ekonomiska forutsattningarna maste de hyrda
lokalytorna i Stockholm minska. Som ett led i detta ska arkivet lamna sina hyrda lokaler och flytta in i
museibyggnadens sodra markplan. Férberedelserna for en ombyggnad har pagatt under flera ar. Det
har inneburit att samtliga magasin i soédra markplanet med tillhérande entresolplan tomts och att
foremalen flyttats till mer andamalsenliga magasin utanfér museibyggnaden. Arbetet med detta, inom
det sa kallade utflyttningsprojektet, har varit prioriterat sedan 2008. Det har omfattat flytt av cirka
106 400 foremalsposter och avslutades under 2013. Aven ombyggnaden av vistra personalentresolen
har avslutats under aret och skapat nya och frascha kontorslokaler tillgdngliga for funktionsnedsatta.
Under 2013 har ombyggnaden av sddra markplanet startat, d.v.s. den yta som ska rymma Nordiska
museets arkiv. Ombyggnaden kommer att finansieras med ett langfristigt banklan, lanelofte erholls i
december 2012.

Under 2013 har Nordiska museets ndmnd beslutat om mal och strategier for Stiftelsen Nordiska
museet. Dokumentet, som grundar sig pa museets varderingar och knyter an till stiftelsens stadgar,
syftar till att ge riktning och ledning fér verksamheten under de kommande aren, 2015-2025.



EKONOMISK OVERSIKT
Arets intikter uppgick till 160,5 mkr (2012: 164,3 mkr och 2011: 157,8 mkr).

Arets kostnader uppgick till 157,3 mkr (2012: 162,8 mkr och 2011: 158,2 mkr).
Arets resultat 3,7 mkr (2012: 2,2 mkr och 2011: 0,4 mkr).

Stiftelsen ar utsatt for en begransad ranterisk, en procentsats nedgang i marknadsrantorna skulle
paverka resultat och kapital med ca 200 tkr.

For museets ekonomi i 6vrigt hidnvisas till efterféljande resultat- och balansrikning,
kassaflodesanalys samt noter.



RESULTATRAKNING

Tkr

INTAKTER
Statsanslag

Externa intakter
Externa bidrag
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER
Kostnader for personal
Lokalkostnader
Driftskostnader
Avskrivningar
SUMMA KOSTNADER

Resultat fore finansiella intidkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Summa finansiella intikter och kostnader
Resultat efter finansiella intakter och kostnader

Forandring reserverade medel
Forandring gavo- och fondmedel

Summa fordndring reserverade medel

ARETS RESULTAT

Not 2013 2012 2011
1 115 268 114 502 113 612
2 31098 34332 29 652
3 14 099 15 428 14571

160 465 164 262 157 835

4 -80 148 -83 834 -81926
5 -36 021 -33 149 -38825
-37522 -42 909 -35573

6 -3589 -2928 -1917
-157 280 -162 820 -158 241

3185 1442 -406

542 841 905

-39 -63 -126

503 778 779

3688 2220 373

ol -24 -8

-1 -24 -8

11 3 687 2196 365



BALANSRAKNING

Tkr Not 131231 121231 111231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar, materiella
Byggnader och mark 7 29 675 26 264 22331
Maskiner och inventarier 8 1931 1630 506
Summa anliaggningstillgangar 31606 27 894 22 837
Omsittningstillgangar
Varulager 714 848 668
Kortfristiga fordringar:
Kundfordringar 1210 1488 1189
Ovriga fordringar 2 687 86 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 368 4234 5268
8265 5808 6 636
Kortfristiga placeringar 9 21239 28192 32168
Kassa och bank 10 10 766 10 300 9048
Summa omsattningstillgangar 40984 45148 48 520
SUMMA TILLGANGAR 72 590 73 042 71 357
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Grundkapital 10980 10980 10980
Balanserat resultat 1643 447 1082
Andamalsbestamt kapital 28 200 26 371 25371
Arets resultat 1858 1196 -635
Summa eget kapital 42 681 38994 36798
Avsattningar
Gavo- och fondmedel 12 3566 1164 1139
Ovrig avsattning 13 300 400 500
Summa avsittningar 3 866 1564 1639
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 1250 2750 4250
Summa langfristiga skulder 1250 2750 4250
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 670 9132 8575
Ovriga skulder 14 6002 6843 6 542
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 11121 13759 13 553
Summa Kkortfristiga skulder 24793 29734 28670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72 590 73 042 71357
Stallda sdkerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0 0 0



KASSAFLODESANALYS

TKr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Aterbetalning av 1an
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Betalda rantor
Erhallen ranta

Erlagd réanta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar
Gavo- och fondmedel
Ovrig avsattning

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till

2013 2012 2011
3688 2220 373
5891 2828 1817
134 -180 4

-2 457 828 -284
-4 941 1064 2726
-7 264 1712 2 446
-7 302 -7 984 -8 808
-1500 -1500 -1500
-8 802 -9 484 -10 308
-6 487 -2724 -5672
38492 41216 46 888
32005 38492 41216
542 841 905
=89 -63 -126

-3 589 -2928 -1917
-2402 0 0
100 100 100
-5891 -2828 -1817
10 766 10 300 9048
21239 28192 32168
32005 38492 41216
2500 2500 2500



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp anges i tkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad.

INTAKTER

Anslag utbetalas manadsvis och intdktsfors lopande.

Externa intdkter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Externa bidrag intdktsfors som huvudregel nar bidraget erhalls. Villkorade bidrag skuldfors till dess att
de utgifter som bidraget ska tacka uppkommer.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Under aret erhallna gavor och donationer har varderats till marknadsvarde och redovisas bland
stiftelsens intdkter.

Nar inbetalning av bidrag sker, skuldfors detta. Nar sedan utgifter som bidraget ska tacka uppkommer
minskas den bokforda skulden med motsvarande belopp som da ocksa intaktfors.

Jordbruket pa Julita gard arrenderas ut och en beddmning av underhallsskicket sker varje ar, om
underhallsskicket har forbattrats dger arrendatorn ratt att erhalla ersattning for forbattringarna, om
underhallsskicket har forsamrats har jordagaren ratt till ersattning for forsamringarna. Per 131231
rader det balans och ingen part har nagot att fordra av den andre, vad géller underhallsskicket.

VARULAGER
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den s k forst -in forst-ut principen
respektive verkligt varde.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnad, nyanskaffningar 15 ar
Inventarier, verktyg och installationer
- fordon 5ar
- Ovriga inventarier 3ar
NOT 1 STATSANSLAG

Under rubriken statsanslag redovisas forutom anslaget dven den ersattning som erhalles fran
lansarbetsndmnderna for anstdllda med flexibla I6nebidrag. Denna andel uppgar till 4,1 mkr (3,6 %)
(fa 4,3 mkr (3,8 %)), en minskning med 0,2 mkr.

NOT 2 EXTERNA INTAKTER
De externa intdkterna utgors bl a av forsaljningsintakter och publika intakter. Den publika
intaktsdelen uppgar till 12,7 mkr (f & 14,2 mkr) en minskning med 1,5 mkr jamfort med f a.



NOT 3 EXTERNA BIDRAG
De externa bidragen bestar av bidrag fran staten, fonder, stiftelser och foretag.
Den statliga bidragsandelen uppgar till 1,7 mkr (12,1 %), (fa 1,5 mkr (9,7 %)) en 6kning med 0,2 mKr.

Ovriga bidrag uppgér till 12,4 mkr (f4 13,9) en minskning med 1,5 mkr.

NOT 4 KOSTNADER FOR PERSONAL

Kénsférdelning i foretagsledning

Andel kvinnor 2013 2012
Namnden 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 56% 56%
Medelantalet anstillda 2013 2012
Sverige 153 156
Varav kvinnor 60% 60%

Totalt antal anstdllda med tillsvidareanstdllning uppgick till 155 (157) personer och under
dret har 48 (45) personer haft tidsbegrdnsad anstdllning.

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2013 2012
Namnd och styresman 1701 1696
Ovriga anstillda 50 988 52 509
Summa 52 689 54 205
Sociala kostnader 24 697 26 245
(varav pensionskostnader) (6 623) (7 146)

Av stiftelsens pensionskostnader avser 864 (fa 760) gruppen namnd.
Stiftelsens utestaende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 kr (f & 0).

NOT 5 LOKALKOSTNADER

2013 2012
Lokalhyror inkl uppvarmning och el 13827 13 648
Ovriga kostnader hyrda lokaler 1093 664
Kostnad hyrda lokaler 14 920 14 312
Uppvarmning och el egna lokaler 5313 5207
Ovriga kostnader egna lokaler 15 788 13 630
Kostnad egna lokaler 21101 18 837
Summa lokalkostnad 36 021 33149
NOT 6 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013 2012
Byggnader 2385 1998
Inventarier, verktyg och installationer 1204 930

3589 2928
NOT 7 BYGGNADER OCH MARK

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut 35312 29380
Nyanskaffningar 5796 5932
Summa anskaffningsvirden 41108 35312



Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan och slut -9 048 -7 050
Arets avskrivning enligt plan -2 385 -1998
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -11 433 -9 048
Planenligt restvirde vid arets slut 29 675 26 264

De ingdende anskaffningsvardena for museiverksamhetens samtliga byggnader ligger kvar till
de ursprungliga historiska anskaffningsvardena pa 5 335 tkr. Stiftelsen har inte vidtagit nagra
avskrivningar pa denna del, dd bedomning gjorts att det bokférda vardet av museibyggnaderna

vida understiger det verkliga vardet.

Avskrivning av de nytillkomna delarna som uppgar till 5 796 tkr sker pa 15 ar.

2013-12-31 2012-12-31
Taxeringsvarden, byggnader 17 080 15173
Taxeringsvarden, mark 10 887 10 057
NOT 8 MASKINER OCH INVENTARIER
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan och slut 14903 13 260
Nyanskaffningar 1506 2053
Avyttringar och utrangeringar -852 -410
Summa anskaffningsvirden 15557 14 903
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan och slut -13 273 -12 752
Avyttringar och utrangeringar 851 408
Arets avskrivning enligt plan -1204 -929
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -13 626 -13 273
Planenligt restvirde vid arets slut 1931 1630
NOT 9 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Bokfort Marknads
varde varde
Plusgirot deposit 1311-1402 10 047 10 047
Plusgirot deposit 1312-1403 10 000 10 000
SEB penningmarknadsfond, Julita 1192 1261
Summa 21239 21308
NOT 10 CHECKRAKNINGSKREDIT
2013-12-31 2012-12-31
Beviljad kredit 2500 2500
Nyttjad kredit 0 0
Kvar att nyttja 2500 2500



NOT 11 EGET KAPITAL
Bundet Fritt eget kapital Totalt
eget eget
kapital kapital
Balanserat | Andamals- Arets Summa fritt
resultat best. resultat |eget kapital
kapital
Vid arets borjan 10980 1643 26371 - 28014 38994
Arets resultat - - 3687 3 687 3 687
Avsattn/upplosn till fritt EK - 1829 -1829 0 -
Vid arets slut 10 980 1643 28200 1858 31701 42 681
Specifikation av dndamalsbestimt kapital 2012 Arets 2013
avsattning/
upplésning

Fastighetsfond 18 000 2000 20 000
Fond for planerade utstdllningar 3071 -2071 1000
Fond for langsiktigt vardbehov 3300 2900 6 200
Fond for digital langtidslagring 1000 -- 1000
Fond for kunskapsuppbyggnad 1000 -1 000 0

Summa 26 371 1829 28200

NOT 12 GAVO- OCH FONDMEDEL

Avser ej utnyttjade anslag for Julita samt gavor for specifika &ndamal. Under 2013 har

kapital fran tre fonder som forvaltats separat 6verforts till Nordiska museet.

NOT 13 OVRIG AVSATTNING

Intrangsersattning Naturvardsverket

NOT 14

Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen

2013-12-31 2012-12-31
300 400

300 400
2013-12-31 2012-12-31
1250 2750

0 0

1250 2750




UNDERSKRIFTER

Viintygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och stiftelsens ekonomiska stéllning.

Stockholm den 13 februari 2014

Lars O Gronstedt Peter Aronsson
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Min revisionsberittelse har avlamnats den 13 februari 2014

Gunilla Wernelind

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till némnden i Stiftelsen Nordiska museet, org.nr 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Nordiska museet for &r 2013.

Némndens och styresmannens ansvar fér drsredovisningen

Det &r namnden och styresmannen som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som ndmn-
den och styresmannen bedémer ar nddvandig for att uppréatta
en arsredovisning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag féljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsredo-
visningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur stif-
telsen uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r &ndamals-
enliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i stiftelsens interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvéardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i ndmndens och styresmannens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den &vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har &arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning
per 2013-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den fér aret enligt &rsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort
en revision av ndmndens och styresmannens forvaltning for
Stiftelsen Nordiska museet for ar 2013.

Némndens och styresmannens ansvar

Det dr ndmnden och styresmannen som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om huruvida
jag vid min granskning funnit att ndgon ledamot i ndmnden
eller styresmannen handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet. Jag har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande har jag utéver min revision av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhéllanden i stiftelsen foér att kunna beddma om nagon
namndledamot eller styresmannen &r erséttningsskyldig mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.

Jag har &ven granskat om nagon nédmndledamot eller styres-
mannen pa annat satt har handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseforordnandet

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Uttalande

Namndledaméterna eller styresmannen har inte handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Stockholm den 13 februari 2014

4 W&W

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2013

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en bred kulturhistorisk verksamhet ur ett nationellt perspektiv.
Museet har till uppgift att bevara och levandegdra minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for
tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska faltet utom de delar som hanforts
till ndgon annan institution. Museets motto - Kdnn dig sjdlv - uttrycker syftet att gora det mojligt att
battre forsta samtiden och aktivt kunna moéta framtiden.

Nordiska museet ska vara ett museum for alla oavsett generationstillhorighet, kon, utbildning,
geografisk hemvist, kulturell bakgrund och nationell harkomst. Som utgangspunkt for verksamheten
galler dels stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som redovisas i regeringsbeslutet for 2013
(Ku2012/1247 /KA, Ku2012/1898/RFS (delvis)). Regeringens kulturpolitiska prioriteringar under
mandatperioden ar barns och ungas ratt till kultur, kulturarv for framtiden samt férbattrade villkor for
den nyskapande kulturen.

Redovisningen &r indelad i tre omraden som beskriver museets verksamhet samt i ett omrade med de
overgripande perspektiven; barn och unga, tillganglighet samt jamstalldhet och mangfald. Varje
verksamhetsomrade ar uppdelat i ett antal delomréden vars aktiviteter under 2013 redovisas och
kommenteras utifran tidigare ars utfall. Tva prestationer; tillfalliga utstallningar samt barn och unga
redovisas utforligare - hur de har utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intdkter och kostnader.
En tredje prestation; utflyttningsprojektet har avslutats under 2013 och slutredovisas dairmed. En
sammanfattande bedémning fran museet redovisas sist i dokumentet (se sid 38).

MUSEETS SAMLINGAR

Regeringens riktlinjer
Nordiska museet ska forbattra forutsattningarna for samlingarnas bevarande.

Nordiska museets foremalssamlingar omfattar cirka 1,5 miljoner féoremal och tar cirka 25 000 m?
magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 4 700 hyllmeter, biblioteket cirka 3 800 hyllmeter och
fotosamlingarna bedoms innehélla cirka 6 miljoner fotografier. Utover den stora museibyggnaden pa
Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer med cirka 460 byggnader pa skilda hall i
landet; Tyreso slott, Julita gard, Svindersvik, Harkebarga kaplansgard och Villa Lusthusporten, den sa
kallade Wicanderska villan pa Djurgarden. Stiftelsen dger dessutom cirka 2 260 ha mark och 800 ha
fiskevatten.

UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Museets uppdrag forutsatter fortlopande insamling av foremal, arkiv-, foto-, intervju- och minnes-
material men ocksa en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad och tolkning. Det dr angelaget att férena ett
aldre och ett samtida perspektiv da insamlingsverksamheten ska sdkerstilla ett kdllmaterial dar
manniskor, nu och i framtiden, ska kunna lara kdnna sin samtid och sin historia. Malsattningen ar att
mangfald ska genomsyra arbetet och att olika sociala och kulturella identiteter speglas under skilda
tider. Arbetet ska uppmarksamma aspekter som etnicitet, kdn, genus, sexualitet, funktionsnedsattning,
klass, generation, trosuppfattning och geografiska variationer. Under 2013 har ett nytt program for
insamling och dokumentation tagits fram. Det kommer att vara vigledande fram till 2020.

Nordiska museet har sedan 1920-talet genomfort dokumentationer med hjalp av bland annat
fragelistor. Dar skriver och berattar personer (sa kallade meddelare) runt om i landet om sina
erfarenheter av olika foreteelser eller teman. Manga av fragelistorna genomfors i samarbete med olika
universitet och hogskolor da materialet utgor ett intressant forskningsunderlag. Ett aktuellt exempel ar
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fragelistan Alkoholen i mitt liv, som genomfordes i samarbete med Stockholms universitet och som
utgjort underlag till antologin Ett glas rétt om da'n — 18 roster om alkohol. Dar berattar Maria
Abrahamson, docent i socialt arbete, om vad hon har kunnat utldsa ur det insamlade materialet och om
vara forandrade alkoholvanor under det senaste halvseklet. Ny fragelista for 2013 var Smycken som
avser fordjupa kunskapen om manniskors forhallande till och anvandning av smycken i dag. Fragelistan
vander sig till unga och gamla, man och kvinnor.

Genom en annan dokumentation samlades livsberattelser fran personer med funktionsnedsattning in
via den digitala plattformen livsbild.se. Insamlingen genomfdrdes inom det av Allmanna arvsfonden
finansierade projektet Handikapphistoria i kulturarvet (HAIKU), som drevs tillsammans med
Handikapphistoriska foreningen under tre ar. Insamlingen avsag att komplettera 1900-talets historie-
skrivning och utveckla en metod att samla in material pa ett tillganglighetsanpassat satt. Enskilda
personer och funktionshindersorganisationer kunde via plattformen lamna sina bidrag skriftligen men
aven for forsta gangen bidra med sina beréattelser med hjilp av teckensprak eller genom tal. Det fanns
aven mojlighet att kommentera berattelserna. Projektet avslutades under 2013 men museet kommer
att halla plattformen tillgdnglig via museets webbplats. Fram till 2014 hade cirka 66 400 besok
registrerats pd livsbild.se. Materialet i sin helhet finns arkiverat i museets arkiv och pa sa vis
tillgangligt for forskning.

Utdver de dokumentationer och foremalsinsamlingar som har genomforts infor kommande
utstadllningar har bland annat Manillaskolan, en specialskola i Stockholm for elever som ar dova eller
som har en horselnedsittning, dokumenterats. Anledningen var att verksamheten flyttade fran
Djurgarden dar Sveriges forsta skola for déva grundades 1812. Ett annat exempel, r den
aterkommande dokumentationen av vinnaren av Guldknappen som &r tidningen Damernas Varlds
arliga designpris.

Nyforvarv sker dels i anslutning till dokumentations- och utstallningsprojekt, dels genom erbjudna
gavor. Foremalsforvarven ska beakta museets insamlingsomraden sa att spridningen blir jamn.
Biblioteket forvarvar svensk litteratur inom dmnet svensk kulturhistoria efter ar 1520 samt
internationell litteratur som mojliggér jamforelser mellan svensk och utlandsk kulturhistoria.
Forvarvsprincipen ar att Nordiska museets verksamhet ska speglas i dess litteratursamlingar. Utover
ordinarie forvarv bidrar bibliotekets bytesverksamhet med hembygdsféreningar, museer och
institutioner till att vasentlig kulturhistorisk litteratur tillférs biblioteket.

Nyforvarv (antal) 2013 2012 2011
Foremal 701 634 524
Fotografier Ca 14500 Ca 20000 3200
Monografier och periodica 2615 2503 2 684
Arkiv 19 14 16

Under 2013 har 701 foremal forvarvats. Biblioteket har forvarvat 2 615 monografier och periodica,
arkivet har tillférts 19 arkivaccessioner och cirka 14 500 fotografier. Antalet nyférvarv varierar 6ver
tid, vilket bland annat beror pa de olika kategorierna av forvarv och hur omfattande de ar. For att
kunna forbereda den forestaende flytten av arkivet fran externa lokaler till museibyggnaden har arkivet
under de senaste dren haft en restriktiv hallning till nyforvarv. [ den kraftsamling som pagéar med att ga
igenom tidigare ofortecknat material har, utéver de 19 nyférvarv som inkommit 2013 och som
redovisas i tabellen ovan, ytterligare 68 tidigare ofdrtecknade accessioner registrerats.

Exempel pa foremalsforvarv ar ett antal skolslojdsalster, en samling leksaker och sillskapsspel fran
mitten av 1900-talet, en aldre forlossningspall, diverse inventarier fran en damfrisering fran 1950-talet
och Optikerforbundets glasogonsamling med bagar fran sent 1800-tal till nutid. Exempel pa accession
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till arkivet ar en emigrantdagbok fran 1914 skriven av Martin Persson, fodd 1890. Han och hans tva
broder blev tidigt foraldraldsa och auktionerades bort. Hans dldsta bror rymde, tog sig till Amerika och
skickade pengar till Martin sa att de kunde aterférenas 1914. Ett annat exempel dr en bréllopsbok -
Bréllopsrapsodi i ord och bild - som Gunilla Leander, dotter till godsdgaren pa Morlanda sateri,
tillignade sin make Rolf Leander. Boken innehaller Gunillas berattelse om bréllopet 1937,
brollopsresan och den forsta lagenheten i Stockholm samt bréllopstal, meny, klipp och fotografier.
Exempel pa bildférvarv ar dokumentéara bilder av boende och personal tagna av fotograf Thomas
Olsson vid nedliaggningen av virdhemmet Karlslund i Upplands Vasby. Forvarvet kunde genomforas
med hjalp av projektet Handikapphistoria i kulturarvet. Ett annat exempel ar en tilldggsaccession av
paret Siv och Key L Nilson, som tillsammans har gett ut ett stort antal mat- och resebocker. Ar 1998 fick
paret motta Gastronomiska Akademiens guldpenna och ar 2000 Medaille d'Or du Tourisme av Franska
Turistministeriet. Mat och recept, tradgard och inredning, resor och kultur finns representerat i deras
arkiv samt reportagebilder och portritt av kinda personer fran 1960-talet.

En aktiv gallring har skett I6pande under aret. Flertalet ror kassationer men nagra poster har éverforts
till andra institutioner dar de ingar i ett mer passande sammanhang. Bland annat ska cirka 190 stansar
for silverbestick aterforas till sin ursprungliga plats i Méllenborgs verkstad som idag finns pa Skansen,
en omarkt sidenduk éverldmnas till Ostasiatiska museet och ett egyptiskt bord till Medelhavsmuseet
dar det kommer att inga i en kommande basutstillning om Egypten.

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

Databassystemen Primus, Visual Arkiv, Libris och Saga ar viktiga redskap i museiarbetet.
Digitaliseringsarbetet har fortsatt, pa saval en kvantitativ som en kvalitativ niva. Informationsmangden
i Primus okar kontinuerligt bade pa foremals- och fotosidan genom registrering, komplettering,
justeringar och inldggning av digitala fotografier. De fotografiska samlingarna gors tillgiangliga via
Visual Arkiv (samlingsniva) och Primus Foto (dokumentniva). Bibliotekets samlingar tacks till stor del
av databasen Saga och den skannade dldre kortkatalogen fér monografier.

Digitalt tillgidngliggorande av samlingarna 2013 2012 2011
Andel foremalsposter registrerade i Primus (%) 100 100 100
Andel foremalsposter i Primus med digital bild (%) 28 28 27
Andel fotografier i Primus (%) 1 1 1
Andel byggnader i Primus (%) 78 78 52
Andel byggnader i Primus med digital bild (%) 7 = -
Andel digitalt sokbara titlar i Libris/Saga (%), 6ppna samlingen 85 85 83
Andel digitalt s6kbara titlar i Libris/Saga (%), slutna samlingen 57 57 55
Andel arkiv registrerade i Visual Arkiv (%) 17 15 8

Statistiken i tabellen ovan ger den missvisande bilden att digitaliseringen av samlingarna avstannat
under 2013. Orsaken ar att digitaliseringsarbetet inte alltid ger ett procentuellt utslag beroende pa
samlingarnas omfattande volym. Géllande posten Andel byggnader i Primus ar anledningen till det
oforandrade antalet att endast byggnaderna pa Julita gard har registretats. Arbetet med att ldgga in
ovriga byggnader i stiftelsen dgo har inte pabdrjats.

Arbetet med Primus har bland annat omfattat inventering, fotografering och tilliggskatalogisering.
Under 2013 har till exempel dokumentationen av professor Berchs samling av unika randiga tygprover
fran 1700-talet slutforts. Nyforvarv har registrerats samtidigt som ny kunskap fogats till befintliga
registreringar. Det langsiktiga arbetet med 6vergripande rattningar och standardiseringar av innehallet
i Primus har fortsatt. Bland annat har museet sett 6ver damnesorden for att dka tillgdngligheten och
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skapa battre sokbarhet till foremal och dokumentationer i samlingarna med kopplingar till
funktionshinder.

I arbetet med Primus forsoker Nordiska museet successivt 6ka anvandningen for olika kategorier av
objekt och verksamheter. Ett exempel ar arbetet med att 1dgga in samtliga byggnader som stiftelsen
ager for att kunna folja deras historik och de vardatgarder som genomfors pa dem. I dagslaget ar
byggnaderna pa Julita gard registrerade. Vidare har ett arbete med att dokumentera genomférda
utstallningar paborjats. Pa sa vis skapas en battre sokbarhet i vad som stélldes ut och i vilket
sammanhang samt vilka vardatgarder som genomforts pa foremalen i samband med utstillningen.

En forutsattning for 6kad tillgdnglighet ar att arkivets omfattande text- och bildmaterial fortecknas och
registreras. Uppordning av museets samlingar av negativ och foton sker kontinuerligt liksom
registrering i Primus Foto. Arkivmaterial fortecknas och registreras genom Visual Arkiv, en uppgift som
ar prioriterad som en del av forberedelserna infor den kommande flytten av arkivet. Da det endast ar
en mindre del av arkivet som ar relevant fortecknat har sarskilda satsningar gjorts inom detta omrade
under 2013. Totalt galler det 90 arkiv som fortecknats under aret.

Biblioteket har arbetat vidare med inventering, uppordning och katalogisering av den befintliga
samlingen. Sarskilt i den slutna delen av samlingen ar behovet av detta arbete fortsatt stort. Pa grund
av ett ovanligt stort antal donationer under aret ar antalet nyregistrerade titlar hogre jamfort med de
tva tidigare aren. Detta har paverkat utfallet av den retrospektiva katalogiseringen negativt. Under
2013 har biblioteket inlett en uppdatering av bibliotekssystemet till Micromarc 3, ett modernt system
som medfor stor utvecklingspotential, bland annat i att kunna arbeta med digital publicering.

Biblioteket 2013 2012 2011
Nyregistrerade titlar 2076 1720 1649
Retrospektiv katalogisering 840 1676 1386

FORVARING OCH VARD

En rad atgarder vidtas for att sikra samlingarnas langsiktiga bevarande. Det mest omfattande arbetet
under de senaste aren har varit forberedelserna infor den pagaende ombyggnaden av s6dra markplanet
i museibyggnaden. Samtliga magasin i markplanet med tillh6rande entresolplan har tomts och
foremalen har flyttats till mer andamalsenliga magasin utanfér museibyggnaden. Arbetet med detta,
inom det sd kallade utflyttningsprojektet, har varit prioriterat sedan 2008. Det har omfattat flytt av cirka
106 400 foremalsposter och avslutades under 2013. For att kunna genomfora detta kravdes en del
ovriga omflyttningar och fortatningar i magasinen. I arbetet ingick aven att rengora féremalen, foto-
grafera de kategorier som ar kinsliga for nedbrytning samt i nédvandiga fall genomféra vardatgarder.
Kostnaden for prestationen utflyttningsprojektet uppgar till 2,2 mkr (5,5 mkr 2012 och 5,9 mkr 2011)
och utgors huvudsakligen av kostnader for personal och forvaringssystem.

Under 2013 har ombyggnaden startat av sddra markplanet som ska rymma Nordiska museets arkiv.
Arkivet, som idag ar lokaliserat i externa lokaler, ar Sveriges storsta kulturhistoriska specialarkiv med
unika samlingar av uppteckningar, svar pa fragelistor, arbetarminnen och andra sjilvbiografier men
aven originalmanuskript av svenska forfattare som till exempel August Strindberg. I arkivet finns ocksa
Sveriges storsta kulturhistoriska bildsamling. Inom projektet pagar férutom sjalva ombyggnaden, en
behovsinventering rérande férvaringssystem, vardbehov, klimatfrdgor med mera. Aven utvecklade
rutiner for vard och tillsyn av arkivmaterialet arbetas fram och vardinsatser genomfors i samband med
ompackning.
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I nuvarande arkivlokaler kvarstar fastighetsdgaren Vasakronans problem med vattenldckage trots en
omfattande takrenovering 2012. Flytten av arkivet till museibyggnaden innebar att dven dessa delar av
museets samlingar far en mer dndamalsenlig och saker miljo.

Vid sidan av utflyttningsprojektets 6versyn och vard av foremal, har ytterligare atgarder vidtagits for
att skydda och bevara museets samlingar. Under aret har 3 195 féremal vardats eller konserverats. Det
ar foremal till utstallningar som r under produktion eller som uppdateras. Aven andra omfattande
omflyttningar av foremal har genomforts, dels pa grund av ombyggnader i museibyggnaden, dels for att
bereda béttre tillvaxtytor for olika materialgrupper i de olika magasinen.

Vird och konservering 2013 2012 2011
Vardade foremalsposter 3195 1843 957

Museet bedriver aktiv och forebyggande konservering och vard av féoremalen i samband med
utstallningar, omflyttningar och utlan. En sdsongsoversyn i kulturmiljoerna gors i samband med
Oppnandet respektive stingningen av slotten och gardarna pa Svindersvik, Tyreso slott, Julita gard och
Harkeberga kaplansgard. Den aterkommande tillsynen och dtgéarder mot ohyra, skadedjur och mogel
fortsatter och klimatet méats kontinuerligt i magasinen samt i arkiv- och bibliotekssamlingarna for att
uppna basta majliga forvaringsforhallanden. Under 2010 upptéacktes mogelangrepp pa foremal i ett av
de magasin som hyrs av Statens Fastighetsverk (SFV). Angreppet bedomdes forst som omfattande men
visade sig vara mindre dn befarat. For att atgarda problemen har SFV byggt om ventilationssystemet
och slutbesiktningen genomfoérdes hosten 2013.

[ arbetet med att forvalta och underhalla museets byggnader ar den stora insatsen arbetet med om-
byggnaden av sédra markplanet. Andra exempel pa insatser i museibyggnaden har varit fortsatt
oversyn av taksdkerheten, askledarsystemet och elledningarna. Muren som omgardar Villa
Lusthusporten har lagats och putsats om. I arbetet med att successivt minska energikostnaderna pagar
en utredning om alternativ uppvarmning for Villa Lusthusporten, som idag virms med stadsgas. En
sadan omlaggning ligger i linje med museets miljoarbete att minska anviandningen av fossila branslen.

Donationen Tyreso slott tilltrdddes 1932 och museet har sedan dess lagt stora resurser, inte minst
ekonomiska, i egendomen. Bara under de tre senaste aren har museet lagt ner drygt 7, 5 miljoner
kronor (1,4 mkr 2013, 0,8 mkr 2012 och 5,3 mkr 2011). En storre satsning sker med utgangspunkti en
plan for nédvandiga upprustningar och underhall av de byggnader som ar centrala for det totala
intrycket av parken. Under 2013 har bland annat renoveringen av minneskapellet fortgatt, en
elrevision genomforts och en genomgang av brandskyddet. Overenskommelse har triffats med
Lansstyrelsen angdende kostnadstiackning for en exterior upprustning av Tradgardsmastarbostaden.
Vidare har mindre puts- och fonsterrenoveringar, tak- och fasadbesiktning utforts. P4 Harkeberga
kaplansgard har panel, likt och vindskivor setts 6ver pA mangardsbyggnaden. Aven pa
tradgardsmastarbostaden pa Svindersvik har panel och lakt bytts samt stupror installerats for att
undvika framtida rotskador pa fasaden. Virket till panelen har sagats pa museets egen sag fran 1888
som finns pa Julita gard. Pa Julita har man, utéver l6pande underhallsarbete, bland annat lagt om atta
tak och i enlighet med foreldggande fran kommunen paborjat bytet av de enskilda avloppen inom
omradet samt férbattrat uppvarmningen i ytterligare en byggnad. Ovrigt underhall har bland annat
styrts av akuta atgarder pa godsets totalt cirka 360 byggnader.

Insatser for skotseln av Julita gards park och tradgard pagar kontinuerligt. Museet arbetar med att
bevara levande samlingar at eftervarlden, dar Julita gard fungerar som ett sa kallat klonarkiv for bland
annat olika humle- och dppelsorter inom ramen for det nationella programmet for odlad mangfald
(POM). Overféringen av humlesamlingen till den nationella samlingen i Alnarp slutfordes officiellt
under 2013 och ett samlat klonarkiv for 50 dppelsorter har planterats i anslutning till vandrarhemmet
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pa Julita gard. Efter hand som Jordbruksverket och Sveriges lantbruksuniversitet, inom ramen for POM,
etablerar nationella samlingar ar det museets malsattning att samordna sina samlingar och fungera
som ett klonarkiv for fler vaxter, frukter och bar. Museets levande samlingar inriktas pa aldre svenskt
material, foretradesvis sddana med kopplingar till park och tradgard i herrgardsmiljoer.

Ett mal i arbetet med Julita gdrd ar att landskapet ska fungera som en visentlig del i den valbevarade
godsmiljon. Restaureringen av Gryts hage ar en del av detta arbete da hagen fungerar som ett lattill-
gangligt exkursionsobjekt dar man kan visa och diskutera olika problemstallningar inom landskaps-
och kulturmiljovard. Férutsattningarna for kommunikation kring den typen av varden ar sarskilt goda
vid Julita gard eftersom museet disponerar bade en mycket vilbevarad och vialdokumenterad godsmiljo
fran forra sekelskiftet och en hdgklassig lantbrukshistorisk samling. Aven atgarder i Oxhagen och
Asphagen har mojliggjorts under aret med hjalp av ett av Skogsstyrelsens arbetsmarknadsprojekt.
Dessutom har omfattande restaureringar av hagmarker i omradet mellan Risinge och Nybble paborjats.
Da dessa ligger insprangda i redan hiavdade marker kommer de att tillsammans bilda ett samman-
hangande landskap om cirka 300 hektar.

Utdver arbetet med byggnaderna, de levande samlingarna och éversynen av parkens struktur har

naturbeten och slatterangar samt uppratthédllande av stangsel kravt stora insatser. Museet arbetar for
en ekologiskt hallbar utveckling inom skogs- och jordbruket och skyddar unika biotoper inom godset.

MUSEETS ARENOR

Regeringens riktlinjer
Nordiska museet ska oka tillgdngligheten till samlingarna.

Nordiska museet ska formedla kunskap och ge upplevelser, forklara foreteelser och formedla
berattelser som vacker engagemang och intresse. Museets samlingar ska lyftas fram pa manga olika
arenor; dels i obearbetad form, dels via bearbetade presentationer. Malet ar att anvandningen av
museets samlingar som resurs for manniskors larande, kreativitet och gladje ska oka.

Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Urval, tolkning och formgivning ska samverka sa att
samlingarna presenteras pa ett satt som tillfredsstéller museets anvandare. Likasd ska museet vara sa
tillgdngligt som majligt, sa att de flesta kan tillgodogora sig det museet erbjuder. Nordiska museets
arbete med olika former av tillginglighet redovisas under rubriken Overgripande perspektiv (se sid 33).

UTSTALLNINGAR OCH PROGRAM

Museet bedriver en omfattande formedlingsverksamhet dar utstallningsmediet ar en viktig kanal for
bred kunskapsspridning och presentation av museets rika samlingar. Varje ar kompletteras de manga
langvariga utstédllningarna med ett antal tidsbegransade, vars teman véljs for att spegla olika amnes-
omraden och tilltala olika grupper av besokare.

Hdr visade de attraherande, generande och provocerande sidorna av haret och hur manniskan genom
tiderna forhallit sig till sitt har pa huvudet, i ansiktet och pa dvriga stillen pa kroppen. I utstéllningen
fanns manga av de berattelser som hade samlats in infér och under utstallningen via museets sarskilda
harblogg. En digital tidslinje visade hur haret och frisyrerna dndrats fran 1000-talet fram till i dag. Det
fanns aven mojlighet att folja museets harblogg och det 16pande twitterflodet pa temat. I anslutning till
utstallningen genomfordes olika programaktiviteter, till exempel méte med "harkullor” fran Dalarna
som tillverkar smycken av har.
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Frdn snérliv till solliv - Kvinnors friluftskldder 1880-1940, visade kvinnlig frigorelse under forsta hilften
av 1900-talet speglad genom friluftsklader och friluftsliv. Vad var det i samhallet som gjorde att kvinnor
kring sekelskiftet 1900 fotvandrade i langa Kkjolar och snérd midja men att de vid slutet av 1930-talet
vintersportade i ldngbyxor och kunde mota sommaren i shorts och solliv? Utstédllningen baserades pa
ett forskningsprojekt vid museet, finansierat av Statens Kulturrad och visade ett sextiotal plagg,
atskilliga bilder och personportratt som presenterade de kvinnor som dgt och burit kladerna.

Utstallningen Rdnder, rytm, riktning byggde pa en idé av Tom Hedqvist (grafisk formgivare), Susanne
Helgeson (forfattare och journalist), Sara Kristoffersson (kulturjournalist, kritiker och professor pa
Konstfack), Synnéve Mork (formgivare och inredare) och Kerstin Wickman (professor em i design och
konsthantverk). Utgangspunkt for utstallningen var Nordiska museets egen stora foreméalssamling dar
det finns rander pa bolstervar, akdynor, stolsitsar och trasmattor, liksom i glas och keramik, i fiske- och
jordbruksredskap, mébler, bonadsmalningar och tapeter. Rander finns ocksa i modet och pa uniformer,
i forkladen, vastar, pyjamasar, kjoltyg. Kadettrander, kritstrecksrander, fiskartrojor, vastar, engelska
skoluniformer (halsdukar), randiga strumpor (nutida), Jean-Paul Gaultiers signaturtréja, Polarn O.
Pyrets rander och i HM drottning Silvias bredrandiga Nobelklanning fran Nina Ricci. Idégivarna fick
stort inflytande 6ver utstallningens form och innehall for att prova ett annat satt att visa museets rika
foremalssamlingar. I anslutning till utstillningen producerades en bok med samma namn. Susanne
Helgeson var redaktor och nagra av landets framsta skribenter och forfattare inom design, konst, mode,
arkitektur, sport, dramaturgi och grafisk form har bidragit med texter, liksom ett antal av museets egna
intendenter.

Erik Sahlstrém - en uppldndsk storspelman ar en anpassad version av den utstdllning som
Upplandsmuseet producerade i samband med jubileumsaret 2012, da Eric Sahlstrom skulle ha fyllt 100
ar. Sahlstréom var den spelman som mer dn andra bidrog till nyckelharpans rendssans och vann allman
aktning for sitt musicerande i en tid da spelmansmusiken dnnu inte var etablerad som konstform.

I vandringsutstallningen Livsbild - 20 ber<ittelser i tid och rum berattar manniskor med olika
funktionsnedsattningar om sina vardagsliv. Utstillningen ar unik saval till innehall som pedagogiskt
uppldgg da ambitionen &r att alla ska bemotas jamlikt och kunna ta till sig innehallet. Darmed visas
berattelserna i text, tal och pa teckensprak samt pa latt svenska i text och tal. De finns dven intalade pa
CD-skivor i Daisyformat pa bade svenska och latt svenska. Utstallningen utgar fran ett urval av de
livsberéattelser som samlades in inom det av Allmanna arvsfonden finansierade projektet
Handikapphistoria i kulturarvet, via den sarskilda webbplattformen livsbild.se. Utstallningen har under
hosten gatt vidare till andra institutioner och ar en av de utstallningar som har erbjudits
kulturhuvudstadsdret Umed2014.

Under aret 6ppnades Folkhemsldgenheten, en hemmiljo fran slutet av 1940-talet. Ligenheten, som ar
byggd inne i museet, bestar av tva rum och koék och visar hur en nybyggd HSB-lagenhet kunde se ut. [
lagenheten bor en fiktiv familj, familjen Johansson, som just flyttat fran en trang och omodern
enrummare till denna folkhemsldgenhet med toalett, badkar och tvéttstuga. Familjen Johansson bestar
av hemmafrun Hilda, metallarbetaren Ivar, sonen Arne, dottern Gun-Britt som snart ska ta
realskoleexamen och sa Siv, som ar fodd med en hoftskada och skolios och darfor har svart att ga. Hon
bor pa Eugeniahemmet i Stockholm, en sa kallad "vanforeanstalt” for barn med fysiska funktions-
nedsattningar och kommer bara hem under sommarloven.

Folkhemsmiljon ar producerad i samarbete med HSB och invigdes i samband med féreningens 90-
arsjubileum. I anslutning till miljon har ocksa bokserien Folkhemmets rum utgivits pa Nordiska museets
forlag. Den beskriver de rum som ingick i en typisk lagenhet och hur inredningen och funktionen
forandrades nar bostaden blev en viktig del av moderniseringen av Sverige. Den goda bostaden hade
modernt kok och badrum, sopnedkast, varmvatten, centralvirme och tvittstuga. Hygien, moral, nya
ideal och standardiserade matt var viktiga ledord nar manniskor fick lara sig att leva modernt i de nya
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bostdaderna. Men ocksa musik kan vara en fantastisk tidsmaskin och en CD med Folkhemmets musik ger
klingande prov pa hur det kunde lata i folkhemmet nir det begav sig. Det dr radioproducenterna Stefan
Wermelin och Staffan Schéijer som pa uppdrag av museet sammanstallt "ett litet vaxplock” av all den
musik som hordes i radio eller spelades pa grammofon fram till 1948.

Avsikten med Folkhemsmiljon, ar att belysa Sveriges omvandling fran landsbygdsliv till stadsliv, fran
bordssambhalle till medborgarsamhalle, och skillnaderna dar emellan. Malet ar att skapa en plats for
barn och unga att diskutera och forsta sin samtid och sin egen situation samt att till exempel mor- och
farforaldrar kan beratta for sina barnbarn om sin hemmilj6é nar de var barn, men dven for dldre med en
demenssjukdom att trdna minnet i och bli stimulerade till samtal.

Tva fotoutstallningar har ocksa 6ppnat under aret. Folkhemmets kdndisar som visade folkhemstidens
mest kidnda ansikten portratterade av fotografer som KW Gullers och Kerstin Bernhard.
Vardagsrummet som ar den forsta delen i serien Folkhemmets rum, dar vardagsrummet, koket,
sovrummet, badrummet och tvattstugan kommer att avldsa varandra fram till och med 2015. Samtliga
bilder ar hamtade ur Nordiska museets bildsamling.

En fotoutstillning med Lotten von Diibens samiska bilder producerad av Nordiska museet visades pa
den arliga festivalen Memphis in May i USA, som lockar hundratusentals besékare. Temat for 2013 var A
Salute to Sweden och under hela manaden visade museer och andra kulturinstitutioner utstallningar
som handlade om eller hade anknytning till Sverige. Utstadllningen ar en av dem som har erbjudits
kulturhuvudstadsaret Umea2014.

Varje ar visas dven exempel ur olika grupper av foremal i mindre utstallningar. Nytt for 2013 var
Publikens val dar besokare kunde rosta via en webbplats vad de 6nskade se utstallt. Besokarna kunde
valja mellan 55 olika foremal med beréattelser om manniskors liv, allt fran Astrid Lindgrens
stenogramblock och penna till tjuvpallen fran Uppsala domkyrka. Flest antal roster fick en
visitkortstéllning i form av en uppstoppad krokodil. [ samband med den foérsta rostningen visades dven
det mest efterfragade foremalet i samlingarna - Sveriges enda giljotin - under ett par manader.

En uppdatering pagar av Svensk bostad, en av museets manga langvariga utstéllningar. Utstadllningen
kommer att aterinvigas 2014.

For prestationen tillfdlliga utstdllningar redovisas antal utstallda féremal, arkivalier och bocker ur
museets samlingar. Till dessa tillkommer eventuella inlan samt rekvisita. De foremal, arkivalier och
bocker ur samlingarna som visas i kulturmiljéerna ar inte medraknade. Inte heller de foremal som finns
utstallda i de langvariga utstéllningarna i museibyggnaden. Kostnaden for prestationen uppgar till 8,8
mkr (11,9 mkr 2012 och 8,7 mkr 2011) och utgors huvudsakligen av I6nekostnader, kop av tjdnster och
materialkostnader. [ de genomfdrda publikundersékningarna har 86 procent angivit att de ar ndjda
med utstillningarna.

Prestation: tillfalliga utstillningar 2013 2012 2011
Utstallda foremal 1734 1516 1585
Utstdllda arkivalier/fotografier 93 191 223
Utstéllda bocker 0 0 17
Totalt 1827 1707 1825

Museet har erbjudit allmanvisningar och specialvisningar av olika slag. Programverksamheten har till
stor del koncentrerats till onsdagskvallarna med fri entré. Till exempel har nio stickcaféer anordnats.
Mat vid arets helger har varit temat nar besokare i restaurangen har kunnat smaka pa typiska ratter
och samtidigt delta i ett samtal om traditioners foranderlighet. Dessa Traditioner med tilltugg har
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genomforts vid fem tillfallen. Aktuella teman var Varens ritualer, Hostens ritualer, Kanelbullens dag och
Juldlets historia - samtal pa Fars dag.

Under februari arrangerade Korvakademien tillsammans med museet en Korvfestival. Det var en
hyllning till korven dar besokarna fick tillfalle att traffa foretradare for dagens skickliga och kreativa
korvhantverkare och prova det basta i korvsverige idag. Korvmakeri, ett hantverk som kraver stor
skicklighet och utvecklad kénsla for smak och kvalitet, sattes i sitt kulturhistoriska sammanhang av
museets experter som ocksa passade pa att bjuda pa korv gjord efter recept ur Marta Stures
hushallsbok fran 1739, som finns i samlingarna.

Under hosten genomfordes Tore Wretmandagarna, ett samarbete mellan Maltidsakademien,
Gastronomiska akademien och Nordiska museet. Hovtraktoren Tore Wretman var foregangaren som
utvecklade den svenska gastronomin genom att kombinera internationella trender med lokala
traditioner. Wretman sag behovet av att branschen fick en akademisk utbildning och konferensen, som
fatt hans namn, behandlade 4mnen kring maltiden kopplat till saval naringsliv, forskning och hantverk.
Aven de &rliga Appeldagarna lockade besokare till museets stora hall dir man som vanligt kunde ta del
av forelasningar, radgivning och hjalp med sortbestdmning av dpplen av Julita gards kunniga
medarbetare.

[ stora hallen har det under tio l6rdagar anordnats tedans till levande musik. I anslutning till varje
tillfalle erbjods dansskola for nyborjare och traditionsenligt te med scones i restaurangen. Vid det sista
tillfallet sammanfoll tedansen med museets 140-drs firande, da museet erbjod fri entré, visningar och
tarta. Ett annat jubileum som uppméarksammades var korsordets 100-ars jubileum. Ett krysskalas
arrangerades dar besokarna kunde hora foredrag om korsordets historia, hur de konstrueras samt fa
hjalp av Kryss-Akuten med halvldsta korsord. Museet tog dven fram ett eget korsord; Nordiska museets
korsord om traditioner och drets dagar.

I samarbete med ABF har Nordiska museet hallit fyra studiecirklar under aret. Studiecirklarna har
handlat om porslinsmalning, om att vara barn under folkhemstiden, om att skapa med rander, dar
deltagarna fick prova enkla textila handarbetstekniker med inspiration fran utstallningen Rénder, samt
om jultraditioner och julpynt som ocksa innehéll praktiska inslag.

I anslutning till utstallningen Folkhemslagenheten har olika program och visningar arrangerats. 34
bokade grupper har besokt lagenheten, tre berattarstunder for yngre barn har genomforts och den
forsta sondagen i december bjods pa sagostund och julstok i folkhemmet pa 1940-talsvis. Vidare har en
oppen forelasning, Ut ur skiten! Om folkhemmets bostad och stad, genomforts i samarbete med
Stockholms universitet. Klas Ramberg, fil. dr i etnologi och larare i samhallsplanering, foreldste om de
bostader och stadsplaner som utformades fran 1930-talet till mitten av 70-talet och som idag praglar
stora delar av var stadsbygd.

Inom ramen for Europaradets projekt European Heritage Days arrangerades en kulturarvsdag med
temat Platser och beridttelser — en dag om det immateriella kulturarvet. Mojlighet fanns att traffa nagra
av museets manga specialister och lyssna till foredrag, ga pa visning eller samtala om det immateriella
kulturarvet.

Museet har ocksa anordnat sarskilda aktiviteter under loven, som till exempel familjevisningarna Natt
pd Nordiska museet och tipspromenaderna Héxjakten och Jakten pd tomteluvan. Barn- och ungdoms-
verksamheten redovisas mer utforligt under rubriken Overgripande perspektiv (se sid 33).

Museets utstallningar anvands ocksa flitigt av vuxenstuderande, bade i gymnasial och hogre utbildning.
Utstallningar som Dukade bord, Méblerade rum, Folkkonst, Modemakt och Textilgalleriet lockar till
exempel elever pa praktiska och estetiska utbildningar. Utstallningen Traditioner ar fortsatt valbesokt

21



av bland annat SFI-grupper (svenska fér invandrare). Som pedagogiska hjalpmedel till SFI-grupper
finns en studiehandledning och en audioguide pa latt svenska.

2013 2012 2011

.. . . Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Visningar i museibyggnaden

grupper personer  grupper personer  grupper personer

Allmanvisningar, onsdagskvallar (fri entré) 34 811 41 981 47 614

Allméanvisningar, 6vriga dagar 17 455 - - - -

Specialvisningar 130 2554 159 2926 145 993

Totalt 181 3820 200 3907 192 1607

Tabellen redovisar visningar i museibyggnaden. Under 2013 har museet tagit emot 181 vuxengrupper
med sammanlagt 3 820 personer. Utéver dessa besokte 131 obokade SFI-grupper museet. Antalet
visningar i museibyggnaden har minskat med tio procent och antalet deltagare med tva procent fran
2012. Dock har vi for 2013 lagt till de allmanvisningar som genomfordes i samband med museets
programverksamhet under andra dagar dn pa onsdagskvallar, vilka tidigare ar inte har ingatt i
statistiken. Utfallet av antalet genomférda specialvisningar hanger samman med vilka utstéllningar som
visas under aret, vilka grupper dessa vander sig till och hur efterfragade de blir.

Nordiska museet visar ett mycket stort antal foremal ur de egna samlingarna i utstallningar och i de
olika kulturmiljoerna. Genom laneverksamhet till andra museer och institutioner tillgangliggors
samlingarna ytterligare. For utstallningsandamal har museet under 2013 lanat ut 18 foremal till sju
olika museer och institutioner. Tva av utldnen har gatt till Stockholmsomradet, fyra till 6vriga landet
och ett, en Strindbergmalning, har lanats ut till Mirdmuseet i Barcelona. Variationen mellan aren hanger
samman med antalet inkomna énskemal om lan.

Utlan 2013 2012 2011
Foremal 18 25 37
Bocker 0 0 0
Arkivalier 0 0 0

Vid sidan av utlanade foremal till utstallningar har Nordiska museet 4ven omfattande samlingar
deponerade pa andra institutioner, bland annat i stiftelsen Skansen, stiftelsen Strindbergsmuseet,
Statens historiska museum och Musik- och teatermuseet. Under 2013 beslots om en evighetslang
deposition av ett trettiotal militara plagg till Armémuseum.

Nordiska museet har dessutom sedan lang tid tillbaka dven storre och mindre depositioner och utldn av
foremal pa flera hall i Europa och enstaka foremal i USA. Férberedelser infor en evighetslang deposition
av de estniska samlingarna pagar med Estlands Nationalmuseum i Tartu och diskussioner fors med
Deutsches Historisches Museum i Berlin kring den tyska skrasamlingen.

MUSEETS KULTURMILJOER

Stiftelsen Nordiska museet har, vid sidan av museibyggnaden och Villa Lusthusporten pa Djurgarden,
flera vardefulla anlaggningar pa skilda hall i landet sdsom Tyreso slott, Julita gard, Svindersvik och
Harkeberga kaplansgard. Det ar ett omfattande fastighetsbestand dar det enbart pa Julita gard finns
cirka 360 hus att forvalta. Dessa utgors bland annat av en herrgardsbyggnad, gardsmejeri,
brandstation, tegelbruk, viderkvarn, sag, torp och ytterligare byggnader som horde till ett storgods.
Dessutom finns en vidstrackt park, tridgérdar, értagard, skog och jordbruk. Aven vid Tyresé slott finns
en hel miljé med bland annat arbetarbostader, stall, smedja och en engelsk park, som har mycket kvar
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av sin ursprungliga form med slingrande tradgardsgangar i det kuperade parklandskapet. Sommarnéjet
Svindersvik i Nacka, ritat av Carl Harleman pa 1740-talet, ar en av landets bast bevarade rokoko-
anlaggningar med tillhorande koksflygel och tradgardsbostad och Harkeberga kaplansgéard
representerar den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten tradgérd med
frukttrad och perenner.

Pa Julita gard kompletteras de manga in sitd miljoerna med ett antal utstillningar, vars funktion ar att
forklara och sitta den fysiska miljon i sitt ssmmanhang. Pa Skansenmuseet visas Julita gdrd - gods och
gadva, en utstéllning om godsagaren Arthur Backstrom som testamenterade hela sitt gods med skog och
mark till Nordiska museet. Hur tradgarden har odlats, vuxit och férdandrats fran 1500-talet fram till hur
den ser ut idag visas i den for 2013 nya tradgardsutstallning Julitas trddgdrd under 500 dr. 1 den gamla
ladugarden pa lantbruksomradet beréttas om lantbruket forr och nu. Ett arbete pagar med att
uppdatera denna del och utveckla anviandningen av de lantbrukshistoriska samlingarna i
utstdllningarna. Syftet ar att exponera museets agrarhistoriska samlingar samt samverka med det
valbevarade odlingslandskapet och helhetsmiljon vid Julita gard.

Besokarna erbjuds guidade visningar av herrgardsbyggnaden, parken, tradgarden och rester av det
cistercienskloster som en gang fanns pa Julita. Under aret har arbetet fortsatt med att ppna antalet
rum i herrgardsbyggnaden for visning. Som komplement till den nya tradgardsutstéllningen finns en
broschyr som mojliggor att pa egen hand vandra runt och ldsa om de olika delarnas av
tradgardsanlaggningens historia.

Programverksamheten pa Julita gard bestar av aterkommande populidra arrangemang som
valborgsmdssofirande, kosldpp, midsommarfirande, spelmansstdmma, jordbrukets dag, dppeldagar och
Jjulmarknad. En spelmansstimma genomfordes pa midsommardagen och i juli-augusti holls den
internationella kammarmusikfestivalen for 20:e aret. Flertalet arrangemang genomfors i samarbete med
saval lokala foreningar som foretag och andra intressenter. Mojlighet finns dven att halla konferens,
anordna fest eller 6vernatta pa Julita gard. Under 2013 har till exempel 16 brollopsfester hallits och sju
vigslar. | sammanhanget kan namnas att ocksa de andra kulturmiljoerna anvands for vigslar, dar Tyreso
slottspark ar sarskilt popular. I museibyggnaden har nio vigslar genomforts, dd Nordiska museets
styresman ar borgerlig vigselforrattare.

Vid flera av museets kulturmiljéer anordnas populdra barn- och familjeaktiviteter. Pa Julita gard ar
barn- och ungdomsverksamheten knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus, en
lekstuga, en skaparverkstad och en parkvandring med aktiviteter och fragor. I Skansenmuseet och i den
nya tradgardsutstillningen finns sarskilda barnhdérnor. Vid de andra kulturmiljéerna har museet utéver
visningar erbjudit Vandra med Visen pa Tyreso slott och Svindersviksdagen, da besokarna kunde
ateruppleva 1700-talet och bland annat lyssna pa sanger och visor av Bellman i paviljongen. Barn- och
ungdomsverksamheten redovisas mer utforligt under rubriken Overgripande perspektiv (se sid 33).

2013 2012 2011

.. . e Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Visningar pa kulturmiljéerna

grupper personer  grupper personer  grupper personer

Allméanvisningar 608 5794 474 5704 603 7 320

Specialvisningar 109 2782 108 2 666 129 3022

Totalt 717 8576 582 8370 732 10 342

Tabellen redovisar visningar i museets kulturmiljoer. Under 2013 har 717 visningar genomforts.
Antalet visningar har totalt 6kat med 23 procent fr&n 2012. Okningen pa 28 procent for
allmanvisningar ligger helt pa Julita gard och Svindersvik da Tyreso slott sedan 2013 inte langre har
nagra allmédnvisningar och besokarna istallet tillats vandra runt pa egen hand. Visningar och
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programverksamhet vid Harkeberga kaplansgard ar inte medrdaknade da dessa inte genomfors i
museets regi utan av Harkeberga Gille.

WEBBEN

Nordiska museet fortsitter satsningen pa digitala medier. Ett intensivt utvecklingsarbete pagar med
malet att ge besokarna ett brett och mangfacetterat utbud av museets samlingar och kunskap - bade i
bearbetad och i obearbetad form.

Den stora satsningen 2013 var lanseringen av den nya webbplatsen, som ska kunna anvindas som en
kalla till kunskap oavsett var man bor eller befinner sig och som éar tillgianglig pa ett annat sitt an den
tidigare webbplatsen. Den nya webbplatsen ar byggd med responsiv design, det vill sidga att den kdnner
av och staller om designen beroende pa om man anvander en mobil, lasplatta eller dator. Den erbjuder
talande webb, teckensprak och lattlast samt anpassningar fér de med nedsatt syn. Den ger ocksa andra
mojligheter att knyta ihop olika delar av verksamheten och vara samlingar i olika kunskapsomraden
dar relevanta utstallningar, filmer, temawebbplatser med mera samlas ihop pa en sida. Att redovisa
webbutstillningar i tabellen sa som tidigare blir dirmed missvisande varfor denna post utgar ur
statistiken fran och med 2013.

Digitalt tillgdngliggérande av samlingarna 2013 2012 2011
Andel foremalsposter i Digitalt Museum (%) 63 64 64
Andel fotografier i Digitalt Museum (%) 0,3 0,3 0,1
Andel digitalt sokbara titlar i Libris/Saga (%), 6ppna samlingen 85 85 83
Andel digitalt sokbara titlar i Libris/Saga (%), slutna samlingen 57 57/ 55
Andel arkiv registrerade i Visual Arkiv (%) 17 15 8
Andel kulturhistoriska filmer pa webbplatsen (%) 10 10 6,5
Antal webbutstéllningar * 17 16

* Pa grund av 6vergang till ny webbplats och darmed nya tekniska forutsattningar blir redovisningen missvisande och utgar fran och med 2013.

Arbetet med att kommunicera Nordiska museets verksamhet via sociala medier har breddats och
utvecklats. Detta har gett resultat och i olika matningar hamnar Nordiska museet mycket hogt bland
svenska museer nar det giller engagemangniva pa Facebook, det vill sdga att man kommenterar, gillar
och delar inldggen till sina vanner. Cirka 80 000-100 000 personer i manaden nds av Nordiska museet
pa Facebook. Museets arbete pa sociala medier uppmarksammas bade nationellt och internationellt
och de som arbetar med dessa fragor bjuds ofta in som foredragshallare. Museet har tva egna bloggar:
Nya medier och Biblioteksbloggen.

Via museets webbplats och Youtube kan besokare ta del av 29 av museets kulturhistoriska filmer och
museet har fortsatt att 1agga ut ett urval bilder ur samlingarna pa Flickr, Wikipedia och Instagram for att
na en bredare publik. P3 Instagram har museet ocksa arrangerat en fototdvling pa temat Rander.

I museets mobila app Arets dagar, som lanserades varen 2013, fir man reda pa varfor vi firar olika
hogtider och dagar samt hur firandet har forandrats dver tiden. Sedan den lanserades har den laddats
ned cirka 25 500 ganger.

For att kontinuerligt bredda och fordjupa majligheten till egna studier ar malsattningen att snabbt
registrera nyforvarv i Primus for publicering pd webbversionen Digitalt Museum. Andelen
foremalsposter pa Digitalt Museum &r 63 procent. Andelen omfattar 99 procent av de féremal som ar
mojliga att publicera pa Digitalt Museum sedan undantag gjorts for foremal som finns i museets
kulturmiljoer eller som faller under upphovsrattslagen eller lagen om personuppgifter och darfor inte
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bor eller kan publiceras. Innehallet forbattras kontinuerligt genom komplettering av informationen och
tillaggskatalogisering. Antalet anvandare av Digitalt Museum har 6kat med 78 procent, fran drygt 771
per dag 2012 till 1376 per dag 2013. Tiden som besokarna stannar pd webbplatsen ligger kvar pa i
genomsnitt cirka fyra minuter.

Kultur IT i Norge fortsatter utvecklingen av Digitalt Museum i ndra samarbete med Nordiska museet.
Projektet Kulturpunkt, har resulterat i effektivare Iosningar nar det giller att presentera foradlad och
paketerad kulturarvsinformation i mobila 16sningar, som i utstillningen Har. Denna anvandning av
lasplattor har mottagits positivt och har vackt intresse fran andra museer. Ett annat utvecklingsarbete
ar KulturNav, en webbplats for att skapa, forvalta och distribuera en 6ppen gemensam terminologi och
auktoriteter. Det vill sdga att skapa och forvalta kontrollerade listor 6ver termer, personer, platser och
handelser som kan anvandas vid katalogisering i Primus av objekt i samlingarna. Pa sa vis forbattras
samsokning och objekten kommer att fa mer férklarande och beskrivande texter och en battre
geografisk placering.

Samarbetet Europeana fortsétter da det material som laggs ut pa Digitalt Museum automatiskt blir
tillgangligt pa den europeiska sokmotorn via K-samsdk. Pa sa vis tillgédngliggors cirka 350 000 objekt ur
museets samlingar som i dag finns pa Digitalt museum for 1angt fler varlden dver. Inom museets
samverkan med Europeana har ocksa arbetet med projektet Europeana Fashion fortsatt. Projektet
syftar till att skapa en gemensam modeportal med dver 700 000 moderelaterade digitala objekt ur bade
offentliga och privata arkivs samlingar. Nordiska museet och Centrum fér modevetenskap vid
Stockholms universitet ar de enda nordiska deltagande av de totalt 22 deltagande institutionerna fran
12 olika lander i Europa. Inom projektet, och i samarbete med Wikimedia Sverige och Centrum for
modevetenskap, har museet arrangerat tva skrivarstugor - sa kallade Edith-a-thon. Totalt har cirka 60
personer vid dessa tillfallen bloggat utifran ett urval av foton ur vara samlingar. Vidare har museet
under en period visat upp delar av museets smyckesamling pa Tumblr, en av projektets sociala
mediekanaler. Nordiska museet finns ocksa representerat pa Google Arts Project, som ar en
internationell satsning for att framja och tillgangliggora kulturhistoria och konst pa internet.

Biblioteket nar sina anvdndare pa nitet genom bibliotekskatalogen Saga och samarbetet inom Libris.
Arbetet med digitalisering, katalogisering och tillgdngliggérande fortgar och 6kar successivt. Den del av
bibliotekets material som star i den 6ppna, publikt tillgdngliga samlingen ar till 85 procent
katalogiserad och den slutna samlingen ar till 57 procent katalogiserad. Katalogen ar atkomlig pa
webben via Libris och museets egna system Saga, genom vilket alla utlan sker. I Saga finns ocksa
hanvisningar till fulltextmaterial inom museets 4amnesomraden som ar atkomliga i digitala arkiv
utanfor museet. For att 6ka utvecklingsmajligheterna har museet 2013 investerat i ett uppdaterat
bibliotekssystem, som bland annat kommer att mojliggéra en annan hantering av digitala publikationer.

Arkivforteckningarna registreras lopande i arkivdatabasen Visual Arkiv, som finns tillganglig via
museets webbplats. Endast 17 procent av museets arkiv ar idag fortecknat och publicerat men arbetet
med att 1dgga in tidigare forvarv och forteckna accessioner i databasen ar prioriterat som en
forberedelse infor arkivets flytt. Forutom i Visual Arkiv finns dven vissa arkivalier publicerade pa
Digitalt Museum - webbversionen av databassystemet Primus. En av dessa, en sektionsritning av
museibyggnaden av arkitekt Clason, har Sandberg Tyg & Tapet AB anvant som motiv till en tapet.

Under aret tillgdangliggjordes den sa kallade NK-liggaren pa museets webbplats. I registret finns poster
fran NK mobelavdelnings ritningsliggare fran 1900-talets borjan fram till ar 1962. Via liggaren kan man
fa uppgift om vilket ar och datum mébeln tillverkades, i vilket material, modellens namn, bestillare
eller om det ar en lagervara. NK-liggaren har varit ett av de mest efterfragade arkiven och
digitaliseringen av materialet var darfor vilkommet. Ett arbete pagar med att ocksa tillgdngliggora ett
urval av museets fragelistor digitalt.
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Ytterligare och fordjupade exempel pa samarbeten inom arbetet med webben redovisas under rubriken
Kunskap och samverkan (se sid 28).

FATBUREN, BIBLIOTEK OCH ARKIV

Fatburen ar ingangen till Nordiska museets samlingar vare sig de r placerade i arkiv, magasin eller
bibliotek. Via museets databaser ar biblioteksbestdndet och hela foremalssamlingen mojlig att na
liksom de fortecknade delarna av arkivet.

Nordiska museets bibliotek ar ett kulturhistoriskt specialbibliotek. I samlingarna finns bocker
(monografier) och tidskrifter, kataloger, broschyrer och varukataloger (periodica). Bockerna och
tidskrifterna om svensk kulturhistoria ar till stor del tillgangliga via katalogen Saga, via de skannade
dldre kortkatalogerna samt i den nationella biblioteksdatabasen Libris. Genom att biblioteket ar sok-
bart via webben och tillater fjarrlan ar det en resurs som uppskattas av lantagare saval nationellt som
internationellt. Likasa uppskattas bibliotekets 6ppna hyllsystem, dar besékarna sjilva kan leta i
samlingarna. Under 2013 har biblioteket haft 5 608 boklan, varav 405 var fjarrlan. Minskningen av det
totala antalet utlan i jaAmforelse med 2012 bed6ms ligga inom de variationer som ar vanliga mellan
aren.

Biblioteket 2013 2012 2011
Boklén 5608 6032 5788
varav fjarrlan 405 382 299

Under 2013 har sex biblioteksintroduktioner och en bokhistorisk visning genomforts for bland annat
skolor och studenter fran universitet samt allmianna besdkande. Introduktioner erbjuds nya anvandare
dar besokarna utan forbokning far en kort genomgang av bibliotekssamlingen och digitala sokvagar.

I Nordiska museets arkiv finns unika samlingar av uppteckningar, svar pa fragelistor, arbetarminnen
och andra sjalvbiografier, dagbocker, kassabdcker och brev. Arkivet har under 2013 tagit fram 2 725
volymer for studium, en 6kning med 85 procent fran féregdende ar. Variation mellan dren beror pa
antalet besokande, vilket material de studerar och hur omfangsrikt. Totalt har arkivet under aret tagit
emot tio grupper. Av dessa var sju fran universitet och hogskolor och dvriga fran Riksarkivet, en
hembygdsforening och natverk for arkivarier.

Arkivet 2013 2012 2011
Volymer framtagna for studium 2725 1475 1725
Formedlade bilder via bildférmedlingen 570 683 858

I Nordiska museets arkiv finns allt fran 1840-talets dagerrotypier till samtida reportagebilder samt
kulturhistoriska filmer och en samling av ljudinspelningar. Materialet ar efterfragat och under 2013 har
bildférmedlingen bland annat levererat bilder till bocker, artiklar och andra d&ndamal. Antalet
formedlade bilder varierar 6ver aren pa grund av efterfragan.

Genom museets medverkan i digitala kanaler som Wikipedia, Instagram, Flickr, Digitalt Museum, K-
Samsok och Europeana férmedlas bilder ur samlingarna dven pa detta vis. Publicering av bilder pa
webben ar en upphovsrattsligt komplicerad fraga men museet har valt att anvdanda CC-licensiering, en
allmant vedertagen licensieringsform som anvénds brett inom kulturarvs- och museisektorn.
Licensieringsformen géller enbart for museets egenproducerade fotografier och de forvarvade
fotografiska samlingar diar museet har ratt att publicera fotografierna pa nétet. Nar det galler de
fotografiska samlingarna dar museet inte har deklarerat ratten till publicering, licensieras fotografierna
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inte med CC och publiceras heller inte pa néitet. Via de digitala kanalerna nar museet manga fler
anvandare an via bildférmedlingen.

FORLAG

Nordiska museets forlag publicerar sedan mer dn 100 ar tillbaka vetenskapliga publikationer och
bocker som vander sig till en bred lasekrets. Publiceringen innebar att kunskap knuten till ett speciellt
amne, foreteelse eller foremalskategori utvecklas, forvaltas och tillgdngliggors. Museets samlingar,
forskning och verksamhet star alltid i centrum for forlagets utgivning och utgivningen foljer museets in-
riktning och sarskilda satsningar. Publikationerna ar till 6vervagande del externfinansierade. Under
2013 har en modell for e-publicering utarbetats.

I samband med att Folkhemsldgenheten invigdes gav museet ut bokserien Folkhemmets rum med
titlarna Vardagsrummet, Kéket, Sovrummet, Badrummet och Tvdttstugan. De fem bdckerna tar upp
visioner och ideal, bostadsvanor och levnadsmonster, mobler och inredning som har praglat olika
tiders bostader. Tillsammans skildrar de den svenska bostadens utveckling under 1900-talet, med
fokus pa folkhemstiden, och in i ett nytt sekel. Aven en cd med titeln Ett vaxplock ur folkhemmets musik
har producerats.

Fataburen, Nordiska museets och Skansens drsbok, med titeln Bygga och bo anknot till temat bostad.
Boken lyfter fram boendet som process och aktivitet med olika och ofta ojamlika forutsattningar. Ett
femtontal forfattare, de flesta med nédra anknytning till Nordiska museet och Skansen, skriver om hem
och bostadsmiljoer fran manga tider och pa manga platser.

Allkonstndr i "hemtrefnadens” tid berattar om arkitekten Lars Israel Wahlman (1870-1952), en av de
arkitekter som i borjan av 1900-talet forverkligade ett nytt villaideal med inspiration fran bade England
och den svenska allmogekulturen. Boken tar upp olika perspektiv av Wahlmans mobel- och
inredningsarkitektur.

I mig sjdlv och mitt gods férvalta speglas kvinnornas kamp om myndighet under 1800-talet.
Tolkningarna av den kvinnliga myndighetens férandringar har tidigare ofta handlat om manliga
ekonomiska behov men har visas att myndigheten ocksé var en angelagen fraga for kvinnorna sjalva.
Den handlade inte bara om egendom utan ocksa om sjalvstandighet, identitet och som en viktig del i
demokratiseringen.

I boken Den bld handen. Om Stockholms férgare 1650-1900 berattas om de cirka 250 fargerier som
funnits i Stockholm. Boken, som bygger pa ett mycket stort arkivmaterial, ar en upptacktsfard utmed
stadens strander och om farger, material, metoder och redskap men inte minst om fargarnas liv och
deras del i textilframstéllningen.

[ boken Rénder, rytm, riktning skriver nagra av landets fraimsta skribenter inom bland annat konst,
design och mode samt ett antal av museets experter. Boken dr producerad i samband med utstallningen
med samma namn och ar en fordjupning i randernas historia, betydelse och sammanhang liksom i
forstaelse for hur denna enkla forms betydelse har skiftat.

I Bonadsmdiningar av Anders Eriksson i As beskrivs den skickliga och djarva malarens bevarade
produktion, som redan i slutet av 1800-talet vackte allmogeforskningens intresse.

[ Gdstspel i 1800-talets teatervdrld far vi folja den unge skadespelare Johan Theodor Nodermann och
hans kolleger i nagra av tidens resande teatersallskap. En resejournal bildar utgangspunkt for Maj
Nodermanns berattelse om sin farfar.
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Publikationer 2013 2012 2011
Publicerade bocker pa museets forlag 12 8 5

Utdver de publikationer som utkommit via Nordiska museets férlag har museets tjansteman publicerat

over 25 artiklar i olika nationella och internationella tidskrifter. De har dven vid mer dn 115 tillfallen
medverkat i press, radio och tv.

KUNSKAP OCH SAMVERKAN

Regeringens riktlinjer

Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom det omrdde museet verkar, bland annat genom
forskning och samverkan med universitet och hégskolor. Vidare ska museet samverka med andra
aktorer for att utveckla verksamheten. I detta ingar att verka for att ideella organisationer och
andra delar av det civila samhallet involveras.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD, FORSKNING OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

Museet efterstravar 6kad kunskap inom sitt verksamhetsomrade genom kunskapsuppbyggnad,
forskning och samverkan med universitet och hogskolor. Nordiska museet har en unik stillning bland
de kulturhistoriska museerna genom att ha tva professurer knutna till verksamheten. Professurerna
utgor plattformar for samarbetet mellan museet och universitetet. Ansvaret for beredning och
handlaggning av forskningsrelaterade fragor ligger vid Institutet for folklivsforskning (IFF). Institutet
leds av innehavaren av den Hallwylska professuren som dven ar professor vid Etnologiska avdelningen
vid Stockholms universitet. IFF driver 16pande museets forskningsfragor och har som stod ett
forskningsrdd med externa ledamoter. All forskning vid museet dr externfinansierad och under 2013
har projekten Berémmelsens kulturhistoria: Celebriteter och biografiska foremdl i Nordiska museet samt
Sverige i det globala samhllet bedrivits vid IFF i Stockholm. Berdmmelsens kulturhistoria handlar om
hur vardagliga foremal, genom kinda personers berdring och dgande, dndrar varde och bestimning.
Den huvudsakliga fallstudien handlar om konstruktionen av Nordiska museets personhistoriska
samling fran och med 1873. Med utgangspunkt i den och dess dokumentation analyseras de historiskt
och kulturellt betingade processer genom vilka kdnda personers dgodelar férvandlats till museiobjekt
och kulturarv. Projektet Sverige i det globala samhdllet undersoker nar, hur och varfor vissa platser
skapades som siljande i den svenska nationens namn med utgangspunkt i Varldspostkongressen som
holls i Stockholm 1924. En av fragestallningarna ar vilken betydelse organisationer och institutioner i
Sverige har haft i skapandet av "kulturarvsplatser” och i nationaliseringen av kulturen.

Som del av IFF:s verksamhet finns dven en forskningsmiljé pa Julita gard som fokuserar pa forskning
om det levande kulturarvet. Dessa arbeten ar knutna till bland annat Linkdpings universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala. Projektet Genetisk variation i historiskt vixtmaterial handlar
om fragestillningar kring genetisk variation i oféradlade lantsorter, materialets genetiska forandring i
ett historiskt perspektiv och aspekter pa allmogens livsmedelsférsorjning. Till grund for denna
forskning ligger frosamlingar som ar insamlade fran mitten av 1800-talet fram till borjan av 1900-talet.
Materialet innehéller prov pa i dag forsvunna sorter av koks- och lantbruksvaxter med ett stort
kulturhistoriskt varde for att forsta dldre tiders odlingsmetoder och miljéer. Bland annat pagar ett
arbete kring dldre nordiska och andra europeiska lantsorter av rag och hur man kan anvinda
museisamlingarna som komplement till genbanksmaterial. Ett annat flerarigt projekt,
Populationsgenetik i historiska grddor och vixtskadegérare, studerar lanthavre och vad som hande nar
den svara svampsjukdomen svartrost drabbade odlingen i Sverige 1889. Svaret ar av historiskt intresse
men kan ocksa ge mojlighet att forebygga framtida angrepp, da svartrost fortfarande anses utgora ett
globalt hot mot spannmalsodling.
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Ett avtal finns tecknat mellan Nordiska museet och Sveriges lantbruksuniversitet och Programmet for
odlad mangfald (POM). Avtalet innebar projektledning av insamling av vegetativt forékade nyttovaxter
med syfte att kartlagga den genetiska mangfalden. Forskningen ar tvarvetenskaplig och férenar genetik,
etnobiologi, agrarhistoria och livsmedelhistorik. Malsattningen ar att sammanfoga historia och biologi
till en enhet som bidrar till en historieskrivning med ett annat perspektiv.

Den andra professuren knuten till Nordiska museet ar Byggmdstare John Mattsons donationsprofessur i
mobelkultur vid Linképings universitet och Nordiska museet. Samarbete kring utbildning och forskning i
mobelkultur och de teknikomraden som har anknytning dartill ar till dmsesidig nytta for saval
studenter och ldrare som museianknutna medarbetare och forskare. Museets mobelkonservator under-
visar enligt sarskilt avtal pa Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkopings universitet och museets
intendenter har hallit elva foreldsningar for studenterna under 2013.

Museets samarbete med universitet och hogskolor innefattar forelasningar vid kurser, studiebesdk,
introduktioner till museets arkiv och bibliotek samt handledning vid uppsatsarbeten men dven att
bedriva samarbetsprojekt. Exempel pa niara samarbete dr inom programmet Early Modern Studies vid
historiska institutionen vid Uppsala universitet. [ en workshop med temat Vad kan féremadl berdtta, som
arrangerades pa Nordiska museet under 2013, deltog atta studenter fran London och tolv studenter
fran Uppsala universitet. Intendenter, konservatorer och magasinspersonal foreldste och erbjod
mojlighet att studera framtagna foremal. Inom programmet har hittills tre masterstudenter skrivit sina
uppsatser utifran foremal ur Nordiska museets samlingar. Ett annat exempel ar museets samarbete
med Institutionen for bildpedagogik vid Konstfack i deras kurs Materiell kultur. De blivande bildlararna
har under tre halvdagar kommit till museet for forelasningar, foremalsanalys, samtal och visningar av
utstallningar pa teman som ror materiell kultur - fran tiden for museets grundande och
konsumtionssamhallet till dagens aterigen aktuella tankar kring aterbruk och hallbar utveckling.

Andra exempel pa forskarsamverkan ar projektet Medeltidspigments ursprung, dar museets
malerikonservator tillsammans med tva kemister studerar fargpigment fran medeltida muralmalningar
for att undersoka varifran de harstammar. Sarskilt blyhaltiga pigment studeras da blymalmernas
isotopsammansattning varierar lokalt, vilket medfor att ursprunget ofta kan bestdmmas genom analys
med masspektrometer. Studier har gjorts pa pigment fran tre regioner: Malardalen, Gotland och Skane.
Projektet Paljetter undersoker skadade paljetter och péarlor fran foremal i Nordiska museet och fran
Stockholms Stadsmuseum, Livrustkammaren, R6hsska museet, Stadsmuseet i Goteborg, Boras
Textilmuseum, Malmoé museum och Kulturen i Lund. [ arbetet ingér att kartlagga skadebilden, gora en
kemisk analys av paljetterna, identifiera textilmaterialet som de ar fiasta pa samt ta fram
rekommendationer for basta forvaring.

Museet ger service till saval interna som externa forskare och studenter samt anordnar regelbundna sa
kallade fredagsseminarier for att frimja samverkan med universitetsforskningen och belysa musei-
specifika sakomraden knutna till samlingarna. Till dessa cirka tio drliga seminarier inbjuds kollegor vid
andra museer med intresse for amnet. Aven inom arkivomrédet finns ett nira samarbete med ett flertal
institutioner som Institutet for sprék och folkminnen i Uppsala, Dialekt-, ortnamns- och
folkminnesarkivet i Goteborg och Folklivsarkivet i Lund. Arkivet genomfor féreldsningar och
arkivovningar for studenter pa Stockholms universitet och museets bibliotek bevakar utgivning inom
sina specialomraden och kompletterar dirmed universitets- och hogskolebiblioteken.

Museets personal deltar ocksa formellt och informellt i olika grupper, nitverk, forskningsprojekt och
forskningsrad relaterade till forskarsamhallet. Bland annat ingar Nordiska museet i de svenska
museernas och arkivens skadedjursgrupp PRE-MAL som arbetar med forskning och kunskapsspridning
om skadedjurshantering. Gruppen drivs av Naturhistoriska riksmuseet och bestar av konservatorer
med olika specialiteter, entomologer samt yrkesmedicinare. Man samarbetar ocksa med specialister
internationellti de 6vriga nordiska ldnderna.

29



Museet tar emot praktikanter fran olika utbildningar. Under aret praktiserade elva studenter pa
museet. De kom fran Stockholms universitet respektive Uppsala universitet, fran Sodertorns hogskola
och fran Islands universitet. Ytterligare fyra studenter fran tva olika tradgardsmastarutbildningar
praktiserade pa Julita gard.

NATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Nordiska museet har en samlad och omfattande kunskap inom sitt verksamhetsomrade och samverkar
som nationellt kulturhistoriskt museum med andra museer och institutioner som soker stod, rad-
givning och samarbete. Samverkan sker inom manga olika verksamhetsfalt och med manga aktorer,
vilket verksamhetsberéttelsens olika omraden tar upp. Samtliga avdelningar arbetar for att 6ka
kunskapen inom sina kunskapsomraden. Museets personal deltar formellt och informellt i olika
samarbetsgrupper och nétverk, varav flera initierats och drivs av Nordiska museet. Nordiska museet
representeras dven i styrelserna for bland annat stiftelsen Skansen och stiftelsen Strindbergsmuseet.

I Sverige anvands det norska databassystemet Primus av allt fler museer. Nordiska museet har huvud-
ansvaret for samordningsarbetet for de museer i Sverige som anvander Primus och webbversionen
Digitalt Museum. Museet leder det gemensamma natverket Primus Sverige med regelbundna traffar for
de deltagande museerna och arbetet med att koordinera det fortsatta utvecklingsarbetet. Under 2013
har fyra natverksmoten genomforts och fem institutioner har varit pa studiebesok pa Nordiska museet
for att ta del av arbetet med Primus.

En representant fran museet sitter som expert i styrgruppen for Riksarkivets samordningssekretariat fér
digitalisering (DIGISAM) och ar sammankallande i Centralmuseernas digitaliseringsgrupp. Inom ramen
for denna grupp tecknades 2012 ett avtal kring gemensam samverkan mellan centralmuseerna och
Wikimedia Sverige. Dérefter har ett projekt genomforts och utvarderats. En eventuell fortsattning
diskuteras inom Centralmuseernas samarbetsrdd, dar Nordiska museets styresman ingar.

Inom arbetet kring kulturhistorisk fotografi har Nordiska museet en fortsatt ledande roll. Fokus har allt
mer flyttats fran analogt fotografi till omradet digitalisering men museet bibehaller ocksa
fortsattningsvis stor kompetens pa omradet fotohistoria, vard och bevarande av dldre fotografiska
tekniker. Nordiska museet samverkar med en rad organisationer sarskilt kring kunskapsstdd via
webben, fysiska natverk samt nationella och internationella seminarier och konferenser. Inom ramen
for museets arbete med kulturhistoriskt fotografi har museet bland annat genomfoért méten med
Stockholms ldansmuseum, RiksantikvarieAmbetet och Lansmuseet Gavleborg om hur Nationella
fotografregistret (NFR) ska utvecklas och hur det ska ldggas pa en ny digital plattform. NFR ar ett
register med i forsta hand avlidna svenska fotografer, vars bilder finns bevarade vid arkiv, bibliotek och
museer och som Nordiska museet skapat fran 2008 och framat. Vidare delar Nordiska museet arligen ut
KW Gullers stipendium for fortjanstfulla insatser pa det dokumentara fotografiets omrade. 2013 erholl
fotografen Erik Holmstedt stipendiet, som inrattades till KW Gullers 50-arsdag 1976 och som sedan
1990 forvaltas av museet. Sedan mitten av 1990-talet férvaltar museet dven Nudokdiplomet, som
instiftades 1991 av NUDOK, Bildgruppen och féreningen fér nutidsdokumentation. Stiftarnas avsikt var
att det skall delas ut till fotografer i Sverige som med sina bilder har skapat tidsdokument 6ver
manniskors villkor. 2013 erholl fotografen Rebecka Uhlin diplomet.

Nordiska museet dger flera kulturhistoriska miljder med sammanlagt cirka 460 byggnader. I varden av
dessa sker samarbete med olika intressenter, dels genom natverk mellan de stérre nordiska frilufts-
museerna, dels genom samarbete med olika enskilda personer, foretag, foreningar och kommuner. Vid
storre evenemang, som vid valborg och midsommar, genomfors dessa med lokala aktorer, sarskilt
hembygdsfoéreningar pa platsen. Jordbrukets dag pa Julita gard arrangeras tillsammans med
Ldnsstyrelsen och Lantmdnnens riksforbund i Sodermanland. I arbetet med de levande samlingarna
finns utdver Sveriges lantbruksuniversitet aven ett nara samarbete med till exempel det lokala
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froforetaget Impecta och med Riksforbundet Svensk trddgdrd, som sedan 2010 genomfor
tradbeskarningskursen Gront Kort pa Julita gard. Dessutom medfor forvaltningen av den stora jord- och
skogsbruksfastigheten automatiskt en omfattande samverkan med en rad olika myndigheter.

Under 2013 holl Naturhistoriska museers samarbetsorganisations (NAMSA) sitt arliga mote pa Julita
gard med representanter fran atta andra museer. Temat var levande samlingar, kulturlandskap och
forskning. Aven Programmet for odlad mdngfald (POM) héll sitt mote for klonarkivsvirdar pé Julita
gard med representanter for ett antal klonarkivsvardar - ofta friluftsmuseer eller forsknings-
anlaggningar. [ syfte att studera andra exempel pa kulturmiljéer som forvaltas musealt har studiebesok
genomforts pa Tjoléholm, Gunnebo och Askhults by.

Forfragningar knutna till foremal och kulturhistoriska foreteelser fran allmanheten, journalister,
kollegor vid andra museer och forskare ar omfattande. Utover forfragningar per telefon, brev och mejl
tar museet dven emot ett stort antal studiebesok fran andra institutioner. Under 2013 har museet tagit
emot 120 studiebesok, varav 34 kom fran andra museer och 47 fran universitet och hogskolor. Syftet
med besoken ar ofta att ta del av en speciell foreteelse eller foremal, samling eller arbetsmetod eller att
fa en 6vergripande bild av museets verksamhet.

Ndtverket for kulturvetenskaplig mat och mdltidsforskning (ICAF), en underavdelning till det storre
natverket International Commission on the Anthropology of food, har aterkommande méten i syfte

att fraimja kunskapsspridning och kontaktytorna inom mat- och maltidsforskningen. Nordiska museet
ingdr i styrgruppen for natverket tillsammans med representanter fran bland annat restaurang-
hogskolan i Grythyttan, Sédertdrns hogskola och Stockholms universitet. [ samarbete med
Maltidsakademien och Gastronomiska akademien arrangerade Nordiska museet Tore Wretmandagarna
under 2013 och tillsammans med Korvakademien en korvfestival.

Andra exempel pa samarbeten under 2013 ar med Riksférbundet Sveriges museer, dar forsta dagens
huvudsessioner pa virmétet holls i Nordiska museets stora hall. Aven det nira samarbetet med HSB i
arbetet med folkhemslagenheten och med Handikapphistoriska féreningen inom projektet
Handikapphistoria i kulturavet (HAIKU) b6r ndmnas.

Till viktiga nationella samverkansuppgifter hor myndighetsuppgiften att handlagga exportarenden av
dldre mobler och flera andra foremalsgrupper. Under 2013 har 261 utférselarenden handlagts. Cirka 80
forfragningar om utforsel har mottagits och forhandsbedémningar har gjorts infor sex auktioner.
Huvuddelen av forfragningarna ror allminna fragor om lagstiftningen, ansokningsforfaranden, vilka
foremalsgrupper som ar tillstdndspliktiga och motiveringen till preliminara utforselférbud. Fragor som
ror tolkningssvarigheter och tillimpningen av lagen aterkommer standigt vid handlaggningen.

Utforsel 2013 2012 2011
Utforselarenden 261 244 345
Forfragningar 80 75 120
Auktionsbedémningar 6 6 6

For arbetet med utforsel redovisas de tre huvudsakliga aktiviteterna som ingar i den alagda
myndighetsuppgiften.

I arbetet med regeringsuppdraget om samverkan med Umea infor deras roll som europeisk
kulturhuvudstad 2014 har museet erbjudit tre utstallningsforslag samt fort diskussioner om utlan med
Vasterbottens museum. Utlan av foremal till Skogsmuseet i Lycksele ar klart liksom samverkan kring
forelasningar och 1an av fotoutstillningen med Lotten von Diibens samiska bilder.
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Exempel pa administrativ samverkan ar den nya telefoniupphandling som har genomforts och
implementerats tillsammans med Riksantikvariedmbetet, Statens Maritima museer, Statens Historiska
museer, Naturhistoriska riksmuseet och Statens Musiksamlingar samt museinédtverken fér upphandling
respektive for ekonomiadministration inom stiftelser. Inom samarbetet Kungliga Djurgdrdens
intressenter (KDI) sker olika former av samverkan. Under 2013 fardigstélldes till exempel ett
gemensamt besokscenter invid Djurgardsbron.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Ett starkt och varierat internationellt utbyte och samarbete ska framjas. Museet utvecklar och vid-
makthaller den internationella orienteringen genom att delta i internationella sammanslutningar,
arbetsgrupper, natverk, seminarier, studieresor och konferenser. Det internationella utbytet varierar
fran flerariga samarbeten till kortare insatser.

Mest omfattande ar den nordiska samverkan dar bland annat museets medverkan i det Nordiska
museidirektérsndtverket har fortsatt. Julita gards samarbete med Nordiskt Genresurscenter (NordGen)
och med nordiska lantbruksmuseer fortgar.! Sa dven bibliotekets medverkan i Arlis Norden. Inom
omradet kulturhistorisk fotografi uppratthalls kontakterna med de nordiska landerna och webbplatsen
har besokare fran ett flertal europeiska lander.

Nordiska museet verkar for ett brett internationellt utbyte, dels genom det nordiska samtidsnatverket
Norsam, dels genom internationella Committee on Collecting (COMCOL), en ICOM-kommitté inom
UNESCO som utgor en internationell plattform for reflektioner kring insamlingens praktik, teori och
etik. Internationellt samarbete sker ocksa inom ICOMOS internationella vetenskapliga kommitté for
Vernacular Architecture och sedan 2013 dven inom Network of Museums in the Baltic.

Den omfattande samverkan med norska museer och Kultur IT i Norge kring databassystemet Primus,
webbversionen Digitalt Museum och utvecklingsprojekten Kulturpunkt och KulturNav fortgar. Sedan
2012 sitter aven museets representant i Kultur IT:s styrelse med sate i Oslo. Internationellt har
museets arbete med nya medier ront stort intresse och museet har bland annat bjudits in och hallit
foredrag pa konferensen Digital First i London samt deltagit i onlinediskussion om sociala
medietjansterna Instagram och Pinterest, for The Guardian Culture Professionals, tillsammans med
bland annat personal fran Instagram, Birmingham Museums, The Getty Museum i Los Angeles och
Europeana Foundation. En representant fran museet satt med i domarpanelen for Best of the Web
Award, Museum and the Web 2013.

Kopplat till kldder och mode dr museets deltagande i det tredriga EU-projektet Europeana Fashion med
22 deltagande institutioner i Europa. Projektet syftar till att skapa en gemensam modeportal med 6ver
700 000 moderelaterade digitala objekt ur bade offentliga och privata arkivs samlingar. Nordiska
museet och Centrum for modevetenskap vid Stockholms universitet ar de enda nordiska deltagande.
Inom projektet, och i samarbete med Wikimedia Sverige och Centrum fér modevetenskap, har museet
arrangerat tva skrivarstugor - sa kallade Edith-a-thon - dér ett antal inbjudna personer har bloggat
utifran ett urval av foton ur vara samlingar.

Ett kunskapsutbyte kommer aven till stdnd da utlandska forskare och kollegor konsulterar museets
specialister. Ett exempel ar ett forskarbesok fran San Francisco State University. Forskaren arbetar med
en bok om turkiska influenser i vasterlandskt mode under det sena 1700-talet och besékte Nordiska

1) NordGen - Nordiskt Genresurscenter - ar en nordisk institution fér bevarande och hallbart nyttjande av vaxter, husdjur och skog. NordGen bildades den 1 januari 2008 efter en sammanslagning av Nordiska

Genbanken, Nordisk Genbank Husdyr och Nordiska skogsbrukets fré- och plantrad. NordGen finansieras av Nordiska Ministerradet.
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museet for att studera 1700-talskldnningar, bland annat en turkiskt inspirerad kldnning av rosa
sidenatlas, ett av fa bevarade plagg av den typen som finns pa ndgot museum. Materialet kom forskaren
i kontakt med via webben, via Digitalt Museum. Genom att museet far ta del av hennes forsknings-
resultat kan dokumentationen av vara samlingar fordjupas.

Vid utlan foljer en konservator eller intendent oftast med och ansvarar for sakerhet och montering av
foremal. Detta leder till kontakter och utbyte av erfarenheter liksom inblick i hur olika institutioner
arbetar. Pa den arliga festivalen Memphis in May i USA med temat A Salute to Sweden, valde
arrangorerna att lana in en fotoutstallning fran Nordiska museet. Utstillningen visar de dldsta kinda
fotografierna av samer tagna av Lotten von Diiben under tva resor i Lappland, 1868 och 1871.

Museet dr involverat i flera internationella forskningssammanhang. Innehavaren av den Hallwylska
donationsprofessuren ar vicepresident i Société Internationale d’ethnologie et Folklore (SIEF), ingar i
redaktionsradet for Ethnologia Europaea och ar redaktor for den engelsksprakiga tidskriften Ethnologia
Scandinavia.

Museets medarbetare har under 2013 deltagit med foredrag och presentationer pa en rad
internationella konferenser inom vitt skilda verksamhetsfalt samt foretagit ett antal studieresor till
institutioner i bland annat Brasilien, Norge, Island, Estland, England, Tyskland och Italien. Stérre delen
av konferensdeltagandet och studieresorna har bekostats av avkastningen fran en till museet anknuten
stiftelse avsedd for personalens forsknings- och studieresor.

OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Regeringens riktlinjer
Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv
samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

I syfte att samla de 6vergripande perspektiven redovisas aven Nordiska museets tillganglighetsarbete
har. Daremot har museet valt att redovisa internationellt utbyte och samverkan tillsammans med den
ovriga samverkan, det vill sdga under rubriken Kunskap och samverkan (se sid 28).

BARN OCH UNGA

Nordiska museet har fortsatt prioriterat barn och unga. Merparten av de pedagogiska resurserna har
lagts pa skolverksamheten for att nd barn och unga fran alla samhallsgrupper. Museet har erbjudit skol-
program for skolans olika arskurser, alltifran forskolan till gymnasiet, och efter olika 6nskemal.
Skolvisningarna bygger pa aktivt deltagande och kunskapssokande och anpassas till varje besokande
skolklass behov av tematiskt undervisningsstod. Museet vill vacka fragor och funderingar, ge mojlighet
till samtal och reflektion. Mélet ar att ge eleverna en upplevelse som stannar kvar och en erfarenhet att
bygga vidare pa.

Museets stora satsning i enlighet med Barn- och ungdomsstrategin ar Folkhemsldgenheten, en hemmiljo
som 6ppnade 2013. Med hjalp av Lekstugan och Folkhemmet vill museet ge alla mojlighet att kunna
leva sig in i samhallsutvecklingen fran 1890-tal, via 1940-tal fram till nutid. Tre berattarstunder for
yngre barn har genomforts och den forsta sondagen i december bjods pa sagostund och julstok i
folkhemmet pa 1940-talsvis.

Nordiska museet har arbetat pa flera omraden for att 6ka den unga publiken. Man arbetar med flexibel

bokning och anpassar visningar efter skolans 6nskemal. For flera av utstéllningarna erbjuds sarskilda
Skapande skola-program och olika samverkansprojekt. Utgangspunkten kan vara ndgon av museets
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tematiserade utstidllningar som eleverna arbetar med for att hitta ingdngar till sin egen tid. Nar nya
digitala tjanster utvecklas och verksamheten kommunicerar via sociala medier, ar det ett mal att i
hogre grad dn idag, locka en yngre publik att interagera.

Nordiska museet arbetar aktivt med att i 6kad utstrackning anvidnda webben som pedagogiskt verktyg,
dar anvandaren har mojlighet att pa egen hand arbeta sjalvstandigt med ett kulturhistoriskt material.
Museet verkar aktivt for att producera sakinnehall inom museets amnesomraden pa Wikipedia, sa att
det blir attraktivt att anvanda i olika ldrande situationer. Genom att skriva artiklar pa Wikipedia vill
museet na en storre publik, sarskilt fler elever och studenter. Personalen utbildas i hur man redigerar
artiklar och laddar upp bilder samt i hur samarbetskulturen bakom Wikipedia fungerar. Anvandbar for
undervisning dr dven museets mobila app Arets dagar dar man far reda pa varfor vi firar olika hogtider
och dagar samt hur firandet har forandrats 6ver tiden. Appen lanserades under varen och har sedan
dess laddats ned cirka 25 500 ganger.

Manga skolgrupper besoker museet utan att boka skolprogram, sa kallade obokade besok. Till dessa
grupper finns olika hjalpmedel att anvdnda under besoket, bland annat studiehandledningar. I
studiehandledningarna finns fragor som 6ppnar for jamforelser med ungdomarnas egna liv, men
ocksa till ett aktivt deltagande. Museet erbjuder daven kostnadsfria audioguider till eleverna. For yngre
elever och barn finns ett sarskilt audioguidespar. Under 2013 gjordes ett tillaggspar for
folkhemslagenheten.

Under 2013 har antalet skolgrupper 6kat med en procent jamfort med 2012. Museet pa Djurgarden har
tagit emot 765 skolgrupper med 13 336 deltagare, varav 262 grupper med 4 282 personer har deltagit i
program ledda av museipedagoger. Pa Tyreso slott har 771 deltagare, fordelade pa 35 grupper, lart
kanna slottets historia och fatt en tidsbild fran tidigt 1900-tal genom den siste dgarens, markis Claes
Lagergrens, statliga hem. Pa Julita gard, som arbetar bade med natur- och kulturvirden, har man tagit
emot 14 skolgrupper med totalt 285 deltagare. Till den nyoppnade tradgardsutstallningen bjod man in
forskoleklasserna i Julita till sarskilda visningar. Antalet skolgrupper pa kulturmiljéerna har 6kat med
en procent fran 2012 men antalet elever har minskat med tre procent.

2013 2012 2011

Antal Antal Antal Antal Antal Antal

Prestation: bes6kande skolgrupper totalt grupper QS0 grupper R grupper s
Skolprogram, bokade 311 5338 274 5 245 245 4589
Obokade grupper 503 9 054 529 9522 417 7 456
Totalt 814 14 392 803 14767 662 12 045

For prestationen besdékande skolgrupper redovisas besok bade i museibyggnaden pa Djurgarden och i
museets kulturmiljoer. Kostnaden for det samlade arbetet med barn och ungdomsverksamheten
uppgar till 2,3 mkr (1,9 mkr 2012 och cirka 1,6 mkr 2011) och utgérs huvudsakligen av kostnader for
personal. Variationen i kostnad mellan dren beror pa olika pagaende satsningar. Museet har erhallit 0,7
mkr i intdkter (0,6 mkr 2012 och 0,5 mkr 2011). Intdkterna avser huvudsakligen erséttning for
pedagogledda visningar och program for skolor. I de utvarderingar som gors av museets Tidsresor, som
genomfors i Lekstugan for arskurs 0-3, har majoriteten av de deltagande institutionerna varit mycket
nojda.

Vid sidan av de program som erbjuds under veckorna har lovaktiviteter anordnats. Bland annat har
museet arrangerat familjevisningar, tipspromenader, tomtejakt och den arliga julgransplundringen. Lek-
stugan har hallit 6ppet for alla barn pa eftermiddagarna och extra 6ppet under skolloven. Pa Annandag
jul var temat i Lekstugan att duka julbord och leka jullekar. Under sportlovet erbjéds att prova pa
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gammeldags lekar. Under pasken anordnades sarskilda familjevisningar, den populédra
fragepromenaden Hdxjakten, dggrullningslekar och mojlighet att rita pdskbrev. Under hostlovet
arrangerades de mycket populdra visningarna Natt pd Nordiska museet, om magiska méten och
olycksbadande smycken i ett stingt museum.

Aven vid flera av museets kulturmiljoer anordnas barn- och familjeaktiviteter. P4 Julita gard 4r barn-
och ungdomsverksamheten knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus och deras
gard som ar utford i 2/3 skala. Garden ar uppbyggd tillsammans med Sven Nordqvist som dven
tillverkat mobler och lustiga redskap at Pettson. Utdver denna verksamhet finns dven en lekstuga, en
skaparverkstad och en parkvandring med aktiviteter och fragor. I den nya tradgardsutstéllningen finns
en sarskild horna for barn att bland annat utforska de manga smakryp som finns i en tradgéard. Parken
ar gratis for allmanheten efter ordinarie 6ppettider och under lagsasong. Pa Tyreso slott kan barn och
familjer anvanda slottsparken aret runt utan att betala avgift och delta i Vandra med visen med temat
svenska folktrovasen nar hostmorkret faller. Pa Svindersvik anordnades den arliga Svindersviksdagen,
da besokarna kunde ga pa visning och yngre besokare hilsa pa hos kloka gumman och préva pa 1700-
talsdans.

Museet har presenterat det pedagogiska utbud som erbjuds skolorna genom sarskilda utskick och pa
den arliga lararmassan Museum+Skola = Sant, som ar ett samarbete mellan 45 Stockholmsmuseer dar
cirka 500 larare deltar.

Det ar viktigt att barn och unga tidigt ges mojlighet att fa inblick i olika yrkesomraden och arbets-
platser. Under 2013 har museet tagit emot fyra praktikanter fran gymnasiet och sex praoelever. Under
Kulturnatten erbjods dven frisorselever pa Tyresé gymnasium att delta i museets arrangemang pa
temat Har.

TILLGANGLIGHET

Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det innebar ett kontinuerligt arbete for att underlatta
for manniskor att fysiskt kunna ta sig runt i museet och att kunna ta till sig presentationer i
utstallningar och pa webben. Da museibyggnaden och museets kulturmiljoer bestar av gamla
kulturbyggnader, dr mojligheten att anpassa den fysiska tillgédngligheten delvis begransad. I arbetet
med planeringen och ombyggnaden av museibyggnaden, som pagar infor arkivets flytt in i
museibyggnaden, ar tillganglighetsperspektivet integrerat. | samband med ombyggnaden av museets
sodra del kommer ytterligare kontorslokaler bli tillgangliga for funktionsnedsatta.

De flesta av museets utstdllningar har ett eller flera hjalpmedel for personer med synnedsattning,
sasom punktskrift, reliefer, rekvisita eller modeller. Audioguiden, som sedan 2009 ingar i entréavgiften,
finns i dag till alla storre utstéllningar. Ett "hojdpunktsspar” finns pa svenska, 1att svenska, samiska,
engelska, tyska, franska, spanska och ryska samt i en speciell version for barn. En syntolkad version har
producerats for Modemaktutstallningen och finns att lana i museets reception eller att ladda ned fran
museets webbplats.

Nordiska museet erbjuder inga fasta skolprogram for gruppen elever med sarskilda behov. I stéllet
anpassas skolprogram och visningar efter samrad med lararna. Anpassningen kan innebara att avvarja
fysiska hinder, stélla i ordning rekvisita samt forbereda praktiska uppgifter som fungerar utifran
elevernas forutsattningar. Det kan dven innebéra att anvianda ett enkelt sprak och undvika alltfor
abstrakta formuleringar. Tidsanpassning ar ocksa viktigt da vissa grupper behover langre tid att rora
sig genom museet.

Handikapphistoriska foreningen har i samverkan med Nordiska museet under tre ar fatt medel fran
Allménna arvsfonden for projektet Handikapphistoria i kulturarvet (HAIKU). Projektet startade 2010
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och var forlagt till Nordiska museet. HAIKU verkade for att 6ka museers och institutioners engagemang
inom omradet handikapphistoria. Bland annat samlade projektet in livsberittelser fran manniskor med
funktionsnedsattningar for att kunna komplettera 1900-talets valfardshistoria. Ett omfattande
utvecklingsarbete pagick for att utveckla en tillgédnglighetsanpassad webbplats for insamling av
livsberéattelser. Webbtjansten livsbild.se lanserades vid en konferens med bland annat kulturministern
och utbildningsradion narvarande. Pa livsbild.se kunde privatpersoner och
funktionshinderorganisationer beratta sin historia. Uppropet gick ut pa olika sprak och olika
invandrarorganisationer kontaktades for att fa in ett sa brett underlag som mojligt av hela samhallet.
For att oka tillgdngligheten till foremal och dokumentationer i samlingarna med kopplingar till
funktionshinder har museet ocksa, inom ramen for projektet, sett 6ver Amnesorden i databassystemen
for att skapa en battre sokbarhet.

Nordiska museet fortsitter sin stravan att med hjalp av natet dka tillgdngligheten och ge besdkarna ett
rikt utbud av allt det museet har att erbjuda. Museet har utarbetat en handlingsplan fér arbetet med
kulturarvsinformation i nya medier och den nya webbplatsen som lanserades 2013 ar tillganglig pa ett
annat satt an tidigare. Den erbjuder talande webb, teckensprak och lattlast samt anpassningar for de
med nedsatt syn. Museet stravar efter att tillginglighetsanpassa digitala produktioner sa langt som
mojligt.

2013 blev Nordiska museet nominerat som en av tre institutioner till Stockholm Stads S:t Julianpris i
kategorin Tillganglig information och kommunikation. Priset ska belona arbete som gors for att
inkludera manniskor med funktionsnedsattning i samhallet.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Méngfald och kulturmonster ar centrala perspektiv inom museets verksamhet, saval inom insamling
och dokumentation som inom kunskapsbygge och formedling. Perspektiven ar centrala ocksa i arbetet
med de befintliga foremalssamlingarna, dar fragor kring klassifikationssystem och dess betydelse for
forstaelsen av samlingarna analyseras.

Museets olika dokumentations- och insamlingsprojekt syftar bade till att bygga vidare pa museets
tidigare kunskapsmaterial och att skapa kontinuitet i samlingarna, men ocksa till att ticka in omraden
dar museet tidigare inte varit tillrackligt aktivt. Ett exempel ar det ovan beskrivna HAIKU-projektet,
som syftar till att 6ka svenska museers och institutioners engagemang inom omradet
handikapphistoria.

[ syfte att na andra grupper har Nordiska museet kontakt med Silviahemmet for att 6ka kunskapen om
hur man kan arbeta med dementa grupper i Folkhemslagenheten, den hemmiljé som éppnade 2013. Av
de 34 bokade grupperna som besokt ldgenheten har tio varit fran dldreboenden fér dementa som
erhallit sarskilda visningar. Denna programverksamhet, som successivt kommer att utvecklas,
genomfors inom samarbetsprojektet Méten med minnen, som leds av Alzheimerfonden i samarbete med
Demensforbundet, Svenskt demenscentrum och Nationalmuseum.

I arbetet med digitala produktioner stravar museet efter att balansera innehall och kommunikations-
l6sningar sa att ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv beaktas. I Nationella fotografregistret finns
ett omfattande sokgranssnitt som ger mojlighet till genus- och méngfaldsperspektiv i forskningen kring
svenska fotografer. PA museets nya webbplats finns kunskapssidor som lagger fokus pa fragor kring
identitet i syfte att vidga perspektivet och ge madjlighet till reflektion.

Nordiska museet har sedan 2003 en sarskild intendenttjanst for fragor rorande nationella minoriteter,
mangfald och kulturméten. Satsningen borgar for att perspektivet halls aktuellt och att natverk finns

36



saval med forskare inom omradet som med representanter for berérda grupper. Museet representeras
i styrelsen for Mangkulturellt centrum i Botkyrka.

Mangfalds- och jamstélldhetsperspektivet beaktas dven i det interna arbetet. Museet arbetar for att i ett
tidigt stadium integrera jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i arbetsprocessen, i allt fran val av
teman till utstallningar, bildval och textproduktion till nyrekrytering av medarbetare. I arbetet for
jamstalldhet bestims motestider sd att &ven de medarbetare som har barn och darfor nedsatt arbetstid
kan delta.

BESOKARE

Generdsa Oppettider ar avgorande for publikens majlighet att anvdnda museet. Nordiska museet har
Oppet alla dagar i veckan och har dessutom under vinterhalvaret kvallsoppet en dag i veckan med fri
entré for alla. Under 2013 har Nordiska museet varit 6ppet 360 dagar. For att underlatta for studenter i
design, formgivning och konsthantverk att kunna himta inspiration fran museets samlingar finns
sarskilda gruppkort som erbjuds ett urval av skolor. Stiftelsens kulturmiljéer har huvudsakligen varit
oppna fran maj till och med september. Férbokade grupper har kunnat erbjudas visningar dven vid
andra tider pa aret. Parken pa Julita gard ar fri att anvdnda dven efter stingning. Dessa besdkare ar inte
inrdknade i statistiken. Inte heller de uppskattningsvis 100 000 besdkare som arligen besoker och har
fri tillgang till parken pa Tyreso slott ingar i statistiken.

2013 2012 2011
Besokare Totalt varav und?r Totalt varav und:er Totalt varav und:er

19 ar 19 ar 19 ar
Museibyggnaden 220 665 28794 257 646 30 754 209 087 27 433
Julita gard 44763 9423 47 401 11147 47170 9315
Tyreso slott 2584 1010 1832 750 2216 653
Svindersvik 1559 67 1260 32 1634 80
Harkeberga kaplansgard 3420 1549 2260 * 1934 *
Totalt 272991 40 843 310399 42 683 262 041 37481

*Pa Harkeberga kaplansgard har inte barn och unga under 19 ar rédknats under 2012 och 2011.

Under 2013 har Stiftelsen Nordiska museet haft 272 991 besdkare, vilket ar en minskning med 12
procent fran 2012. Besok av barn och ungdom under 19 ar har minskat med fyra procent fran 2012 och
gruppen utgjorde 15 procent av det totala besdksantalet.

Museibyggnaden pa Djurgarden har haft 220 665 besokare, en minskning med 14 procent sedan
foregdende ar. Minskningen forklaras framfor allt av utstallningen Vav, som producerades med
anledning av Hemslojdens 100-ars jubileum och dar museet sommaren 2012 hade erbjudandet ga tva
betala for en, vilket flitigt nyttjades. Antalet besok av barn och ungdom under 19 ar har minskat med
sex procent. De dterkommande publikundersokningarna visar att 86 procent av museets besokare ar
ndjda med museets utstallningar.

Antalet besokare pa Julita gard var 44 763 personer, det vill sdga en minskning med sex procent fran
foregdende ar. Harkeberga kaplansgard uppvisar en 6kning med 51 procent. Aven Svindersvik och
Tyreso slott 6kar med 24 respektive 41 procent. Okningen pé Tyreso slott beror pa att museet under
2013 har lagt om visningsverksamheten och 6ppnat delar av slottet for besdk pa egen hand samt att
antalet besokare under 19 ar 6kat med 35 procent. Detta beror pa att ett 6kat antal grupper fran skolor
och forskolor har besokt slottet under 2013.
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2013 hade biblioteket 3 530 besokare, en minskning med 25 procent sedan 2012, men i nivd med 2011
ars utfall. Bibliotekets anvandare utgors av tradition av studenter och forskare fran universitet och
hogskolor, hembygds- och sldktforskare och andra intresserade privatpersoner. Den storsta andelen
besokare kommer fran Stockholmsomradet, vilket hanger samman med att fjarrlan ar rutin bland
bibliotek runt om i landet. Utldandska besokare i biblioteket utgors framst av forskare.

Arkivet har 2013 haft 1 045 besokare, vilket innebar en 6kning med atta procent fran 2012. Arkivets
anvandare definieras av tradition som forskare men gruppen omfattar ocksa studenter, kollegor fran
andra museer, journalister och forfattare, hembygdsforskare och andra amatdrforskande
privatpersoner. Den storsta andelen kommer fran Stockholmsomradet, men landsorten ar starkt
representerad. Utlindska besokare representeras fraimst av akademiska forskare.

Besok pa webben 2013 2012 2011
Besok (inom 30 min) 520 089 576 882 494 966
Unika besokare (inom 24 timmar) 411076 458927 388 844
Minuter per besokare 2 min, 24 sek 2 min, 2 sek 2 min, 5 sek
Sidvisningar per besokare 3,18 3,00 3,15

Nordiska museets webbplats ar central for att informera om aktuella fragor och for att tillgdngliggora
material. Antalet besok pa webbplatsen har under 2013 minskat med tio procent. Minskningen hanger
samman med att uppbyggda digitala lankar bréts nar museets nya webbplats implementerades. Under
december vinde antalet besokare ater uppat med en 6kning pa tva procent fran foregaende ar. En
positiv utveckling ar att den nya webbplatsen ar lattare att hitta pa och att besokarna stannar kvar
langre, besoksstatistiken visar en 6kning med 18 procent jamfort med 2012. Internetworld nominerade
museets nya webbplats som en av Sveriges fem bdasta turistsajter 2013.

Publikundersokningarna for 2013 visar att 31 procent har besokt webbplatsen infor besoket pa
museet. Utdver information infor ett besok kan besdkaren via museets webbplats soka i samlingarna
via Visual Arkiv, Saga eller Digitalt Museum eller ta del av museets sidor med olika kunskapsomraden.

STIFTELSEN NORDISKA MUSEETS EGEN BEDOMNING

Den sammanfattande bedémningen av stiftelsen Nordiska museets resultat 2013 &r att det ar ett bra
och i forhallande till de av staten tilldelade resurserna mycket gott resultat med hog kvalitet som
understryks av fortsatt stabila besokstal, dar 87 procent av besdkarna ar néjda med
helhetsupplevelsen. Den positiva bedomningen beror pa personalen som, i en manga ganger pressad
arbetssituation gor mycket goda och lojala insatser till stor nytta fér anviandarna av Nordiska museets
utbud och kunskap.
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Kulturdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Uttalande avseende granskning av resultatredovisning 2013 for Stiftelsen Nordiska
Museet, org nr 802002-4686

Uppdrag och ansvarsfordelning

Jag har granskat némndens och styresmannens redovisning daterad 2014-02-13 avseende
resultatredovisningen 2013. Det dr nimnden och styresmannen som har ansvaret for
resultatredovisningen och for att den upprittats i enlighet med villkor stdllda i regeringsbeslut
for 2013. Mitt ansvar &r att granska resultatredovisningen och att limna ett utldtande till
Kulturdepartementet.

Granskningens inrikining och omfattning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Det innebir att granskningen planerats och
genomforts for att med begrénsad sidkerhet kunna uttala mig om huruvida resultatredovisningen
dr upprittad i enlighet med villkor stéllda i regeringsbeslut for 2013. Jag anser att granskningen
ger mig en rimlig grund for mitt uttalande nedan. Granskningen har begrénsats till Sversiktlig
analys av resultatredovisningen och underlag till denna, stickprov pa underliggande
dokumentation samt forfragningar till stiftelsens personal.

Uttalande

Grundat p4 min granskning har det inte framkommit nagra omstindigheter som ger mig anled-
ning att anse att nimnden och styresmannens resultatredovisning inte upprittats i enlighet med
stéllda villkor enligt regeringsbrev for 2013 samt att mal, aterrapporteringskrav och uppdrag
inte redovisats i enlighet med ovanstaende villkor.

Stockholm den 13 februari 2014

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Kopia till Stiftelsen Nordiska Museet

KPMG AB (Corp. ID No. 556043-4465), P.O. Box 16106, SE-103 23 Stockholm,
a Swedish limited liability partnership and a member firm of the KPMG network of
independent member firms affiliated with KPMG International, a Swiss
cooperative.



TACK VARE VARA VANNER

Nordiska museets och Skansens Vénner, en av Sveriges dldsta vanforeningar, har 2013 genomfort ett
rikt program som gett vannerna mojlighet att narmare lara kdanna Nordiska museets verksamhet.
Nordiska museets personal har varit mycket engagerad i arets program som bjudit pa specialvisningar
for vinnerna i den nya folkhemslagenheten och i utstillningen Rinder, rytm och riktning. Aven en
visning av Villa Lusthusporten pa Djurgarden har genomforts samt pa Tyreso slott.

Vanforeningen ar ett stod for museet i dess verksamhet. Arets bidrag ska anvindas till renoveringen av
en solvisare, en obelisk vid Tyreso slott. Tyreso engelska park anses vara en av de forsta parker som
den da framste svenske landskapsarkitekten Fredrik Magnus Piper anlade. Solvisaren ar en kolonn
utford i sandsten placerad pa ett fundament med trappa i samma material. Piper omtalade solvisaren
pa Tyreso i sina texter och motivet aterkommer i flera av hans arbete.

Vanfoéreningens stipendium till medarbetare vid museet gick 2013 till sektionen fér intendenterna for
en resa till Oslo for att studera samtids- och mangfaldsfragor pd andra museer samt till en medarbetare
att studera samiska foremal pa Nationalmuseet i Kopenhamn samt beséka Fredriksborgs museum i
Hillerod.

Volontérernas insatser i samverkan med museets personal och de fackliga organisationerna vid olika
program och evenemang uppskattas mycket av Nordiska museet.
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