


Detta ar Stiftelsen Nordiska museet

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin forsta
insamlingsresa i Dalarna 1872 ville han rddda en folkkultur som han trodde skulle ga
forlorad. Aret darpa, den 24 oktober, 5ppnade han den forsta utstillningen under namnet
Skandinavisk-Etnografiska samlingen vid Drottninggatan i centrala Stockholm. Redan 1880
hade samlingen blivit sa omfattande att han ombildade den till stiftelsen Nordiska museet

och i sitt overlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild namnd med
fem ledamaoter skulle ansvara for verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen grundat
1891. Snart blev de tillfalliga utstallningslokalerna for sma. Planerna pa det stora museibygget
pa Djurgarden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist for museets utomordentliga
samlingar och en stor nationell festhall”. Detta lade grunden for Nordiska museet och Skansen,
som vid tiden for Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell
rackvidd.

For Artur Hazelius stod manniskan i centrum. "Kann dig sjalv” satte han som motto pa

museets emblem. Museet skulle bli en grund for kommande generationer att sta pa. Foremalen
som samlades in skulle beskrivas, registreras och resultaten publiceras. De vetenskapliga
perspektiven skulle ga hand i hand med folkbildningsarbetet. Fran och med 1963 tog staten ett
storre ekonomiskt ansvar for verksamheten och har sedan dess utsett nimndens ledamaoter.
Samtidigt avskildes Skansen och blev en sjdlvstiandig stiftelse med egen styrelse. Institutionerna
ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar landets
kulturhistoria fran och med 1500-talet fram till nutid. Samlingen omfattar cirka 1,5 miljoner
objekt och tar cirka 25 000 m? magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 4 700 hyllmeter,
biblioteket cirka 3 800 hyllmeter och fotosamlingarna bedéms innehalla cirka 6 miljoner
fotografier. Nordiska museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i mer an
hundra ar, inte bara om materiell och social kultur utan ocksa om den andliga kulturen - om hur
man tankt, kant och trott.

Utover den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer pa
skilda hall i landet: Tyresé slott, Julita gird, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Aven Villa
Lusthusporten (Wicanderska villan) mitt emot museet pa Djurgarden tillhor stiftelsen. De olika
fastigheterna har i de flesta fall tillforts museet som testamentariska gavor. Stiftelsen svarar for
driften och férvaltningen av dessa miljoer med cirka 460 byggnader, oftast i samverkan med
utomstaende intressenter - kommuner, byalag, foreningar och privatpersoner.

Nordiska museets verksamhet finansieras till 73 procent av statsanslag. Det ar stiftelsens
styrelse, Nordiska museets ndamnd, som svarar for att stiftelseforordnandet foljs. Ansvaret for
fragor som ror anvandningen av stiftelsens tillgangar och placering av formoégenhet ligger hos
styrelsen, i enlighet med stiftelselagen och enligt stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegora minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Museets ansvar omfattar hela
det kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanfors till nagon annan institution.
Museet ska enligt stadgarna sarskilt

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika sina samlingar

« hdlla ett urval av samlingarna tillgédngliga samt driva och stédja utstallningsverksamhet och
annan kulturférmedlande verksamhet

e initiera, driva och stodja forskning inom museets verksamhetsomrade
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et var min forsta ordforande i

Nordiska museets namnd, tidigare

rektorn for Uppsala universitet,
professor Stig Stromholm, som brukade saga
att Nordiska museet var varken fagel eller
fisk. Han syftade pa det faktum att museet ar
en stiftelse grundad av Artur Hazelius men
att verksamheten finansieras till cirka 70 %
av statliga bidrag. Anda har staten ofta
bortsett fran att det finns en grundlaggande
skillnad mellan stiftelsen och motsvarande
myndighetsmuseer. Museets tillkomst-
historia med testamentariska donationer,
anknutna stiftelser och den omfattande
affarsverksamheten saknar motsvarighet,
liksom det faktum att samlingarna ar
stiftelsens egendom.

Trots att stiftelselagen bestammer vad som
ska galla, har regeringen vid upprepade
tillfallen forsokt inkrakta pa stiftelsens
sjalvstandiga stallning. Och forra aret hande
det igen. Regeringen gav Statskontoret i
uppdrag att géra en myndighetsanalys av
Stiftelsen Nordiska museet och sarskilt
belysa vad det innebar for regeringens
styrning och uppféljning att museet var en
stiftelse. Vi blev oroliga, men tack och lov
bekraftade Statskontorets rapport att vi valt
ratt vag under det senaste decenniet.

Statskontoret konstaterade att vi kraftigt forbattrat den ekonomiska situationen och infort tydlig
verksamhetsplanering och uppfoljning. Statskontoret framholl ocksa att vi tagit aktivt ansvar for vara
mer an 400 byggnader, bland annat genom att vi tagit 6ver den tekniska férvaltningen fran Statens
fastighetsverk.

| museibyggnaden pagar etappvisa renoveringar. Nytt kapprum och nya toaletter har byggts. Tva nya
gallerier har aterstallts for utstaliningar. Museibutiken har 6kat omsattningen i nya lokaler. Restaurang-
kdket har renoverats och en ny gastmatsal tillkommit. Personalens arbetsmiljé har férbattrats nar det
gamla biblioteket byggdes om till moderna kontor och en transporthiss installerades for alla aktiviteter
i stora hallen. Antalet kulturmiljéer och arbetsplatser utanfér Stockholm har ocksa blivit farre genom
forsaljning, 6verforing till annan huvudman eller nedldggning, som till exempel Matsgarden i Rattvik,
Kulturarvet i Falun, Villa Kullen i Nacka, Textilmuseet i Hogbo och Flottningsmuseet i Gysinge.

Nordiska museets samlingar ar enorma och omfattar féremal, arkivalier, fotografier, bocker, kultur-
miljéer och markinnehav. Om man franser ett lan i Riksgalden for knappt tio ar sedan har inga nya
resurser tillférts verksamheten. Anda har vi kunnat ta ett samlat grepp om samlingarnas vérd och
forvaring genom att gora tillfalliga omprioriteringar i befintlig verksamhet. Foremalssamlingarna har
idag en relativt god forvaring i hyrda magasin pa skilda hall sedan cirka 160 000 foremal flyttats fran
museibyggnaden till battre magasin. Boksamlingen har basta méjliga forvaring sedan biblioteket
flyttades till sarskilt anpassade lokaler. Arkivalierna och fotosamlingen far basta majliga forvaring nar
samlingarna flyttas till museibyggnaden hdsten 2015.



Att flytta samlingar och varda samlingar ar nagot som museibestkarna inte ser mycket av. Det ar inte
sarskilt glamordst och det ger inga stora tidningsrubriker, inga presskonferenser och inga vernissager.
Med spektakulara utstallningar later visserligen Nordiska museet tala om sig, men det ar dalig
ekonomi att inte skdta om det som ar forutsattningen for ett kulturhistoriskt museum, namligen
samlingarna.

Det ar med gladje och stolthet som jag 6verlamnar min fjortonde och sista arsberattelse som
styresman for Nordiska museet.

WMW—«

Christina Mattsson
Styresman fér Nordiska museet



ARSREDOVISNING

Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686) far harmed avge redovisning for rakenskapsaret
2014. stiftelsens sate ar Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsens &ndamal och uppdrag

Stiftelsen Nordiska museet ar nationalmuseum for kulturhistoria. Som mal for stiftelsen géller dels
de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som redovisas i
regeringsbeslutet for budgetaret 2014 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska museet
(Ku2013/1856/KA, Ku2013/2461/RFS (delvis)). Nordiska museets ndmnd har faststallt mal och
strategier for Stiftelsen Nordiska museet. Dokumentet, som grundar sig pa museets varderingar
och knyter an till stiftelsens stadgar, syftar till att ge riktning och ledning for verksamheten under
aren 2015-2025.

Allmdnt om verksamheten 2014

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i Sverige.
Museet kan definieras som en ABM-institution (ABM= arkiv, bibliotek och museer) som bade
forvaltar kunskap och producerar ny kunskap, saval utifran de dldre samlingarna som utifran en
fortlopande insamling, dokumentation, kunskapsuppbyggnad och forskning. Museet tillgdngliggor
sina samlingar och sin kunskap via utstdllningar, digitala medier, publikationer, seminarier och
foreldasningar men dven genom direkt kontakt med bestkare och anvandare.

Museets generdsa Oppettider och en varierad utstallnings- och programverksamhet engagerar en
stor publik. Under 2014 6ppnade utstallningar som till exempel Socker och Gamlingar — Hur var det
och hur vill du ha det? Den reviderade utstallningen Hem och bostad aterinvigdes.

Under 2014 har Stiftelsen Nordiska museet haft 266 735 bestkare, vilket ar en minskning med 2
procent fran 2013. Museibyggnaden pa Djurgarden har haft 215 308 besdkare, daven har en
minskning med 2 procent sedan foregaende ar. Antalet besdk pad museets webbplats 6kade med 13
procent jamfort med 2013 och féljer den positiva trend som aven aterfinns i arbetet med nya
medier som fortlépande utvecklas och far 6kat antal foljare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

2014 2013 2012 2011
Balansomslutning (mkr) 80,9 78,1 73,0 71,4
Intékter (mkr) 156,2 160,5 164,3 157,8
Kostnader (mkr) 155,3 156,1 162,8 158,2
Resultat (mkr) 1,1 4,9 2,2 0,4

For museets ekonomi i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkning, kassaflodes-
analys samt noter.

Viasentliga hdndelser under rikenskapsaret samt efter rakenskapsarets utgang

Nordiska museet gjorde ett strategiskt val nar varden av samlingarna och anpassning av lokalerna i
museibyggnaden prioriterades. Satsningen pa samlingarnas vard och forvaring har visserligen tagit
resurser i form av personal och pengar fran stora och publikdragande utstiliningar, men varden av
samlingarna hade varit eftersatt sedan decennier. | samband med den stora ombyggnaden av norra



markplanet har boksamlingen fatt basta majliga forvaring samtidigt som foremalssamlingarna har
fatt tillfredsstéllande forvaring nar ett stort antal foremal flyttades ur museibyggnaden till mer
andamalsenliga magasin.

Ett omfattande inventeringsarbete av arkivet har pagatt under 2014 samtidigt som ett intensivt
ombyggnadsarbete fortgatt i sédra markplanet for att rymma arkivet, den fotografiska
verksamheten och processytor for utstallningar. Ombyggnaden finansieras med ett langfristigt
banklan sedan lanel6fte erhallits i december 2012. Arkivalierna och fotosamlingen far darefter
basta mojliga forvaring nar samlingarna flyttas till museibyggnaden hésten 2015. Férvaringen av
museets foremal, bocker, arkivalier och fotografier kan darefter sédgas vara nagorlunda
tillfredsstallande samtidigt som forutsattningar finns att museet kan minska lokalkostnaderna nar
effekterna realiserats av det stora omflyttningsprojektet.

En sarskild utmaning har varit att finna lampliga ersattare till de ledande befattningshavare som
slutar under 2015. Ny ordférande for Nordiska museets namnd tilltrddde 1 januari 2015. Veckan
innan utndmndes ny styresman som kommer att tilltrada i mitten av februari, efter det att
nuvarande styresman lamnar sin tjanst efter fjorton ar. Under 2015 kommer dven ny innehavare av
den Hallwylska professuren att utses. Rekryteringen till dessa poster ar av stor betydelse for
museets fortsatta utveckling for att stiftelsen framoéver ska kunna halla sin ekonomi i balans och
varaktigt uppvisa ett tillfredsstadllande ekonomiskt resultat.

Forskning och utveckling

Nordiska museets omfattande samlingar erbjuder och utmanar till forskning som utvecklar nya
metoder och synsatt. Samtidigt ska forskningen berika den 6vriga museiverksamheten med nya
perspektiv och fragor kring insamling, bevarande, forvaring, vard och konservering samt verka for
att den humanistiska forskningens infrastruktur starks genom digitalt tillgdngliggdrande av
samlingarna. Av sarskild vikt ar att bygga vidare pa och utveckla museets specifika vetenskapliga
kompetenser, sarskilt betraffande arbetet med foremal, faltundersékningar, foton/fotosamlingen
och skrivet minnesmaterial.

Icke-finansiella upplysningar

Nordiska museets diskrimineringspolicy En arbetsplats for alla faststalldes 2014-02-11 och
forutsatter ett I6pande och aktivt arbete med jamstéalldhetsfragor inom exempelvis féljande
omraden; organisation, 16n, I6nekartlaggning, kompetensutveckling, rekrytering, chefsutbildning,
arbetstidsavtal, motesplanering och foraldraledighet.

Nordiska museets arbetsmiljopolicy faststalldes 2014-02-11 och ligger till grund for arbetsmiljo-
arbetet som &r organiserat i en central skyddskommitté och tva lokala arbetsmiljokommittéer.
Kommittéerna planerar och féljer utvecklingen i skyddsfragor och behandlar bland annat
handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet, planering eller forandring av lokaler, arbetsmetoder och
organisation. Andra exempel pa aktiviteter som genomférs inom omradet ar skyddsronder,
ergonomiska arbetsplatser, kompetensutveckling, utbildning, introduktion, tillhandahaller personlig
skyddsutrustning, medarbetarsamtal.

Nordiska museet arbetar aktivt med kompetensforsérjning och kompetensutveckling i form av
chefsutbildningar, kompetensspridning, program- och systemkompetenshéjande atgarder,
medarbetarsamtal, seminarier och konferenser vid sidan av studiebesok inom och utom landet.

Nya lokala kollektivavtal tecknades 2013 for att bérja gélla dret darpa. De innefattar bland annat
arbetstidens omfattning, arbetstidsrelaterade ersattningar, ersattning for sjukvardskostnader,



kompensationsledig dag, semesterberakning och resor. Under 2014 férandrade dven museet sin
formanssatsning avseende friskvardsbidrags storlek.

Stiftelsen Nordiska museet arbetar utifran framtaget miljéledningssystem for att fordela ansvar,
prioritera, kommunicera, folja upp och kontrollera insatserna fér en battre milj6. | detta ingar en
arlig miljorapportering till Naturvardsverket.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Nordiska museet bedriver inte nagon verksamhet som &r tillstands- eller anmalningspliktig.
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Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2014 2013
Verksamhetsintdkter

Gavor och bidrag 2 11 440 18 158
Nettoomsattning 3 31411 31098
Statligt bidrag 113373 111209
Summa verksamhetsintakter 156 224 160 465
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -3032 -3201
Ovriga externa kostnader 4 -69 118 -70 343
Personalkostnader 5 -80 555 -80 148
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -2 600 -2411
Summa verksamhetskostnader 7 -155 305 -156 103
Verksamhetsresultat 919 4362
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 249 542
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 -39
Resultat efter finansiella poster 1146 4 865
Arets resultat 1146 4 865
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark 10 34012 35219
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 105 372
Inventarier, verktyg och installationer 12 1707 1560
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 13 14 628 —
50452 37151
Summa anlaggningstillgangar 50452 37 151
Omsattningstillgangar
Varulager m m 14
Fardiga varor och handelsvaror 853 714
853 714
Kortfristiga fordringar 15
Kundfordringar 2014 1210
Ovriga fordringar 174 2687
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 4359 4368
6 547 8 265
Kortfristiga placeringar 24 1192 21239
Kassa och bank
Kassa och bank 24 21899 10 766
21899 10 766
Summa omsattningstillgangar 30491 40984
SUMMA TILLGANGAR 80943 78 135
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1718

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10980 10980
10980 10980

Fritt eget kapital

Andamaélsbestdmda medel 3567 3566

Fastighetsfond 20 000 20 000

Balanserat resultat 18 391 17 245
41958 40 811
52938 51791

Langfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut - 1250

- 1250

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1250 1500

Checkrakningskredit 20 - -

Leverantorsskulder 8926 7671

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 21 2234 2780

Ovriga skulder 4 887 2022

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 10708 11121
28 005 25094

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80943 78 135

Stadllda sikerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i tkr 2014-12-31 2013-12-31

Stallda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2014 2013
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 1146 4 865
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 2 600 4713
3746 9578
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 3746 9578
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -139 134
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1718 -2 457
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3161 -4 941
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 486 2314
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 900 -7 302
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15900 -7 302
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -1500 -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 500 -1500
Arets kassaflode -8914 -6 488
Likvida medel vid arets borjan 32005 38493
Likvida medel vid arets slut 24 23091 32005
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa
enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna tillampas retroaktivt, jamforelsesiffror har omraknats i forekommande fall.
Jamfort med foregaende ar utgor avskrivningarna pa byggnader den storsta skillnaden, se not 10.

Uppgifterna i flerarsoversikten i forvaltningsberattelsen avseende aren 2011 och 2012 har inte
réknats om.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Tillgéngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar foremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bdcker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna férvaltas for allménhetens rakning och
kan inte ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade virde.
Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50ar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5-103ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

I anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for ink6p dven utgifter for att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och stiftelsen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
stiftelsen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag dr det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gdvan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhallna bidrag

redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som stiftelsen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsdttning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Férsdljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Réinta och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrdntemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag
Gavor och bidrag som redovisats som intékt 2014 2013
Gavor och bidrag:
Gavor 4 300
EU 165 29
Staten 3602 1652
Lansarbetsnamnder 3821 4059
Kommun 100 100
Ovriga externa bidrag 3748 12 018
11 440 18 158
Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren
2014 2013
Nettoomsdttning per rérelsegren
Publika intdkter 12 045 12701
Hyresintakter 9436 9261
Forsaljningsintakter 8883 8136
Ovriga intakter 1047 1000
31411 31098
Not 4 Ovriga externa kostnader
2014 2013
Lokalkostnader -38401 -36 021
Driftskostnader -30717 -34 322
-69 118 -70 343
Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till ndmnd och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
2014  mdn 2013 mdn
Sverige 154 41% 153  40%
Redovisning av konsfoérdelning i féretagsledningar
2014-12-31 2013-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 56%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2014 2013
Léner och ersdttningar 53702 52689
Sociala kostnader 23332 24116
(varav pensionskostnad) 1) (6161) (6 623)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 588 (586) gruppen namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestimda pensionsplaner.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan namndledaméter m.fl. och 6vriga

anstallda
2014 2013
Ndmnd och Ovriga Nédmnd och Ovriga
styresman anstdllda styresman anstdllda
Léner och andra erséttningar 1729 51973 1701 50 988
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2014 2013
KPMG AB
Revisionsuppdrag 206 194
Andra uppdrag 40 -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
2014 2013
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark 1207 1207
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 374 218
Inventarier, verktyg och installationer 1019 986
2 600 2411
Not 7 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2014-12-31 2013-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 83 140
Mellan ett och fem ar 135 359
218 499
2014 2013
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 140 160
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Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
2014 2013
Ranteintakter, dvriga 2 3
Ranteintakter, bank 9 32
Ranteintakter, kortfristiga placeringar 185 462
Ovrigt 53 45
249 542
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2014 2013
Rantekostnader, Ovriga -18 -32
Ovrigt -4 -7
-22 -39
Not 10 Byggnader och mark
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 41108 35312
Nyanskaffningar - 5796
Vid arets slut 41108 41108
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 889 -9048
Andrad redovisningsprincip enligt K3 - 4 366
Arets avskrivning -1207 -1207
Vid arets slut -7 096 -5 889
Redovisat varde vid arets slut 34012 35219
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 7728 7821
Nyanskaffningar 107 101
Avyttringar och utrangeringar -46 -194
Vid arets slut 7789 7728
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 356 -7 195
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 46 194
Arets avskrivning -374 -355
Vid arets slut -7 684 -7 356
Redovisat varde vid arets slut 105 372
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 7 829 7 082
Nyanskaffningar 1166 1404
Avyttringar och utrangeringar -17 -657
Vid arets slut 8978 7 829
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 269 -6 077
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 17 657
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1019 -849
Vid arets slut -7271 -6 269
Redovisat varde vid arets slut 1707 1560
Not 13 Pagaende nyanliggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2014-12-31 2013-12-31
Vid arets borjan - -
Investeringar 14 628 -
Redovisat varde vid arets slut 14 628 -
Not 14 Varulager mm

2014-12-31 2013-12-31
Varulager redovisat till nettoférsaljningsvarde 853 714
Not 15 Kortfristiga fordringar

2014-12-31 2013-12-31
Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen: - -
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 3638 3626
Ovriga poster 721 742

4359 4368

14



Stiftelsen Nordiska museet
Org nr 802002-4686

Not 17 Eget kapital i ingangsbalansrakningen
Stiftelse- Fritt ingdende Andamdls-
kapital kapital bestdmt kapital
Enligt faststalld balansrdkning 2012-12-31 10980 26 371 -
Effekter av byte av
redovisningsprincip (BR)
Omféring bestémda fonder till balanserat resultat -26 371 -
Andrad redovisningsprincip gévomedel 1164
Justerad balans efter
byte av redovisningsprincip 2013-01-01 10980 - 1164
Andrad redovisningsprincip gévomedel 2013 2 402
Eget kapital 2013-12-31 10980 - 3566
i Balanserat
Fastighets- |
resultat inkl
fond .
drets resultat
Enligt faststalld balansrdkning 2012-12-31 - 1643
Effekter av byte av
redovisningsprincip (BR)
Omféring bestdmda fonder till bal. resultat 18 000 8371
Andrad redov 2013 érs avséttning 2 000
Justerad balans efter
byte av redovisningsprincip 2013-01-01 20 000 10014
Arets resultat enligt faststalld balansrakning 1858
Effekter av byte av redovisningsprincip (RR)
Andrad redovisningsprincip avskrivningar - 5544
Omféring bestdmda fonder till bal. resultat -171
Summa effekter av byte av
redovisningsprincip (RR) - 5373
Eget kapital 2013-12-31 20000 17 245
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Not 18 Eget kapital
Stiftelse- Andamdls-
Bundet eget kapital kapital bestdmt kapital
Ingdende balans 2014-01-01 10980 3566
Omféring mellan poster i eget kapital
Ranta andamalsbestamt kapital 1
Summa Omféringar - 1
Eget kapital 2014-12-31 10980 3567
Fastighets- Balanser.at
fond resultat inkl

Fritt eget kapital drets resultat
Ingdende balans 2014-01-01 20 000 17 245
Arets resultat 1146
Eget kapital 2014-12-31 20000 18 391
Not 19 Langfristiga skulder

2014-12-31 2013-12-31
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - 1500
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Not 20 Checkrakningskredit

2014-12-31 2013-12-31
Beviljad kreditlimit 27 500 2500
Outnyttjad del -27 500 -2 500

Utnyttjat kreditbelopp

Efter balansdagen har féretagets checkkredit utokats med O kr.
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Not 21 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 706.

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2014-12-31 2013-12-31
Upplupna semesterloner 5191 5543
Ovriga poster 5517 5578
10708 11121
Not 23 Betalda rintor och erhallen utdelning
2014 2013
Erhallen utdelning 53 42
Erhallen rénta 196 500
Erlagd ranta -23 -39
Not 24 Likvida medel
2014-12-31 2013-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel 40 40
Banktillgodohavanden 21859 10726
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 1192 21239
23091 32005
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar f6ér poster som inte ingar i kassaflodet m m
2014 2013
Avskrivningar 2 600 2411
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - 2 302
2 600 4713
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Revisionsberattelse

Till némnden | Stiftelsen Nordiska museet, org.nr BO2002-4686

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av Arsredovisningen fér Stiftelsen
Mordiska museat for &r 2014,

Mamndens och styresmannens ansvar fdr Arsredovisningen

Det &r ndmnden och styresmannen som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
Arsredovisningsiagen och for den interna kontroll som namn-
den och styresmannen beddmer ar nodvandig for att upprétta
en drsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare gig dessa beror pd oegentligheter eller pa fal,

Rewvisorms ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval
av min revision, Jag har utfdat revisionen anligt Intemnational
Standards on Auditing och god revisionssed i Svenge. Dessa
standarder kréver ott jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet att drsredo-
visningen inte innahaller vasentliga felaktigheter.,

En revision innefattar att gencm olika &tgdrder inhamita ravis-
ionsbevis om belepp och annan information | &rsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utfdras, bland
annat genom att beddma riskerna far visentliga felaktighater |
Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd ocegentlighater eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
dan intarna kantrollen som ar relevanta for hur stiftelsen upp-
réttar arsredovisningen f&r att ge en rdttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ér dandamalsenliga med hén-
syn till omstandigheterna, men inte | syfte att gbra ett utta-
lande om effektivitaten i stiftelsens interna kontroll. En ravis-
ion innefattar ocksé an utvirdering av Andamalsenligheten | de
redovisningsgrinciper som har anvants och av rimligheten i
ndmndens och styresmannens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen |
araredovisningen,

Jag anser att da revisionsbevis jag har inh@mtat &r tillackliga
och dndamélsenliga sem grund fér mina uttalanden,

Lintalanden

Enfigt min uppfatining har drsredovisningen upprittats | enlig-
het med Arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seanden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stilining per
2014-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Litdver min revision av rsredovisningen har jag &ven utfdn en
revision v ndmndens och styresmannens fénvaltning fae Stif-
telsen Mordiska museat fér &r 2014,

MNémndens och styresmannens ansvar

Det & némnden och styresmannen som har ansvaret 16r fér-
valiningen enligt stiftelselagen och stiftelzeférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om huruvida
jag vid min granskning funnit att ndgon ledamot | ndmnden el-
ler styrasmannen handlat | strid med stiftelselagen eller stiftal-
sefdrordnandet. Jag har utitrt revisionen enligt god revisions-
sed | Sverige.

Som underlag fée mitt uttalande har jag utéver min revision av
drsredovisningen granskal visentligs beslut, Sigirder och fér-
héllanden i stiftelsen for att kenna beddma om ndgon némnd-
ledamet eiler styresmannen dr ersttningsskyidio mot stiftel-
san eller om det finns skil fér entledigande.

Jag har &ven granskat om négon némndiedamot eller styres-
mannen pd annat stt har handiat | strid med stiftelselagen al-
lar stiftelseférordnandet

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh@miat dr tilldickliga
ach ndamalsenkiga som grund fér mitt uttalande.

Uittatande

MNamndledamétema ellar styresmannan har inte handlat | strid
med stiftelzelagen aller stiftelseférardnandet.

Stockholm den 29 januari 2015

Gk Wosesle

Gunilla Wernalind
Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2014

Inledning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en bred kulturhistorisk verksamhet ur ett nationellt perspektiv.
Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis
for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska faltet utom de delar som
hanforts till nagon annan institution.

Nordiska museet ska vara ett museum for alla oavsett generationstillhérighet, kén, utbildning,
geografisk hemuvist, kulturell bakgrund och nationell hdarkomst. Museets motto — Kdnn dig sjélv —
uttrycker syftet att gora det mojligt att battre forsta samtiden och aktivt kunna méta framtiden.

Uppdrag

Som utgangspunkt for verksamheten giller dels stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som redovisas i
regeringsbeslutet for 2014 (Ku2013/1856/KA, Ku2013/2461/RFS (delvis)). Nordiska museet ska
aven forhalla sig till de nationella kulturpolitiska malen som ar utgangspunkten for regeringens
politik.

Redovisningens indelning

Resultatredovisningen ar indelad i tre verksamhetsomraden; Museets samlingar, Museets arenor
och Kunskap och samverkan, samt ett omrade som redovisar de 6vergripande perspektiven. Inom
varje omrade redovisas regeringens uppdrag, museets bedémning av maluppfyllelsen samt de
huvudsakliga prestationerna. Ett utvecklingsarbete pagar kring redovisningen av prestationer,
varfor kostnaderna och intdkterna for dessa 2014 endast grovt redovisas per verksamhetsomrade.

Verksamhetens kostnader och intdkter

Totala kostnader och intékter per

verksamhetsomrdde 2014 2013 2012
Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter = Kostnader Intdkter

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Museets samlingar 64919 7714 59296 5185 57884 5644
Museets arenor 58 683 31301 60 105 33711 65090 37614
Kunskap och samverkan 31725 4085 36 741 10902 39933 11700
SUMMA 155327 43 100 156 142 49 798 162 907 54 958
Statsanslag 113373 111209 110 145
SUMMA INTAKTER 156 473 161 007 165 103
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Museets samlingar

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska férbdttra férutséttningarna fér samlingarnas bevarande.

Bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vil med regeringens riktlinjer.
Museet arbetar aktivt med museisamlingarna. Arbetet, som bdde bestdr av kontinuerlig
oversyn och stérre satsningar, stdrker det Idngsiktiga bevarandet och leder till 6kad sédkerhet
och tillgénglighet. Viél utnyttjade, ldttarbetade magasin, arkiv och bibliotek med tillhérande
digitala samlingssystem méjliggor ett effektivt arbete.

Museet har satsat stora resurser pd att sikra samlingarnas langsiktiga bevarande. Det mest
omfattande arbetet har varit ombyggnaden av markplanet i museibyggnaden som har pagatt
i etapper sedan 2002. Arbetet har inneburit att stora mdngder féremdal har flyttats till mer
dndamdlsenliga magasin och att biblioteket har fatt mer funktionella lokaler. Under 2014 har
ett omfattande inventeringsarbete genomférts av arkivet och bildsamlingarna och en
genomgripande ombyggnad pdgdtt for att méjliggéra arkivets flytt till museibyggnaden.
Genom detta arbete Gkar savdl férutsdttningarna fér samlingarnas bevarande som
tillgéngligheten till samlingarna.

Utveckling av samlingarna

Nordiska museet ar ett museum med betydande samlingar. Foremalssamlingarna omfattar cirka
1,5 miljoner foremal och tar cirka 25 000 m’ magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 4 700
hyllmeter, biblioteket cirka 3 800 hylimeter och fotosamlingarna bedéms innehalla cirka 6 miljoner
fotografier. Utdver den stora museibyggnaden pa Djurgarden &ger stiftelsen flera kulturhistoriska
miljoer med mer dn 400 byggnader pa skilda hall i landet; Tyreso slott, Julita gard, Svindersvik,
Harkeberga kaplansgérd. Aven Villa Lusthusporten, den s& kallade Wicanderska villan p&
Djurgarden, tillhor stiftelsen. Stiftelsen dger dessutom cirka 2 300 ha mark och 800 ha fiskevatten.

Nordiska museet ska varda sina samlingar och kontinuerligt forbattra férutsattningarna for
bevarandet. Museets uppdrag forutsatter dessutom en kontinuerlig insamling, kunskaps-
uppbyggnad och bearbetning. Det dr angeldget att forena ett dldre och ett samtida perspektiv da
insamlingsverksamheten ska sdkerstalla ett kdllmaterial for framtiden dar manniskor ska kunna lara
kdnna sin samtid och sin historia.

Insamlingar och undersdkningar av foreteelser och teman genomférs pa olika satt. Det finns vissa
som éar arligen aterkommande, andra som genomfors under en begransad period. Under 2014 har
till exempel en fragelista om Férkylning och influensa skickats ut och en minnesinsamling om livet i
Visterds paborjats. Traditionen att kla ut sig till valborrar i samband med valborgsméssoaftons-
firandet i Dala-Floda i Dalarna har dokumenterats. Likasa féreteelsen Earth Hour, den arliga
uppmaningen fran Varldsnaturfonden att under en viss dag och vid en viss tidpunkt anvanda sa lite
elektricitet som majligt.

Nya forvarv till samlingarna ar en annan del av insamlingsverksamheten. Det sker dels i anslutning
till dokumentations- och utstéallningsprojekt, dels genom erbjudna gavor. Féremalsforvarven ska
beakta museets profilomraden sa att spridningen av forvarven blir jamn. Under 2014 har 320
foremalsforvarv genomforts. Ett exempel ar den enastdende gavan av makarna Hornstrand
bestdende av 62 delar ur den praktfulla ostindiska servisen fran 1700-talet med det grillska vapnet.
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| gavan ingick daven brevmaterial och dagbdcker fran familjen Grills privata arkiv. Ett annat exempel
ar ett urval av de supportertréjor och halsdukar som hangdes upp vid Stockholms stadion med
anledning av dédsmisshandeln av en supporter i samband med fotbollsmatch 2014. Forvarvet
gjordes som ett exempel pa en nutida offentlig sorgeyttring i samband med dodsfall. Det finns dven
en fotodokumentation av foremalen upphangda pa staketet runt Stadion.

Nyférvirv 2014 2013 2012
Antal féremdlsposter 320 701 634
Antal arkiv 15 19 14
Antal bilder/fotografier, cirka 20 000 14 500 20000
Antal monografier och periodica 1486 2615 2503

Antalet nyf6rvarv varierar 6ver tid och beror bland annat pa de olika foremalskategorierna och hur
omfattande de olika férvarven ar. For att kunna forbereda den forestaende flytten av arkivet till
museibyggnaden, har arkivet under de senaste aren haft en restriktiv hallning till nyforvarv.

En aktiv gallring har skett I6pande genom aren. Flertalet ror kassationer men nagra poster har
sedan tidigare 6verforts till andra institutioner dar de ingar i ett mer passande sammanhang.
Nordiska museet har till exempel samlingar deponerade pa Stiftelsen Skansen, Stiftelsen
Strindbergsmuseet, Statens historiska museer och Musik- och teatermuseet. Museet har dessutom
sedan lang tid tillbaka dven omfattande depositioner pa flera hall i Europa och i USA. Under 2014
genomfdrdes en deposition till Estland. Enligt samma principer som vid aterférandet av samlingar
till Norge och Island aterfordes 264 estniskt-estniska foremal till Nationalmuseet i Tartu.
Aterforingen var upprinnelsen till det officiella besoket i Estland av Kronprinsessparet, dar HKH
Kronprinsessan deltog i den formella delen av ceremonin nar foremalen éverlamnades. Efterat
arrangerades ett seminarium pa temat Fashion, cultural heritage and diversity och med
presentationer av designers som Gudrun Sjédén, Anu Raud med flera. En medarbetare fran
Nordiska museet inledde seminariet med att dvergripande presentera museets textila samlingar.

Registrering och katalogisering

De digitala samlingssystemen ar viktiga redskap i museiarbetet. Arbetet med registrering,
komplettering och justering sker kontinuerligt. Nyforvarv registreras samtidigt som ny kunskap
fogas till befintliga uppgifter i samlingssystemen.

Samtliga accederade féremalsposter ar registrerade i samlingssystemet Primus. Under 2014 har
128 foremal nykatalogiserats och 423 poster har fatt tillaggskatalogiseringar.

Nordiska museet 6kar och utvecklar hela tiden anvandningen av Primus. Ett exempel ar arbetet
med att registrera stiftelsens byggnader for att kunna f6lja deras historik. Vidare pagar ett arbete
med att dokumentera genomférda utstallningar. Pa sa vis skapas en battre sékbarhet i vad som
stallts ut och i vilket utstaliningssammanhang. Aven eventuella vardatgirder som genomférts pa
foremalen i samband med utstéallningar registreras.

Under 2014 har en ny webbaserad version av Primus implementerats. En annan nyhet ar
KulturNav, som museet utvecklat tillsammans med KulturlT i Norge. Kulturnav ar en webbplats for
att skapa och foérvalta gemensamma listor 6ver termer, personer, platser och hdandelser som kan
anvandas vid katalogisering av objekt i Primus. Majligheten till samsékning férbattras och objekten
kopplas mot lankad 6ppen data, vilket underlattar samverkan med andra institutioners objekt och
auktoriteter.
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En forutsattning for okad tillganglighet till museets arkiv ar att det omfattande materialet
registreras och fortecknas i Visual Arkiv. | samband med flytten genomférs en omfattande
inventering och en évergripande férteckning. Under 2014 har 15 nyfoérvarv registrerats och
ytterligare 7 tidigare accessioner. Totalt har 25 arkiv, omfattande 145 hylimeter, fortecknats under
aret.

Bockerna och tidskrifterna i museets bibliotek ar till stor del tillgéngliga via den egna lokala katalog-
en Saga, via de skannade aldre kortkatalogerna samt i den nationella biblioteksdatabasen Libris.
Biblioteket har arbetat vidare med inventering, uppordning och katalogisering av den befintliga
samlingen. Under 2014 har 1 702 forvarv registrerats och ytterligare 821 aldre accessioner. Totalt
har 2 523 titlar fortecknats under aret.

Andel digitalt registrerade poster i samlingarna 2014 2013 2012
Féremdlsposter i Primus (%) 100 100 100
Féremdlsposter i Primus med bild (%) 29 28 28
Fotografier/bilder i Primus (%) 1 1 1
Byggnader i Primus (%) 78 78 78
Arkiv i Visual Arkiv (%) 18 17 15
Titlar i Saga/Libris, slutna samlingen (%) 65 57 57
Titlar i Saga/Libris, ppna samlingen (%) 85 85 85

Digitaliseringsarbetet ger inte alltid ett procentuellt utslag i tabellen beroende pa samlingarnas
omfattande volym och en fortl6pande tillvaxt. Det innebar att dven om O6kningen i tabellen
forefaller som liten kan andelen omfatta relativt omfattande volymer.

Forvaring och vard

En rad dtgarder vidtas for att sdkra samlingarnas langsiktiga bevarande. Under 2014 har
ombyggnaden av det sodra markplanet paborjats infor arkivets flytt in i museibyggnaden 2015. For
att mojliggora detta har samtliga magasin i markplanet tomts och féremalen har flyttats till mer
andamalsenliga magasin utanfor museibyggnaden. Arbetet har omfattat flytt av cirka 160 000
foremal och avslutades under 2013. Foér att kunna genomfora detta kravdes omflyttningar och
fortatningar i magasinen dar féoremalen togs emot.

Genom arkivets flytt till museibyggnaden tillgangliggors de omfattande arkivsamlingarna battre och
far en mer andamalsenlig och saker miljo. Arkivet ar Sveriges storsta kulturhistoriska specialarkiv
med unika samlingar av uppteckningar, svar pa fragelistor, arbetarminnen och andra sjalvbiografier
samt originalmanuskript av svenska forfattare. | arkivet finns ocksa Sveriges storsta kulturhistoriska
bildsamling.

Vid sidan av den 6versyn och vard av foremal och arkivalier som genomférs i samband med
arkivflytten, har ytterligare atgarder vidtagits for att skydda och bevara samlingarna. Museet
bedriver aktiv och forebyggande konservering och vard av féremal i samband med utstéllningar,
omflyttningar och utldn. Under aret har 596 foremal eller arkivalier vardats eller konserverats.

Vidrdade féremdl/arkivalier 2014 2013 2012
Antal vardade féremdl/arkivalier 596 3195 1843

En sdasongsoversyn i kulturmiljéerna goérs i samband med 6ppnandet respektive stangningen av
Svindersvik, Tyreso slott, Julita gard och Harkeberga kaplansgard. Den aterkommande tillsynen och
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atgarder mot ohyra, skadedjur och mogel fortsatter. Klimatet méts kontinuerligt i magasin och
samlingar for att uppna basta majliga forvaringsforhallanden.

| arbetet med att forvalta och underhalla museets byggnader ar den stora insatsen ombyggnaden
av sodra markplanet. Andra exempel ar fortsatt versyn av taken och elledningarna i musei-
byggnaden. | arbetet med att successivt minska energikostnaderna har fjarrvarme dragits in i Villa
Lusthusporten. Denna omlaggning ar en del i museets miljdarbete med att minska anvandningen av
fossila branslen.

Pa Tyreso slott har museet lagt ner stora resurser. En omfattande skada pa taket pa
slottsbyggnaden foranledde direkt atgard och omprioritering av resurser. Utéver detta pagar en
satsning pa de byggnader som ar centrala for det totala intrycket av parken. Under aret har dven
den exteridra upprustningen av Tradgardsmastarbostaden slutforts, ett arbete som genomforts i
enlighet med en 6verenskommelse med Lansstyrelsen i Stockholm.

Pa Julita gard har man bland annat fortsatt bytet av de enskilda avioppen. Med hjalp av
delfinansiering fran EUs landsbygdsprogram har fattigstugan vid Nybble restaurerats och
tillgangliggjorts. Ovrigt underhall inom museets stora fastighetsbestand har styrts av akuta
atgarder.

Insatser for skotseln av Julita gards park och tradgard pagar kontinuerligt. Museet arbetar dar med
att bevara levande samlingar och Julita gard fungerar som klonarkiv inom ramen fér det nationella
programmet for odlad mangfald (POM). Museets levande samlingar inriktas pa dldre svenskt
material, foretradesvis sddana med kopplingar till park och tradgard i herrgardsmiljéer.

Ett mal i arbetet med Julita gard ar att landskapet ska fungera som en vasentlig del i den
valbevarade godsmiljon. Det femariga projektet med att restaurera Gryts hage har slutférts under
2014. Hagen fungerar som ett lattillgangligt exkursionsobjekt dar man kan visa och diskutera olika
problemstéllningar inom landskaps- och kulturmiljovard. Arbetet med restaureringen av
odlingslandskapet fortgar med andra hagmarker kring gardscentrum. Forutsattningarna att
formedla den typen av varden ar goda eftersom museet disponerar bade en mycket vélbevarad och
valdokumenterad godsmiljo och en hogklassig lantbrukshistorisk samling.

Utover arbetet med byggnaderna, de levande samlingarna och dversynen av parkens struktur har
naturbeten och slatterangar kravt stora insatser. Museet arbetar for en ekologiskt hallbar
utveckling inom skogs- och jordbruket och skyddar unika biotoper inom godset.
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Museets arenor

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska éka tillgéngligheten till samlingarna.

Bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vil med regeringens riktlinjer.
Museet arbetar med en bred publik verksamhet som ofta genomférs i samverkan med andra.
Teman vdljs for att spegla olika émnesomraden i samlingarna och véinder sig till olika grupper
av besékare. | de genomférda publikundersékningarna har 88 procent angett att de ér
positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen och lika méanga har angett att de dr néjda
eller mycket néjda med utstdllningarna.

De senaste drens satsningar pa nya medier gér samlingarna mer tillgdngliga fér fler
intresserade — professionella som allmdnt intresserade, unga som gamla, nationella som
internationella besékare. Museet arbetar fortlépande med att utveckla anvdndningen av de
digitaliserade delarna av samlingarna och mdéjligheten att presentera dem pa olika sdtt for att
Oka tillgdngligheten. Detta har gett resultat och i olika métningar hamnar Nordiska museet
hégt bland de svenska museerna. Museets arbete pa sociala medier uppmdrksammas bdde
nationellt och internationellt och de som arbetar med dessa fragor bjuds ofta in som
féredragshdllare.

Nordiska museet vill férmedla kunskap och ge upplevelser, forklara foreteelser och formedla
berattelser som vacker engagemang och intresse. Museets samlingar lyfts fram pa manga olika
arenor; dels i obearbetad form, dels via bearbetade presentationer. Malet &r att anvandningen av
museets samlingar som resurs fér manniskors larande, kreativitet och gladje ska oka.

Nordiska museet ska vara ett museum foér alla. Urval, tolkning och formgivning ska samverka sa att
samlingarna presenteras pa ett satt som tillfredsstaller museets anvandare. Likasa ska museet, dess
verksamhet och samlingar vara sa tillgangligt som mojligt.

Utstallningar

Museet bedriver en omfattande formedlingsverksamhet dar utstallningsmediet ar en viktig kanal. |
museibyggnaden kompletteras de manga langvariga utstallningarna med ett antal tidsbegransade.
Utstallningarnas teman vailjs for att spegla olika @mnesomraden och tilltala olika grupper av
besdkare.

Utstallningen Hem och bostad aterinvigdes 2014 efter att grundligt ha reviderats och uppdaterats.
Det &r en utstallning om hur vi har bott och moblerat genom tiderna, en utstéllning for bade den
kultur- och stilhistoriskt intresserade och for den som vill veta mer om farger, tekniker och
material. Bland utstallningens manga foremal finns Axel Oxenstiernas stol fran cirka 1650, en
miniatyrbyra fran cirka 1750 som tillhért Gustav Il som barn, Sacco-sacken fran 1972 och
lagerhyllan lvar som fortfarande star stadigt i manga svenska hem. Till utstéllningen har taktila
modeller utskrivna i 3D teknik producerats samt ett par mobelrekonstruktioner pa Carl Malmsten
Furniture Studies vid Linkopings universitet, som visar hur mébler férr var uppbyggda.

Utstéllningen Rdnder, rytm, riktning byggde pa en idé av Tom Hedqvist, Susanne Helgeson, Sara
Kristoffersson, Synndve Mork och Kerstin Wickman. Idégivarna fick stort inflytande 6ver
utstallningens form och innehall for att prova ett annat satt att visa museets rika
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foremalssamlingar. | anslutning till utstéllningen producerades en bok med samma namn. Susanne
Helgeson var redaktor och nagra av landets framsta skribenter och forfattare inom design, konst,
mode, arkitektur, sport, dramaturgi och grafisk form har bidragit med texter, liksom ett antal av
museets egna intendenter. Det visuella uttrycket ansvarade Stockholm Design Lab for vilket
belonades 2014 med det prestigefyllda Guldagget av tidningen Resumé. Boken har dven mottagit
pris for god formgivning av foreningen Svensk bokkonst.

Erik Sahlstrém — en uppldndsk storspelman var en anpassad version av den utstallning som
Upplandsmuseet producerade 2012, da Eric Sahlstrom skulle ha fyllt 100 ar. Sahlstrom var den
spelman som mer dn andra bidrog till nyckelharpans rendssans. Han vann allman aktning for sitt
musicerande i en tid da spelmansmusiken dannu inte var etablerad som konstform.

| Minnen av Lappland visades ett urval av Emilie Demant Hatts oljemalningar som finns i
samlingarna. Den danska konstndren var en av pionjarerna bland 1900-talets skildrare av samiskt
liv. Hon reste och levde narmare ett ar med samiska familjer i Sverige och Norge i bérjan av 1900-
talet.

Utstallningen Socker visar sockrets och sotsakernas historia i Sverige. Socker har en lang tradition
som det alskade sota, nagot till trost, lindring, njutning och bot. Rérsockret kom till Sverige som ett
sallsynt och dyrbart Iakemedel — ndgot gott och vilgérande. 1500- och 1600-talens ldkare
definierade sockret som en verksam substans och sockret var apotekarens viktigaste

vara. Utstallningen berattar om hur sockret forvandlats fran en lyx till en vardagsvara, fran nagot
exklusivt och valgoérande till nagot vardagligt som ar bade begarligt och besvarligt. Utstallningen ar
en kavalkad 6ver var syn pa sockret och hur det anvénts fran Gustav Vasas tid till idag. For
sakkunskapen i utstallningen svarar en av museets intendenter som har féljt ett postdokprogram
initierat av Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubileumsfond. Programmet gick ut pa att 6ka
rekryteringen av nydisputerade forskare till bland annat museerna. Syftet var trefaldigt; kvalificerad
forskning pa samlingarna, skola in en forskare i museiarbete och starka forskarkompetensen.
Forskningsprojektet hette Sétsaker och massmarknad och kommer att redovisas i en bok pa
Nordiska museets férlag. Utstallningen bygger pa samma kallmaterial som projektet, det vill séga
foremal, arkivalier, bilder ur samlingarna men ocksa filmmaterial sdsom reklam- och
upplysningsfilmer fran olika tider.

Lika aktuell och het ar fragan om alderingsvarden och i god tid fére valet 6ppnade Gamlingar — Hur
var det och hur vill du ha det? Utstallningen presenterar manga nutida berattelser, men framfor allt
handlar den om dldreomsorgen i ett historiskt perspektiv. Hur har synen pa aldre foréandrats genom
tiderna, var det battre eller samre forr? Programverksamhet i samarbete med bland annat
Socialstyrelsen kompletterade utstallningen med diskussioner, debatter och foredrag.

| utstallningsserien Folkhemmets rum har fotografier ur museets egna samlingar visat
vardagsrummet, koket, badrummet och sovrummet. Varje ar visas ocksa exempel ur skilda grupper
av foremal i mindre utstallningar. Ett exempel ar Spel, ett annat Publikens val dar besbkare kan
rosta via en webbplats vad de dnskar se utstéllt. Den visitkortstallning i form av en uppstoppad
krokodil som fick flest roster 2013 visades under 2014 samtidigt som besdkarna kunde résta fram
och se arets vinnare — en Musse Pigg-docka i tyg fran 1930-talet.

Genom lan till andra museer och institutioner tillgangliggérs samlingarna ytterligare. For
utstéllningsandamal har museet under 2014 lanat ut 43 foremal till nio olika museer och
institutioner. Fem av utlanen har gatt till Stockholmsomradet, tre till 6vriga landet och tva till andra
lander. Variationen mellan aren hanger samman med antalet inkomna 6nskemal.
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Utlan 2014 2013 2012
Antal féremal 43 18 25

Program och visningar

Under varen genomférdes en programserie till utstallningen Rédnder, rytm och riktning med
forelasningar av nagra av idégivarna som efterfoljdes av workshops eller visningar av utstallningen.
Forfattaren och journalisten Susanne Helgeson berdttade om idén till utstallningen och om sin egen
relation till rander. Formgivaren och inredaren Synnéve Mork talade om hur det ar att arbeta och
framstalla saker med rander och Kerstin Wickman, skribent och professor i design- och
konsthantverkshistoria, pratade om var randiga varld via fyra nedslag i historien.

Pa Kulturnatten kunde bestkarna ga pa visning av utstéllningen Rdnder, rytm och riktning eller se
och hora om hojdpunkterna ur utstallningen Smycken. Hela kvallen holls aven en smyckeworkshop i
museets stora hall. P34 temat Smycken genomfordes under varen dven ett antal féreldsningar med
efterféljande visningar. Smyckeexperten Lars-Yngve Johansson berattade bland annat om sin
relation till antika smycken och Joakim Mansfeld, forskare och larare pa Stockholms universitet,
forelaste om adelstenar och mineral. Linda Klein, gemmolog och geolog fran Sveriges
Gemmologiska Riksforening, berattade om hur ddelstenar blir till, vad som skiljer en diamant fran
en brilliant och vad en gemmolog egentligen arbetar med.

Programverksamheten i anslutning till utstallningen Gamlingar var ett viktigt komplement med
bland annat en diskussion om framtidens adldrevard med representanter for de politiska partierna,
dar samtliga medverkande var ordinarie talespersoner for dldrefragor i riksdagen. Debatten sindes
via webben och 45 personer foljde den direkt forutom de som sokt sig till museets samlingssal. Ett
tjugotal engagerade sig pa Twitter med att gilla det museets digitala navigator skrev under tiden,
eller med att retweeta — det vill sdga skicka tweetet vidare. Kort darefter forelaste Marta
Szebehely, professor i socialt arbete, 6ver Svensk dldreomsorg i korsdrag. | samarbete med
Socialstyrelsen foljde senare debatten Vem tar hand om dina féréldrar i framtiden — du eller
dldreomsorgen? Cirkus Aldre De Luxe med Cirkus Cirkdr gdstade ocksd museet med anledning av
utstallningen och forfattaren Bodil Jonsson foreldste om De gyllene silverdgren innan Thomas Flirth
avslutade programserien med foreldsningen Ndr blir man gammal pa riktigt? Vid tre tillfallen under
hosten pagick ocksa en studiecirkel i samarbete med ABF med utgangspunkt fran utstallningen.

Till utstallningen Socker genomférdes en programserie med foreldsningar. Martin Ingvar, professor
i integrativ medicin, berattade om hur hjarnan och hormonsystemet fungerar och hur man kan
forhindra att hjarnans beloningssystem styr 6ver matvanor och annat i vardagslivet. Ann Fernholm,
vetenskapsjournalist och disputerad i molekylar bioteknik, talade om nar civilisationens sjukdomar
drabbade varlden, och Evert Gummesson, professor emeritus i foretagsekonomi, foreldste om hur
vi paverkas i var konsumtion och hur dagens "vetenskap" alltmer anvands for att manipulera.

Vid sarskilda Folkhemsdagar erbjods foredrag om datidens mat och boende samt om radion —som
var folkhemmets rost. | folkhemslagenheten har arbetet med demensgrupper inom projektet
Méten med minnen fortgatt. Sa dven inbjudan att delta i julsték i folkhemmet pa 1940-talsvis eller
delta i en studiecirkel om julens pynt och traditioner i samarbete med ABF.

Kopplat till utstallningen om den danska konstnaren och férfattaren Emilie Demant Hatt holls en
foreldasning av den amerikanska forfattaren Barbara Sjoholm, som 2013 6versatt Demant Hatts bok
Med lapperne i hgjfjeldet till engelska.
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De populira stickcaféerna har fortsatt under dret med olika teman. Aven tedanserna i stora hallen
har fortgatt med dansskola for nybdrjare och traditionsenligt te med scones i restaurangen.
Tedanserna som anordnas host och var avslutas med storbandsframtradande likt de som leddes av
Glenn Miller, Duke Ellington och Count Basie. Blandningen pa medverkande artister har varit god
med dansanta evergreens, swing fran 40- och 50-talen och Anneli Evaldson quartets, som &r en
kritikerrosad vokalist som sjunger material fran den amerikanska sangboken.

Tillsammans med SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik arrangerade museet en Ostfestival i
borjan av februari med tyngdpunkten pa svensk ost, fabodkultur, osttillverkning, osthandel och den
goda ostens smak. Dar fick besdkarna ta del av féredrag, provningar, visningar och tavlingar. En av
programaktiviteterna var smorkéarning, dar besokarna kunde prova bade osaltat och saltat smor
samt dricka karnmjolk.

Till en av Nordiska museets insatser hoér bevarandet av vissa aldre fruktsorter, ett arbete som
borjade redan 1979 med en landsomfattande inventering i samarbete med Nordiska genbanken.
Trad planterades och ympades sa att det idag finns hundratals lokala sorter pa Julita gard. Under
Appeldagarna pa Julita gérd och i museets stora hall visades ett mycket stort antal dppelsorter,
men dven paronsorter. Besokarna kunde fa hjalp med sortbestamning, bade av kunniga
medarbetare och via museets nya Appelapp. Appelappen bygger bland annat p& Anton Nilssons
stora och pakostade uppslagsverk Vdra dpplesorter som nar den gavs ut pa Nordiska museets forlag
1986 blev ett viktigt bidrag till att intresset for appelodling och dppelsorter vaknade upp.

Programverksamheten och allmanvisningarna har till stor del koncentrerats till onsdagskvallarna
med fri entré. Under 2014 har museet genomfort 59 procent fler allménvisningar an aret innan
medan antalet bokade visningar har minskat med 2 procent. Utfallet hanger samman med vilka
utstallningar som visas, vilka grupper dessa vander sig till och hur efterfragade de blir. Totalt sett
har antalet visningar 6kat med 15 procent jamfort med 2013.

Maénga vuxenutbildningar, som SFI, komvux, folkhdgskolor, universitet och hogskolor bescker
museet. Flertalet av dessa grupper kommer som obokade besék. Som exempel kan ndmnas SFl som
bestkt museet 174 ganger under 2014 men endast fyra ganger bokat visningar. For vissa
utbildningar i design, formgivning och konsthantverk finns sarskilda gruppkort for att uppmuntra
och underlatta aterkommande besok.

Visningar 2014 2013 2012

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmdnvisningar 81 1734 51 1266 41* 981*
Bokade visningar 127 1237 130 2 554 159 2926
SUMMA 208 2971 181 3820 200 3907

*2012 ingick inte de allmdnvisningar som genomférdes inom programverksamheten under andra dagar dn pa
onsdagskvdllar.

Vid sidan av de program och visningar som erbjuds under veckorna har dven lovaktiviteter
anordnats. Under sportlovet erbjods gammeldags lekar och pa pasken anordnades familjevisningar,
haxjakt och aggrullningslekar. Under hostlovet arrangerades Natt pa Nordiska museet, om magiska
moten och olycksbddande handelser i ett stangt museum. Pa jullovet kunde man duka julbord och
leka jullekar, delta i jakten pa tomteluvan eller vara med i en sl6jdklubb.

Museet har dven erbjudit skolprogram for skolans olika arskurser, fran férskolan till gymnasiet.
Museet arbetar med flexibel bokning och anpassar visningar efter skolans 6nskemal. Utgangspunkt
kan vara museets tematiserade utstallningar som eleverna arbetar vidare med for att hitta ingangar
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till sin tid. Skolvisningarna bygger pa ett aktivt deltagande. Museet vill viacka fragor och
funderingar, ge mojlighet till samtal och reflektion. Malet &r att ge eleverna en upplevelse som
stannar kvar och en erfarenhet att bygga vidare pa. Med hjalp av Lekstugan och
Folkhemsldgenheten kan man leva sig in i samhallsutvecklingen fran 1890-tal, via 1940-tal fram till
nutid. Under 2014 minskade antalet bokade skolvisningar med 11 procent men ligger pd samma

niva som under 2012.

Manga skolgrupper besoker museet utan att boka skolprogram, sa kallade obokade besok. Till
dessa grupper finns olika hjalpmedel att anvanda under besdket. Museet erbjuder dven
kostnadsfria audioguider. For yngre elever och barn finns ett sarskilt audioguidespar. Antalet
obokade besck minskade med 4 procent jamfort med utfallet 2013 och med narmare 9 procent
sedan 2012.

Skolbesok 2014 2013 2012

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade skolvisningar 233 4729 262 4282 231 4124
Obokade grupper 483 8818 503 9054 529 9522
SUMMA 716 13547 765 13336 760 13 646

Museets kulturmiljéer

Stiftelsen Nordiska museet har vid sidan av museibyggnaden och Villa Lusthusporten pa Djurgarden
flera anldggningar pa skilda hall i landet. Kulturmiljéerna ar huvudsakligen 6ppna under
sommarmanaderna men grupper kan boka visningar under hela aret. Miljéer med tradgardar och
parker ar i allmanhet tillgangliga aret runt.

Visningar 2014 2013 2012

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allménvisningar 553 5791 608 5794 474 5704
Bokade visningar 105 2561 109 2782 108 2 666
Bokade skolvisningar 23 513 49 1056 43 1121
SUMMA 681 8 865 766 9632 625 9491

Under 2014 har 681 visningar genomforts pa kulturmiljoerna. Antalet visningar har minskat med 11
procent jamfért med 2013 men ligger fortfarande 9 procent hogre dn under 2012. Av antalet
visningar var 23 for skolgrupper men dessa besok har mer an halverats jamfort med aret innan och
nedgangen syns saval pa Julita gard som pa Tyreso slott.

Julita gard

| herrgardsmiljon Julita gard i Sodermanland finns vélbevarade byggnader och interiérer, jordbruk,
ladugardar, en park, tradgardar, gardsmejeri, brandstation, tegelbruk, vaderkvarn, sag och allt
annat som horde ett storgods till fran forra sekelskiftet. Under 2014 6ppnade ytterligare en av de
aldre miljoerna for publik - stallet med selkammare, foderrum och stallkammare - efter att ha
restaurerats och tillganglighetsanpassats.

Pa Julita gard kompletteras de manga miljoerna med utstallningar som forklarar och satter den
fysiska miljon i sitt sammanhang. P& Skansenmuseet visas Julita gard — gods och gdva, en
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utstallning om godsédgaren Arthur Backstrém som testamenterade hela sitt gods med skog och
mark till Nordiska museet och om museianldggningens framvaxt och utveckling. Tradgardarna ar en
del av den bevarade godsmiljon och frukttradgarden &r speciell dd museet dar arbetar med att
bevara levande samlingar for eftervarlden. Tradgardsutstallningen Julitas trddgdrd under 500 Gr
visar hur tradgarden har odlats, vuxit och forandrats fran 1500-talet fram till idag. Ett
utvecklingsarbete har paborjats for att battre exponera och integrera de agrarhistoriska
samlingarna med det valbevarade odlingslandskapet och helhetsmiljon.

Julita gard ar ett populart utflyktsmal sommartid med guidade visningar av herrgardsbyggnaden,
parken, tradgarden och rester av det cistercienserkloster som en gang fanns pa platsen.

Programverksamheten bestar av aterkommande arrangemang i samarbete med féreningar, foretag
och andra intressenter, som valborgsmdssofirande, koslépp, midsommarfirande, spelmansstimma,
jordbrukets dag, dppeldagar och julmarknad. Under Humlens dag kunde bestkarna lara sig mer om
humlens historia, om svensk brukshumle och om det nya klonarkivet som invigdes 2013.

Pa Julita gard ar barn- och ungdomsverksamheten knuten till Sven Nordgvists barnboksfigurer
Pettson och Findus och deras gard. 2014 fyllde Findus 30 ar vilket firades med pannkakor,
muckelrunda och lekar. Utéver Pettson och Findus egen gard finns en lekstuga, en skaparverkstad
och en parkvandring med aktiviteter och fragor. | Skansenmuseet och i tradgardsutstallningen finns
en sarskild horna for barn att bland annat utforska de manga smakryp som finns i en tradgard.

Totalt besokte 45 748 personer Julita gard, en 6kning med 2 procent jamfort med 2013. Antalet
visningar har minskat med 12 procent jamfort med 2013 men ligger 6 procent hogre an under
2012. Att antalet genomforda allménvisningar var hégre 2013 beror pa att museet i samband med
Oppnandet av den nya tradgardsutstallningen erbjod extra manga visningar. Att antalet
skolvisningar ar lagre dn de tva tidigare aren beror bland annat pa att man 2013 bjéd in
forskoleklasser i Julita till sarskilda visningar och grupper med barn med funktionsnedsattning for
sarskilda aktiviteter. 2012 var det en skola i Katrineholm som valde att besdka Julita gard i

omgangar.
Visningar 2014 2013 2012
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allménvisningar 475 4940 546 4879 428 4501
Bokade visningar 49 1496 43 1312 58 1510
Bokade skolvisningar 5 93 14 285 12 388
SUMMA 529 6529 603 6476 498 6399
Tyreso slott

Tyreso slott ar en nationalromantisk slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Under sommarmanaderna ar
sedan 2014 bada vaningarna tillgiangliga for besék pa egen hand med en audioguide som véagvisare.
Bokade visningar erbjuds hela aret och i maj arrangerades sarskilda Tyresédagar med visningar och
musikunderhallning.

Slottsparken ér tillganglig for allmanheten aret runt och ar ett populart utflyktsmal for Tyreséborna
och andra omkringboende. | parken finns en sarskild vandringsslinga som utgar fran tre teman; ett
andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar. Slingan ar ett resultat av ett samarbete mellan Tyreso
forsamling, Tyres6 kommun och Nordiska museet.
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Totalt besokte 2 221 personer Tyreso slott, en minskning med 14 procent jamfort med 2013. | detta
antal ingar inte de manga tusen besdkarna som arligen viljer att anvanda slottsparken.

Under 2014 har antalet visningar minskat med 4 procent jamfort med 2013 och med 9 procent
sedan 2012. Det som avviker ar dels att museet under 2014 genomférde sarskilda Tyresddagar med
allmanvisningar for besdkarna, dels att antalet skolgrupper har halverats. Det beror pa att Tyreso
kommun fram till 2014 bekostade ett Skapande skola-program pa Tyreso slott. Museet arbetar nu
med att utarbeta ett nytt pedagogiskt program som kommer att fokusera pa stormaktstiden och
vara mojligt att boka inom Skapande skola. Programmet kommer att lanseras under 2015.

Visningar 2014 2013 2012

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allménvisningar 16 95 0 0 24 611

Bokade visningar 35 698 36 826 20 488

Bokade skolvisningar 17 415 35 771 31 733

SUMMA 68 1208 71 1597 75 1832
Svindersvik

Sommarndjet Svindersvik i Nacka ar en av landets bast bevarade rokokoanlaggningar med
tillhérande koksflygel och tradgardsmastarbostad. Huvudbyggnaden ar 6ppen for besokare for
sarskilda visningar under sommarmanaderna samt vid den arliga Svindersviksdagen, medan parken
med omgivningar ar tillganglig aret runt. 2014 holls en studiecirkel om och pa Svindersvik i
samarbete med ABF. Deltagarna besokte dven Nordiska museet och dess bibliotek under en av

traffarna.

Totalt besokte 1 127 personer Svindersvik, en minskning med 28 procent jamfért med 2013. Det
var framfor allt under var och host som bestksantalet var lagre dn tidigare ar. Detta kan delvis vara
en effekt av att tillstrémningen 2013 var hogre dn vanligt da Svindersvik ateroppnade efter ett
begrédnsat 6ppethallande under 2012, da man forutom pa Svindersviksdagen endast 6ppnade for
bokade visningar. Detta slar sannolikt daven igenom i utfallet av de bokade visningarna som
minskade med 9 procent i jamférelse med 2013.

Visningar 2014 2013 2012

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmdnvisningar 62 756 62 915 22 592
Bokade visningar 21 367 30 644 30 668
Bokade skolvisningar 1 5 0 0 0 0
SUMMA 84 1128 92 1559 52 1260

Hdrkeberga kaplansgdrd

Harkeberga kaplansgard representerar den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad,
fagard och en liten tradgard med frukttrad och perenner.

Totalt besokte 2 331 personer Harkeberga kaplansgard, en minskning med 32 procent jamfort med
2013. Nedgangen beror huvudsakligen pa farre antal besokare under midsommarfirandet.
Visningar och programverksamhet vid Harkeberga genomfors av Harkeberga Gille varfér dessa inte
redovisas narmare.
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Bibliotek och arkiv

Nordiska museets bibliotek ar ett kulturhistoriskt specialbibliotek. | samlingarna finns bocker och
tidskrifter, kataloger, broschyrer och varukataloger. Bockerna och tidskrifterna om svensk kultur-
historia ar till stor del tillgéngliga via den lokala katalogen Saga och via den nationella biblioteks-
databasen Libris. Genom att biblioteket &r s6kbart via webben och tillater fjarrlan ar det en resurs
som uppskattas av lantagare saval nationellt som internationellt. Likasa uppskattas bibliotekets
Oppna hyllsystem, dar besokarna sjdlva kan leta i samlingarna. Under 2014 hade biblioteket 3 146
besodkare, en minskning med 11 procent sedan 2013. Biblioteket har haft 7 026 boklan, varav 263
var fjarrldn. Okningen av det totala antalet utldn i jimférelse med 2013 beddms ligga inom de
variationer som ar vanliga mellan aren.

‘ Biblioteket 2014 2013 2012 ‘
‘ Besdkare 3146 3530 4697 ‘
| Boklén 7026 5608 6032 |
| varav fjdrrlén 263 405 382 |
| J

I Nordiska museets arkiv finns unika samlingar av uppteckningar, svar pa fragelistor, arbetarminnen
och andra sjdlvbiografier, dagbécker, kassabocker och brev. Under 2014 har arkivet haft 869
bestkare, vilket innebar en minskning med 17 procent fran 2013. Utfallet har paverkats av
forberedelsen av arkivets flytt. Oppettiderna har varit halverade och tillgéngligheten till arkivets
samlingar begransade. Arkivet har tagit fram 1 040 volymer for studium, en minskning med 62
procent fran foregdende ar. Variation mellan aren beror pa antalet besékande, vilket material de
studerar och hur omfangsrikt det ar men for 2014 till stor del dven pa den begrénsade
tillgangligheten infor flytten.

Arkivet 2014 2013 2012
Besékare 869 1045 967
Volymer framtagna for studium 1040 2725 1475

Férmedlade bilder via bildférmedlingen till
externa mottagare

634 570 683

| Nordiska museets bildarkiv finns allt fran 1840-talets dagerrotypier till var tids reportagebilder
samt kulturhistoriska filmer och en samling ljudinspelningar. Under 2014 har bildférmedlingen
bland annat levererat bilder till utstallningar, digitala produktioner, bocker, artiklar och andra
andamal. Antalet férmedlade bilder varierar 6ver aren pa grund av efterfragan. Materialet &r

efterfragat saval internt som externt.

Digitala medier

Nordiska museet fortsatter satsningen pa digitala medier. Ett intensivt utvecklingsarbete pagar
med malet att ge besdkarna ett brett och mangfacetterat utbud av museets samlingar och kunskap.

Den nya webbplatsen som lanserades 2013 ar tillgénglig pa ett annat satt an den tidigare. Den
erbjuder talande webb, teckensprak och lattlast svenska samt anpassningar for de med nedsatt
syn. Den ger ocksa andra mojligheter att knyta ihop utstallningar, filmer, bocker med mera i
kunskapsomraden. Nordiska museets webbplats ar central for att informera om aktuella fragor och
for att tillgdngliggdra material. Antalet besok pa webbplatsen har under 2014 6kat med 13 procent,
vilket medfor att den nedgang som den nya webbplatsen initialt medférde 2013 nu har
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aterhamtats. Daremot stannar besdkarna kvar ndgot kortare tid och tar del av farre sidor 2014 i
jamforelse med 2013.

Besbk pa webbplatsen 2014 2013 2012
Totala antalet bes6kare (inom 30 min) 590110 520089 576 882
Unika besékare (inom 24 tim) 469 720 411076 458 927
Minuter per besékare 2 min, 10 sek 2 min, 24 sek 2 min, 2 sek
Sidvisningar per besékare 2,86 3,18 3,00

Publikundersokningarna for 2014 visar att 31 procent har besokt webbplatsen infér besoket pa
museet. Utover information infor ett besék kan besdkaren ta del av museets kunskapssidor eller
soka i samlingarna via de digitala samlingssystemen Digitalt Museum, Visual Arkiv och Saga. For att
kontinuerligt bredda och férdjupa mojligheten till egna studier ar malsattningen att snabbt
registrera nyférvarv sa att de blir digitalt sokbara.

Digitalt tillgdngligt material 2014 2013 2012
Féremdlsposter pd Digitalt Museum, % 63 63 64
Fotografier/bilder i Digitalt Museum, % 0,5 0,3 0,3
Arkiv i Visual Arkiv, % 18 17 15
Titlar i Saga/Libris, % slutna samlingen 65 57 57
Titlar i Saga/Libris, % 6ppna samlingen 85 85 85

Andelen foremalsposter pa Digitalt Museum &ar 63 procent av de registrerade i Primus. Andelen
omfattar 99 procent av de foremal som ar mojliga att publicera sedan undantag gjorts for de som
inte bor eller kan publiceras av olika anledningar. Innehallet forbattras kontinuerligt genom
komplettering av informationen och tillaggskatalogisering. Antalet besdkare pa Digitalt Museum
gar inte att sarskilja mellan de olika deltagande institutionerna men i medeltal registrerades drygt
1 800 besok per dag under 2014 mot cirka 1 380 besdkare 2013.

Kultur IT i Norge fortsatter utvecklingen av Digitalt Museum i ndra samarbete med Nordiska
museet. Utover utvecklingsprojektet KulturNav genomférs aven satsningen Kulturpunkt, en digital
plattform for paketerad information i mobila I6sningar och i de digitala inslagen i museets
utstallningar.

Samarbetet med Europeana fortsatter. Det material som finns pa Digitalt Museum blir automatiskt
tillgangligt p& den europeiska skmotorn via K-samsék. Aven projektet Europeana Fashion har
fortsatt. Projektet skapar en gemensam modeportal med 6ver 700 000 moderelaterade digitala
objekt ur bade offentliga och privata samlingar. Nordiska museet, som en av tva deltagande
nordiska institutioner, har bidragit med cirka 54 000 poster. Nordiska museet finns ocksa
representerat pa Google Arts Project, som ar en internationell satsning for att framja och
tillgangliggora kulturhistoria och konst pa internet.

Biblioteket nar sina anvandare pa natet genom den lokala bibliotekskatalogen Saga och samarbetet
inom Libris. Arbetet med digitalisering, katalogisering och tillgangliggérande fortgar och okar
successivt. Den del av bibliotekets material som star i den 6ppna, publikt tillgangliga samlingen ar
till 85 procent digitalt katalogiserad och den slutna samlingen till 65 procent. Katalogen &r atkomlig
pa webben via Libris och via Saga, museets egnha system genom vilket alla utlan sker. | Saga finns
ocksa hanvisningar till fulltextmaterial inom museets amnesomraden som ar atkomliga i digitala
arkiv utanfér museet. For att 6ka utvecklingsmojligheterna har museet investerat i ett uppdaterat
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bibliotekssystem, som bland annat kommer att mojliggéra en annan hantering av digitala
publikationer.

Arkivforteckningarna registreras |6pande i arkivdatabasen Visual Arkiv, som finns tillganglig via
museets webbplats. Arbetet med att lagga in tidigare forvarv och forteckna accessioner i databasen
ar prioriterat infor arkivets flytt. Férutom i Visual Arkiv finns dven vissa arkivalier publicerade pa
Digitalt Museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor. Ett omfattande
digitaliseringsarbete av museets fragelistsvar har genomforts under 2014. Materialet ar mycket
efterfragat och kommer nu att fa en battre tillginglighet via arkivets expedition.

Arbetet med att kommunicera Nordiska museets verksamhet via nya medier utvecklas fortlépande
och antalet foljare i kanalerna stiger kontinuerligt. Publiken ar engagerad, delar inlaggen vidare,
klickar pa lankar, kommenterar och gillar. Nar det géller engagemangsniva ligger Nordiska museet
idag bland de tre till fyra framsta i Norden. Med ett engagerande innehall nar museet en stor
publik, enbart pa Facebook cirka 80 000-100 000 personer i manaden. Nordiska museet har i sociala
medier en aktiv virtuell vanférening som ar en god ambassadér for verksamheten.

Museet har sex egna bloggar: Nya medier, Biblioteket, Gamlingar, Julitas trddgdrd, Folkloristen
berdttar och Mdnadens féremdal. Infor julen 2014 har museet dven haft en tillfallig Julblogg med ett
antal specialinbjudna gastbloggare.

Genom museets medverkan i digitala kanaler formedlas bilder och filmer ur samlingarna. Pa
Youtube kan besokare ta del av ett urval av museets kulturhistoriska filmer och pa Flickr, Wikipedia
och Instagram laggs fler och fler bilder ut. Intresset for museets bilder via dessa kanaler ar mycket
stort och som exempel kan ndmnas att Nordiska museets bilder pa Wikipedia har visats cirka 4
miljoner ganger under 2014. Publicering av bilder pa webben ar dock en upphovsrattsligt
komplicerad fraga.

Nordiska museet arbetar dven for att 6ka anvandningen av webben som ett pedagogiskt verktyg.
Genom att producera artiklar pa Wikipedia inom museets amnesomraden nar museet en storre
publik, sarskilt fler elever och studenter. Aven den mobila appen Arets dagar &r anvandbar for
undervisning. Dar finns forklaringar till varfor vi firar olika hogtider och dagar samt hur firandet har
forandrats 6ver tiden. Appen lanserades under 2013 och har sedan dess laddats ned cirka 30 000
génger. Under 2014 lanserade museet Appelappen, som vill underlitta fér alla som vill veta mer om
dpplen och fa hjalp med sortbestamning. Sedan den lanserades i oktober har den laddats ned 3 900
ganger.

Ett annat arbete som pagar ar att digitalt kunna visa upp landskapsférandringarna pa Julita gard
utifran historiska kartor och annat kallmaterial. Ett utvecklingsarbete som delvis genomfors med
hjalp av EUs landsbygdsprogram.

Foérlag

Nordiska museets forlag publicerar sedan mer &n 100 ar tillbaka vetenskapliga publikationer och
bocker som védnder sig till en bred lasekrets. Publiceringen innebar att kunskap knuten till ett
speciellt amne, foreteelse eller foremalskategori tillgangliggors. Museets samlingar, forskning och
verksamhet star alltid i centrum for forlagets utgivning som foljer museets inriktning och sarskilda
satsningar. Publikationerna ar till dvervagande del externfinansierade.
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Publikationer Nordiska museets férlag 2014 2013 2012

Antal utgivna publikationer 11 12 10
varav nytryck 7 0 2

| boken Julita gdrd: Sveriges lantbruksmuseum berattas om platsens tusenariga historia och om
verksamheten idag. Boken ar rikt illustrerad med bade historiska och nyproducerade bilder och &r
skriven av personer med professionell anknytning till garden.

| Karin Gustavssons avhandling Expeditioner fran det forflutna far man folja faltarbetarna under
1900-talets inledande decennier i deras arbete med by- och bebyggelsedokumentationerna runt
om i landet. Avhandlingen behandlar hur deras vardag gestaltade sig och hur deras arbete kom att
pragla bilden av den svenska allmogen.

Boken Mdéte med mode: Folkliga kléder 1750-1900 i Nordiska museet ar en narstudie av delar av
museets omfattande samling av folklig drakt. Museets mangariga medarbetare Berit Eldvik visar att
allmogen snabbt anammade nya moden och aterskapade dem i egna former och material —
tvartemot bilden att allmogens kladedrakt som regel var skild fran stadens modeyttringar.

Fataburen, Nordiska museets och Skansens arsbok, hade temat Lekar och spel. Femton férfattare,
de flesta med anknytning till Nordiska museet och Skansen, skriver om hur det vi ofta betraktar
som tidsfordriv i sjdlva verket varit och ar férknippat med identitetsskapande och olika slags
ritualer.

Sju nytryck har publicerats: Skrdddaren, sémmerskan och modet av Pernilla Rasmussen, boxen
Folkhemmets rum med fem separata volymer skrivna av Marianne Larsson, Kristina Lund, Maria
Perers, Leif Wallin och Anna Womack samt Sé6rmldndska édpplen med Dan Waldertoft som redaktor.

Utover de publikationer som utkommit via Nordiska museets forlag har museets tjansteman

publicerat 6ver 20 artiklar i olika nationella och internationella tidskrifter. De har dven vid cirka 120
tillfallen medverkat i press, radio och tv.
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Kunskap och samverkan

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrdde, bland annat
genom att verka fér 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor. Vidare ska museet samverka med andra aktérer for att
utveckla verksamheten. | detta ingdr att verka for att ideella organisationer och andra delar
av det civila samhdllet involveras.

Bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som 6verensstimmer vil med regeringens riktlinjer.
Arbetet med att 6ka kunskapen inom museets breda verksamhetsomrdde dr integrerat i den
I6pande verksamheten. Museet har ett vél etablerat samarbete med universitet och hégskolor
allt sedan stiftelsen grundades, men dven med museer och andra institutioner, sdvdl statliga
som privata.

Kunskapsuppbyggnad, forskning och universitetssamverkan

Museet efterstravar 6kad kunskap inom sitt verksamhetsomrade genom kunskapsuppbyggnad,
forskning och samverkan med universitet och hégskolor. Nordiska museet har en unik stéllning
bland de kulturhistoriska museerna genom att ha tva professurer knutna till verksamheten. All
forskning vid museet ar externfinansierad.

Ansvaret for beredning och handlaggning av forskningsrelaterade fragor ligger vid Institutet for
folklivsforskning (IFF). Institutet leds av innehavaren av den Hallwylska professuren. Nordiska
museets namnd har under 2014 utlyst professuren och rekryteringen beraknas vara klar under
2015 for tilltrade senast januari 2016 nar nuvarande befattningshavare avgar med pension.

IFF driver museets forskningsfragor och har som stod ett forskningsrad med interna och externa
ledamoter. Under 2014 har projektet Sverige i det globala samhdllet pagatt. Projektet undersoker
nar, hur och varfér vissa platser skapades som sdljande i den svenska nationens namn.
Utgangspunkten i arbetet &r den Varldspostkongress som holls i Stockholm 1924. En av
fragestallningarna ar vilken betydelse organisationer och institutioner har haft i skapandet av
"kulturarvsplatser” och i nationaliseringen av kulturen.

Som del av IFF:s verksamhet finns dven en forskningsmiljo pa Julita gard som fokuserar pa forskning
om det levande kulturarvet. Dessa arbeten ar knutna till bland annat Linkdpings universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala. Projektet Genetisk variation i historiskt vixtmaterial
handlar om fragestallningar kring genetisk variation i oféradlade lantsorter, materialets genetiska
forandring i ett historiskt perspektiv och aspekter pa allmogens livsmedelsférsorjning. Till grund
ligger frosamlingar som &r insamlade fran mitten av 1800-talet fram till bérjan av 1900-talet.
Materialet innehaller prov pa i dag forsvunna sorter av kdks- och lantbruksvaxter. Proven ar av
stort kulturhistoriskt varde for att forsta aldre tiders odlingsmetoder och miljéer. Ett annat flerarigt
projekt, Populationsgenetik i historiska grédor och vixtskadegérare, studerar lanthavre och vad
som hdnde nar den svara svampsjukdomen svartrost drabbade odlingen i Sverige 1889. Svaret ar av
historiskt intresse men kan ocksa ge mojlighet att forebygga framtida angrepp, da svartrost
fortfarande utgor ett globalt hot mot spannmalsodling.

Den andra professuren knuten till Nordiska museet ar Byggmdstare John Mattsons donations-
professur i mébelkultur vid Linképings universitet och Nordiska museet. Undervisningen bedrivs vid
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Carl Malmstens Furniture Studies pa Liding6 i Stockholm och samarbetet kring mobelkultur och
teknikomraden ar till 6msesidig nytta for saval studenter och larare som museets medarbetare och
forskare. | arbetet med uppdateringen av utstallningen Hem och bostad har museet och skolan
samarbetat. Studenterna har dven varit pa ett antal studiebestk i museets magasin och museets
intendenter har hallit férelasningar for skolans elever. Utéver detta undervisar dven museets
mobelkonservator enligt sarskilt avtal pa Carl Malmstens Furniture Studies.

Ett avtal finns tecknat mellan Nordiska museet och Sveriges lantbruksuniversitet och Programmet
for odlad mangfald (POM). Avtalet innebar projektledning av insamling av vegetativt férokade
nyttovaxter med syfte att kartlagga den genetiska mangfalden. Forskningen ar tvarvetenskaplig och
forenar genetik, etnobiologi, agrarhistoria och livsmedelhistorik. Malsattningen &r att sammanfoga
historia och biologi till en enhet som bidrar till en historieskrivning med ett bredare perspektiv.

Andra exempel pa forskarsamverkan ar att med hjalp av DNA-teknik bestdmma trdslag pa féremal i
museisamlingarna. Arbetet genomfors av museets agrarhistoriker i samarbete med ett par forskare
vid LinkOpings universitet och finansieras av stiftelsen Lagersberg. Ett annat exempel ar
Medeltidspigments ursprung som avslutades under 2014. Dar har museets malerikonservator
tillsammans med tva kemister studerat fargpigment frdan medeltida muralmalningar for att
undersoka varifran de harstammar. Projektet Paljetter underséker skadade paljetter och parlor fran
foremal i Nordiska museet och fran en rad andra museer i Sverige. | arbetet ingar att kartlagga
skadebilden, gora en kemisk analys och identifiera textilmaterialet som de &r fasta pa. Arbetet
avser att ta fram rekommendationer for basta forvaring.

Museets samarbete med universitet och hogskolor innefattar dven foreldasningar vid olika kurser,
studiebesok, introduktioner till museets arkiv och bibliotek samt handledning vid uppsatsarbeten
och samarbetsprojekt. Biblioteket bevakar utgivning inom sina specialomraden och kompletterar
darmed universitets- och hogskolebiblioteken. Museet ger ocksa service till saval interna som
externa forskare. Sa kallade fredagsseminarier anordnas regelbundet for att framja samverkan med
forskningen och belysa museispecifika sakomraden knutna till samlingarna. Till dessa cirka tio arliga
seminarier inbjuds dven medarbetare vid andra museer med intresse for amnet.

Museets personal deltar ocksa i olika natverk relaterade till forskarsamhallet. Museet tar dven
emot praktikanter fran olika utbildningar. Under aret praktiserade sex studenter pa museet. De
kom fran Stockholms universitet, Uppsala universitet och Ume3d universitet samt fran en av
Medborgarskolans YH-utbildningar. Ytterligare fem studenter fran fyra olika tradgardsmastar-
utbildningar praktiserade pa Julita gard. Utéver dessa fick en person via MISA och sex personer
genom Arbetsférmedlingen arbetspraktik pa museet eller pa dess kulturmiljéer. For att dven ge
barn och unga mojlighet att tidigt fa inblick i olika yrkesomraden och arbetsplatser har museet
dessutom tagit emot fem praktikanter fran gymnasiet och sex praoelever.

Nationell samverkan, st6d och radgivning

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Nordiska museet en samlad och omfattande kunskap
inom sitt verksamhetsomrade. Samverkan sker inom manga olika verksamhetsomraden och
museets personal deltar formellt och informellt i olika grupper och natverk. Nordiska museet
representeras i styrelserna for bland annat Mangkulturellt centrum, Stiftelsen Strindbergsmuseet
och Stiftelsen Skansen. Stiftelsen Skansen och stiftelsen Nordiska museet ska enligt sina respektive
stadgar verka i ndra samarbete.

Pa arkivet pagar utvecklingsarbete infér samarbetsprojekt inom etnologi pa Stockholms universitet,
Umea universitet, Lunds universitet samt Karolinska institutet. Arkivet 4r dven representerat i
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Tjanstemans och akademikers arkivs forskningsrad (TAM) och deltar i centralmuseernas
forskningsndtverk. Arkivet bevakar ocksa aktivt utvecklingen inom e-arkivering, bland annat genom
deltagande i Arkivforums seminarier.

| Sverige anvands det norska databassystemet Primus av allt fler museer. Nordiska museet har
huvudansvaret for samordningsarbetet for de museer i Sverige som anvander Primus och webb-
versionen Digitalt Museum. Museet ar med och leder arbetet med det gemensamma natverket
Primus Sverige med regelbundna traffar for de deltagande museerna. Under 2014 har atta
natverksmoéten genomforts och tre institutioner har varit pa studiebesok for att ta del av museets
arbete med Primus.

En representant fran Nordiska museet sitter i styrelsen for KulturIT med séte i Oslo och som expert i
styrgruppen for Riksarkivets samordningssekretariat fér digitalisering (DIGISAM) samt ar samman-
kallande i centralmuseernas digitaliseringsgrupp. Inom ramen for detta samarbete och under
ledning av Nordiska museet har ett par workshops genomforts riktade mot chefer och anvandare
fran de olika museerna.

Inom arbetet kring kulturhistorisk fotografi har fokus allt mer flyttats fran analogt fotografi till
omradet digitalisering. Det av museet tidigare utvecklade Nationella fotografregistret (NFR) finns
nu pa den nya digitala plattformen KulturNav. Det mojliggdr gemensamma listor 6ver termer,
personer, organisationer och handelser. NFR ar ett register med i férsta hand avlidna svenska
fotografer, vars bilder finns bevarade vid arkiv, bibliotek och museer.

Nordiska museet ager flera kulturhistoriska miljoer med drygt 400 byggnader. | varden av dessa
sker samarbete med olika intressenter, dels genom natverk mellan de stérre nordiska frilufts-
museerna, dels genom samarbete med olika enskilda personer, foretag, foreningar och kommuner.
Vid storre evenemang, som vid valborg och midsommar, genomfors dessa med lokala aktérer,
sarskilt hembygdsforeningar pa platsen. Jordbrukets dag pa Julita gard arrangeras tillsammans med
Lantmdnnens riksférbund i S6dermanland. | arbetet med de levande samlingarna finns utéver
Sveriges lantbruksuniversitet dven ett ndra samarbete med till exempel det lokala fréforetaget
Impecta och med Riksférbundet Svensk trddgdrd, som sedan 2010 genomfor tradbeskarningskursen
Gront Kort pa Julita gard. Dessutom medfér forvaltningen av den stora jord- och
skogsbruksfastigheten automatiskt en omfattande samverkan med en rad olika myndigheter och
lokala aktorer.

Forfragningar knutna till foremal och kulturhistoriska foreteelser fran allménheten, journalister,
medarbetare vid andra museer och forskare ar omfattande. Utoéver forfragningar per telefon, brev
och mejl tar museet dven emot ett stort antal studiebesok fran olika institutioner. Syftet med
bestken &r ofta att ta del av en speciell foreteelse eller foremal, samling eller arbetsmetod eller att
fa en 6vergripande bild av museets verksamhet.

Till viktiga nationella samverkansuppgifter hér ocksa myndighetsuppgiften att handlagga export-
drenden av dldre mobler och andra foremalsgrupper. Under 2014 har 208 utforseldarenden
handlagts. Cirka 100 forfragningar om utforsel har mottagits och férhandsbedémningar har gjorts
infor sex auktioner. Inom ramen for Riksantikvarieambetets pagéende regeringsuppdrag att géra
en Oversyn av regelverket om kulturféremal har Nordiska museet deltagit i flertalet méten under
2014. Museet har ocksa tagit emot ett besok fran Rikskriminalen for att informera om museets
arbete med export- och utférsel samt om de fragor som ror tolkningssvarigheter och tillampningen
av lagen.

Andra exempel pa samarbeten har varit att arrangera konferenser och seminarier. Nordiska museet
har till exempel varit vard fér Kungl. bibliotekets arliga konferens om digitalisering ur ett ABM-
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perspektiv och fér seminariet om gifter i museisamlingar. Seminariet genomférdes i samverkan
med Riksantikvarieambetet och Medicinhistoriska museet i Vastragotalandsregionen.

Exempel pa administrativ samverkan ar telefonin som drivs tillsammans med
Riksantikvarieambetet, Statens Maritima museer, Statens Historiska museer, Naturhistoriska
riksmuseet och Statens Musiksamlingar. Andra exempel ar centralmuseernas samarbetsrad och
natverken fér upphandling respektive for ekonomiadministration inom stiftelser.

Styresmannen har medverkat i den arliga ESV-dagen och berattat om Nordiska museets arbete med
planering och uppféljning. Det 6vergripande syftet med ESV-dagen ar att bidra till en effektivare
statsforvaltning genom att ge deltagarna information fran ekonomi- och
verksamhetsstyrningsomradet som ska inspirera dem att utveckla sin egen verksamhet.

Internationellt utbyte och samarbete

Ett starkt och varierat internationellt utbyte och samarbete ska framjas. Museet utvecklar och vid-
makthaller den internationella orienteringen genom att delta i internationella sammanslutningar,
arbetsgrupper, natverk, seminarier, studieresor och konferenser. Det internationella utbytet
varierar fran flerariga samarbeten till kortare insatser. Mest omfattande ar den nordiska samverkan
dar museets medverkan i det Nordiska museidirektérsnatverket har fortsatt liksom Julita gards
samarbete med Programmet for odlad mangfald (POM).

Nordiska museet verkar for ett brett internationellt utbyte, dels genom det nordiska samtids-
natverket Norsam, dels genom internationella Committee on Collecting (COMCOL), en ICOM-
kommitté inom UNESCO. Internationellt samarbete sker ocksa inom ICOMOS internationella
vetenskapliga kommitté for Vernacular Architecture och sedan 2013 dven inom Network of
Museums in the Baltic.

Den omfattande samverkan med norska museer och Kultur IT i Norge kring databassystemet
Primus, webbversionen Digitalt Museum och utvecklingsprojekten Kulturpunkt och KulturNav
fortgar. Sedan 2012 sitter dven museets representant i Kultur IT:s styrelse med sate i Oslo.
Internationellt har museets arbete med nya medier ront stort intresse och museet har bland annat
bjudits in och medverkat i ett heldagsseminarium vid University of Leeds samt suttit med i
domarpanelen for Best of the Web Award, Museum and the Web 2014.

Kopplat till klader och mode ar museets deltagande i det treariga EU-projektet Europeana Fashion
med 22 deltagande institutioner i Europa. Projektet syftar till att skapa en gemensam modeportal
med 6ver 700 000 moderelaterade digitala objekt ur bade offentliga och privata arkivs samlingar.
Nordiska museet och Centrum for modevetenskap vid Stockholms universitet ar de enda nordiska
deltagande.

Ett kunskapsutbyte kommer dven till stand da utlandska forskare och kollegor konsulterar museets
specialister eller studerar museets samlingar. Vid utlan foljer en konservator eller intendent oftast
med och ansvarar for sdakerhet och montering av foremal. Detta leder till utbyte av erfarenheter
och inblick i hur olika institutioner arbetar.

Museets medarbetare har under 2014 deltagit med féredrag och presentationer pa en rad
internationella konferenser inom vitt skilda verksamhetsfélt. Museets medarbetare har ocksa
foretagit ett antal studieresor till institutioner i bland annat Norge, Estland, Holland, Belgien,
Frankrike och Tyskland. Stérre delen av konferensdeltagandet och studieresorna har bekostats av
avkastningen fran en till museet anknuten stiftelse avsedd for personalens forsknings- och
studieresor.
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Overgripande perspektiv

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jamstdlldhets-, mdngfalds- och
barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Bedémning

Nordiska museets bedémning dr att dessa 6vergripande perspektiv dr integrerade i museets
verksamhet. Museet arbetar for att perspektiven ska beaktas tidigt i de olika interna arbets-
processerna, fran val av teman till utstéllningar, insamling, bildval och textproduktion till
rekrytering av medarbetare.

| syfte att samla de dvergripande perspektiven redovisar Nordiska museet dven tillganglighets-
arbetet har. Internationellt utbyte och samverkan redovisas tillsammans med den 6vriga
samverkan, det vill sdga under rubriken Kunskap och samverkan. Verksamheten som ar riktad mot
barn och unga ér fortsatt prioriterad och redovisas under respektive verksamhetsomrade. Museet
har erbjudit saval skolor som familjer ett varierat utbud. Merparten av de pedagogiska resurserna
har lagts pa skolverksamheten i syfte att na alla samhallsgrupper.

Tillgdnglighet, mangfald och jamstilldhet

Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att alla ska kunna kédnna sig
representerade och kunna ta del av det museet erbjuder. Samlingarna ska ge utrymme foér att lyfta
olika perspektiv i syfte att visa samhallets kulturella mangfald.

| arbetet med att na och skapa delaktighet med nya grupper tar Nordiska museet sedan 2013 emot
grupper med dementa fran dldreboenden, vilka far sarskilda visningar och majlighet till samtal i
Folkhemslagenheten. Denna programverksamhet genomférs inom samarbetsprojektet Méten med
minnen, som leds av Alzheimerfonden i samarbete med Demensforbundet, Svenskt
demenscentrum och Nationalmuseum. Till Folkhemslagenheten har ocksa ett sarskilt program
utarbetats som riktas mot Vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet och inom Komvux. Detta
syftar till att ge eleverna kunskap och forstaelse for hur samhallet var organiserat under mitten av
1900-talet. Nordiska museet har ocksad genomfort ett samarbetsprojekt med Stadsmissionens
dagverksamhet Klaragarden vilket har resulterat i en mindre utstallning pa museet 2014. Ett
samarbete har dven inletts med Stockholms stad och deras fritidsverksamhet fér personer med
funktionsnedsattning som bor i gruppbostad. Under aret har ocksa en praktikant via foretaget MISA
(Metodutveckling, Individuellt stéd, Samhéllsdeltagande och Arbetsdeltagande) fatt préva sin
arbetsformaga och utoka sin erfarenhet av att arbeta med det digitala samlingssystemet Primus.

Arbetet med tillgdnglighet innebar bland annat att underlatta for manniskor att fysiskt kunna ta sig
runt i museet. Museibyggnaden och museets kulturmiljoer bestar av gamla kulturbyggnader varfor
mojligheten till anpassning av den fysiska tillgangligheten delvis ar begransad. | samband med
ombyggnader och renoveringar ar tillganglighetsperspektivet integrerat. Exempelvis har det
nyoppnade stallet pa Julita gard tillganglighetsanpassats vid renoveringen. Likasa kommer
ombyggnaden av museets sddra del innebara att ytterligare kontorslokaler blir tillgangliga for
funktionsnedsatta och att en ny tillgdnglighetsanpassad entré fardigstalls i markniva.

De flesta av museets utstallningar har ett eller flera hjalpmedel for personer med synnedsattning,
sasom punktskrift, reliefer, rekvisita eller modeller. Till den 2014 dteréppnade utstallningen Hem
och bostad har tre taktila modellerna tagits fram med hjalp av 3D-skrivare. Det ar forsta gangen
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museet provar digitala utskrifter av foremal med denna teknik. Audioguider finns till alla stérre
utstallningar och ingar i entréavgiften. Ett hojdpunktsspar finns pa svenska, latt svenska, engelska,
tyska, franska, spanska och ryska samt i en speciell version for barn. En sarskild syntolkad version
finns for Modemaktutstallningen som kan lanas i museets reception eller laddas ned fran museets
webbplats. Till utstallningen Sapmi finns audioguiden dessutom pa lulesamiska, sydsamiska och
nordsamiska. Sedan 2014 finns dven audioguider till Tyreso slott.

For gruppen elever med séarskilda behov anpassas skolprogram och visningar efter samrad med
lararna. Anpassningen kan innebéra att avvarja fysiska hinder, stélla i ordning rekvisita samt
forbereda praktiska uppgifter som fungerar utifran elevernas férutsattningar. Det kan dven
innebédra att anvanda ett enkelt sprak och undvika alltfor abstrakta formuleringar. Tidsanpassning
ar ocksa viktigt da vissa grupper behover langre tid att rora sig genom museet.

Nordiska museet arbetar dven med webben for att ge besdkarna ett rikt utbud av allt det museet
har att erbjuda. Digitala produktioner ska tillgdnglighetsanpassas sa langt som mojligt. Den nya
webbplatsen erbjuder till exempel talande webb, teckensprak och lattlast svenska samt
anpassningar for de med nedsatt syn. | arbetet stravar museet ocksa efter att beakta ett
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv. Exempel ar de kunskapssidor som lagger fokus pa identitet
i syfte att vidga perspektivet och ge majlighet till reflektion.

Mangfald och kulturmdnster ar centrala perspektivinom museets verksamhet. Det géller saval
inom arbetet med insamling som inom kunskapsbygge och férmedling. Under 2014 har museet haft
ett samarbete med Mukulat, en sverigefinsk arena for barnkultur. | deras projekt Mukulat goes
Museo har syftet varit att synliggéra finskan som nationellt minoritetssprak och minoritetskultur i
etablerade kulturinstitutioner. Samarbetet resulterade i en finsksprakig tidsresa i Lekstugan dar
malgruppen var finsktalande barnfamiljer.

Perspektiven ar viktiga ocksa i arbetet med de befintliga foremalssamlingarna, dar fragor kring
klassifikationssystem och dess betydelse for férstaelsen av samlingarna analyseras. Museets
insamlingsverksamhet syftar bade till att bygga vidare pa museets tidigare kunskapsmaterial och att
skapa kontinuitet i samlingarna, men ocksa till att tdcka in omraden dar museet tidigare inte varit
tillrackligt aktivt. For att 6ka anvandbarheten av foremal och dokumentationer i samlingarna ser
museet dven kontinuerligt dver dmnesorden i samlingssystemen for att skapa en battre sékbarhet
utifran olika perspektiv.

Nordiska museet har sedan 2003 en sarskild intendenttjanst for fragor rérande nationella
minoriteter, mangfald och kulturméten. Satsningen borgar for att perspektivet halls aktuellt och att
natverk finns sdval med forskare inom omradet som med representanter fér berérda grupper.
Museet representeras i styrelsen for Mangkulturellt centrum i Botkyrka.

Internt arbetar Nordiska museet dven med dessa olika perspektiv. 2014 faststalldes en ny
diskrimineringspolicy En arbetsplats for alla, som lagger grunden for I6pande och aktivt arbete med
mangfalds- och jamstalldhetsfragor inom exempelvis organisation, l6n, l6nekartlaggning,
kompetensutveckling, rekrytering, chefsutbildning, arbetstidsavtal, motesplanering och
foraldraledighet.

Besokare

Generodsa Oppettider ar avgérande for publikens mojlighet att anvanda museet. Nordiska museet

har 6ppet alla dagar i veckan. Med undantag for de tre sommarmanaderna har museet kvallsppet
en dag i veckan med fri entré for alla. Stiftelsens kulturmiljoer har varit 6ppna fran maj till och med
september. Férbokade grupper erbjuds visningar dven vid andra tider pa aret. Tyreso slottspark ar i
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princip alltid tillgdnglig men de som bestker och anvander den &r inte medréknade i statistiken da

omradet inte &r inhdgnat.

Under 2014 har Stiftelsen Nordiska museet haft 266 735 besdkare, vilket ar en minskning med 2
procent fran 2013. Bestk av barn och ungdom under 19 ar har 6kat med 9 procent fran 2013 och
gruppen utgjorde 17 procent av det totala bestksantalet jamfort med 15 procent 2013 och 14

procent 2012.

Besdkare (totalt)

Totalt
Museibyggnaden 215 308
Julita gard 45 748
Tyreso slott 2221
Svindersvik 1127
Hdrkeberga 2331
SUMMA 266 735

2014 2013

varav under varav under
19 6r Totalt 19 6r
33478 220 665 28794
9548 44 763 9423

572 2584 1010

38 1559 67

1060 3420 1549

44 696 272 991 40 843

Totalt

257 646
47 401
1832
1260
2260

310399

2012

varav under
19 dr

30754
11 147
750

32

*

42 683

*Pa Hdrkeberga kaplansgdrd har barn och unga inte riknats under 2012.

Museibyggnaden pd Djurgdrden har haft 215 308 bestkare, en minskning med 2 procent sedan

foregdende ar. Antalet besok av barn och ungdom under 19 ar har 6kat med 16 procent.

Minskningen jamfért med 2012 forklaras framfor allt av utstallningen Vav, som producerades med
anledning av Hemsl6jdens 100-ars jubileum. Utstéllningen drog en stor publik och museet erbjéd
under sommaren att ga tva betala for en, vilket flitigt nyttjades. Sett 6ver den senaste tioars-
perioden ar besokssiffrorna dock 6kande. Pa Julita gard 6kade antalet besdkare med 2 procent
jamfort med 2013 medan det minskade pa de 6vriga kulturmiljéerna. Tyresé slott minskade med 14
procent och Svindersvik med 28 procent jimfért med 2013. Aven Hérkeberga kaplansgdrd besoktes
av farre besokare, en minskning med 32 procent jamfort med 2013. Nedgangen beror
huvudsakligen pa farre antal bes6kare under midsommarfirandet.

Visningar (totalt)

Grupper
Allmdnvisningar 634
Bokade visningar 232
st
SUMMA 1605

2014 2013
Deltagare Grupper Deltagare
7525 659 7 060
4029 239 5336

14 060 814 14392
25614 1712 26 788

Grupper
515

267

803

1585

2012
Deltagare
6 685

5592

14 767

27044

Ser man till det totala antalet visningar som stiftelsen genomfort dr det en minskning med 6
procent sedan 2013 men fortfarande fler an under 2012. Det som &r tydligt ar att antalet skolbesdk
minskar, saval for bokade som obokade bestk och att det géller alla delar av stiftelsen — forutom

Svindersvik — som fran att inte ha haft skolbesok genomfort ett under 2014.
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Utdelade stipendier och medaljer

Under en ceremoni pa Nordiska museets hogtidsdag den 24 oktober belonades en rad personer
med stipendier och medaljer.

Hazeliusmedaljen och medaljen fér hembygdsvdrdande gdrning tilldelas personer som gjort stora
insatser for att varda det arv som sa starkt lever i Nordiska museet. Hazeliusmedaljen praglades
forsta gangen 1893 och 6verlamnades i guld till Artur Hazelius i samband med hans 60-arsdag den
30 november det dret. Den har senare delats ut till personer som gjort stora tjanster i
utforskningen av vart land och var hembygd och alldeles sarskilt till dem som statt i kontakt med
Nordiska museet.

2014 uppmarksammades tre personer som gjort stora insatser for svensk och nordisk kultur i USA.
Hazeliusmedaljen i guld tilldelades Barbro Osher for hennes fortjanstfulla insatser fér svensk kultur
och forskning, saval i Sverige som i USA, genom The Barbro Osher Pro Suecia Foundation och
Bernard Osher Foundation. Hon blev den nittonde mottagaren av Hazeliusmedaljen i guld sedan
1893 och den forsta kvinnan som far guldmedalj.

Flera museer och institutioner i USA varnar det svenska och nordiska kulturarvet. | Chicago finns
The Swedish-American Museum i Andersonville, en stadsdel utanfér Chicago som fortfarande far
sin pragel av de svenska emigranterna. Kerstin Lane tilldelades Hazeliusmedaljen i brons for sitt
arbete med att bygga upp detta museum. Pa liknande entusiastiskt och engagerande satt har
Marianne Forssblad arbetat nar hon etablerade The Nordic Heritage Museum i Seattle som en
viktig institution som tar till vara de fem nordiska landernas kulturarv. Aven hon tilldelades
Hazeliusmedaljen i brons.

Medaljen fér hembygdsvardande gdrning tilldelades 2014 Hans-Erik "Hasse” Alatalo i Luled for
dokumenterande och spridande av norrbottnisk och tornedalsk folkmusik och visa. Maj-Gun
Blomberg och Anders Lundqvist i Larbro erholl medaljerna for arbetet med Bungemuseet pa
Gotland, ett av Sveriges storsta friluftsmuseer som samlar dldre gotlandsk byggnadskultur. Tage
Persson i Fundsdalen fick medaljen for att ha varit drivande vid tillkomsten av Harjedalens
fjdllmuseum i Fundsdalen och Birgitta Notlof i Stockholm uppmarksammades sa som grundare av
den ideella foreningen Livstycket, ett kunskaps- och designcenter i Tensta i Stockholm, som ska
hjalpa invandrarkvinnor att ta sig ur sin isolering, lara sig det svenska spraket och bli
sjalvforsorjande.

Harald Hvarfners minnesfond syftar till att bereda fast anstalld personal vid kulturhistoriska museer
i Norden mojlighet till bidrag for resor i de nordiska landerna i samband med bedrivande av
forskning inom d@mnesomrade av museal karaktar, foretradesvis nordisk etnologi och kulturhistoria.
Lotta Fernstal pa Historiska museet i Stockholm erholl bidrag till en forskningsresa inom ramen for
det pagaende forskningsprojektet | de aldsta runornas tid. Joakim Wehlin pa Dalarnas museum, fick
bidrag till en forskningsresa inom det nyligen initierade forskningsprojektet Livsstrategier och
identiteter.

K W Gullers stipendium for fértjdnstfulla insatser pa det dokumentdra fotografiets omrdde
tilldelades Linda Forsell i Stockholm/New York. Stipendiet inrattades till KW Gullers 50-arsdag 1976
och férvaltas av museet sedan 1990.

NUDOK-diplomet tilldelades Jonas Larsson i S6derhamn. Diplomet instiftades 1991 av NUDOK,
Bildgruppen och féreningen fér nutidsdokumentation och férvaltas sedan mitten av 1990-talet av
museet. Stiftarnas avsikt var att det ska delas ut till fotografer i Sverige som med sina bilder har
skapat tidsdokument éver manniskors villkor.
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Kulturdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Uttalande avseende granskning av resultatredovisning 2014 fir Stiftelsen Nordiska
Museet, org nr 802002-4686

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Jag har granskat nimndens och styresmannens redovisning daterad 2015-01-27 avseende
resultatredovisningen 2014. Det éir nimnden och styresmannen som har ansvaret for
resultatredovisningen och fir att den uppriittats i enlighet med villkor stiillda i regeringsbeslut
fir 2014, Mitt ansvar 4r att granska resultatredovisningen och att limna ett utlatande till
Kulturdepartementet.

Crranskningens inrikining och omfatining

Granskningen har utférts enligt god revisionssed. Det innebir att granskningen planerats och
genomforts for att med begriinsad siikerhet kunna uttala mig om huruvida resultatredovisningen
fir uppriittad i enlighet med villkor stiillda i regeringsbeslut for 2014, Jag anser att granskningen
ger mig en rimlig grund fér mitt uttalande nedan. Granskningen har begriinsats till Gversiktlig
analys av resultatredovisningen och underlag till denna, stickprov pa underliggande
dokumentation samt firfragningar till stiftelsens personal.

LUlttalande

Grundat pd min granskning har det inte framkommit ndgra omstindigheter som ger mig anled-
ning att anse att niimnden och styresmannens resultatredovisning inte uppriittats i enlighet med
stiillda villkor enligt regeringsbrev for 2014 samt att mal, aterrapporteringskrav och uppdrag
inte redovisats i enlighet med ovanstaende villkor.

Stockholm den 29 januari 2015

Goole. Weel

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Kopia till Stiftelsen Nordiska Museet

KPMG AB {Corp. |D No, 555043-2455), P.0. Box 16106, SE-103 23 Slockhoim,
8 Swdish limiod linbilty and & membsar firm of (he KPMG nstwork of
hmiﬂl ol mamiser firms alfif with KPMG Intermalional, 8 Swiss
cocooralive
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Tack vare vara vianner

Nordiska museets och Skansens Vanner, en av Sveriges dldsta vanféreningar, har 2014 genomfort
ett rikt program som gett vannerna majlighet att ndrmare lara kdnna Nordiska museets
verksamhet. Nordiska museets personal har varit mycket engagerad i rets program som bjudit pa
specialvisningar fér vannerna i utstéllningarna Hem och bostad samt Socker. Aven visningar av Villa
Lusthusporten pa Djurgarden har genomforts samt av Harkeberga kaplansgard.

Vanforeningen ar ett stod for museet i dess verksamhet. Arets bidrag gick till Julita gard och ska
anvandas till att utveckla piontradgarden att bli mer lik sitt historiska ursprung och an mer njutbar.
Bland annat ska en damm aterskapas i samma material och dimension som den hade férr och
formklippta tujor ska ater pryda grasmattans langsidor. Successivt ska dven arter och sorter i
piontradgarden bytas mot ett mer historiskt intressant material och en stérre rabatt med dahlior
planteras for att forlanga platsens blomningstid.

Vanforeningens stipendium till medarbetare vid museet gick 2014 till en resa till Helsingfors och
Abo. Resans syfte ar att jamfoéra magasineringsfragor i deras museer med liknande samlingar som
finns pa Nordiska museet.

Volontarernas insatser i samforstand med museets personal och de fackliga organisationerna vid
olika program och evenemang uppskattas mycket av Nordiska museet.
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