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DETTA AR STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nér sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833—1901) gjorde sin forsta insamlings-
resa i Dalarna 1872, ville han radda en folkkultur som han trodde skulle ga férlorad. Aret darp3,
den 24 oktober, 6ppnade han den forsta utstdliningen under namnet Skandinavisk-Etnografiska
samlingen vid Drottninggatan i centrala Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit sa omfat-
tande att han ombildade den till stiftelsen Nordiska museet och i sitt 6verlatelsebrev skankte han
samlingarna till svenska folket. En sarskild namnd med fem ledamaoter skulle ansvara for verk-
samheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.

Snart blev de tillfalliga utstéliningslokalerna fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djur-
garden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist for museets utomordentliga samlingar
och en stor nationell festhall”. Detta lade grunden f6r Nordiska museet och Skansen, som vid
tiden for Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd.

For Artur Hazelius stod méanniskan i centrum. "Kann dig sjalv” satte han som motto pa museets
emblem. Museet skulle bli en grund for kommande generationer att sta pa. Féremalen som sam-
lades in skulle beskrivas, registreras och resultaten publiceras. De vetenskapliga perspektiven
skulle ga hand i hand med folkbildningsarbetet. Fran och med 1963 tog staten ett stérre ekono-
miskt ansvar for verksamheten och har sedan dess utsett namndens ledamoéter. Samtidigt avskil-
des Skansen och blev en sjalvstandig stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande
sammanfldtade med varandra.

Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar landets
kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féremalssamlingen omfattar cirka 1,5 miljoner objekt och
tar cirka 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och biblioteket
cirka 4 000 hylimeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla cirka 6 miljoner fotografier.
Nordiska museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folklivi mer an hundra ar, inte
bara om materiell och social kultur utan ocksd om den andliga kulturen —om hur man tankt, kdnt
och trott.

Utdver den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljéer pa
skilda hall i landet: Tyresé slott, Julita gard, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Aven Villa
Lusthusporten (Wicanderska villan) mitt emot museet pa Djurgarden tillhor stiftelsen. De olika
fastigheterna har i de flesta fall tillférts museet som testamentariska gavor. Stiftelsen svarar for
driften och férvaltningen av dessa miljoer med 6ver 400 byggnader, oftast i samverkan med ut-
omstaende intressenter — kommuner, byalag, féreningar och privatpersoner.

Nordiska museets verksamhet finansieras till 68 procent av statsbidrag. Det ar stiftelsens styrelse,
Nordiska museets namnd, som svarar for att stiftelseférordnandet féljs. Ansvaret for fragor som
rér anvandningen av stiftelsens tillgangar och placering av formégenhet ligger hos styrelsen, i
enlighet med stiftelselagen och enligt stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet av
livoch arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Museets ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanférs till nagon annan institution. Museet
ska enligt stadgarna sarskilt:

e varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika sina samlingar,

e halla ett urval av samlingarna tillgdngliga samt driva och stédja utstallningsverksamhet
och annan kulturformedlande verksamhet,

e initiera, driva och stddja forskning inom museets verksamhetsomrade.
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FORORD

Begrepp fordandras ibland snabbt. Nar Nordiska
museet grundades uppfattades Norden framst
som Sverige, Norge och Danmark och insamlingen
till museet praglades av nostalgiska tillbakablickar.
| dag, nastan ett och ett halvt sekel senare, ar
begreppet langt mer komplext. Nya associationer
har tillkommit bara under de senaste artiondena,
pa gott och ont, och den engelska varianten
Nordic har gett ytterligare dimensioner. Globali-
seringen innebar att det ar svarare att satta geo-

grafiska granser overlag, vilket ocksa visar sig i

aktuella utmaningar. Saval flyktingstrommar som
klimatférandringar far effekter i var region och kraver insatser infér framtiden. Inte

minst maste ndsta generation — var tids barn — vara rustad fér utmaningar av olika slag.

| kélvattnet av allt detta vaxer behovet av ny kunskap och nya samtal om Norden och
nordisk i relation till Sverige och svensk. Nordiska museet ar den plats dar denna nya
kunskap ska férmedlas och dessa nya samtal ska foras. Forutsattningarna ar unikt goda.
Huvudbyggnaden pa Djurgarden ar fortfarande Nordens storsta byggnad for just Norden
och den ligger dessutom pa en av de mest besdkta platserna i Sverige. Har ska breda
grupper kunna stilla sin nyfikenhet kring ett ibland undflyende geografiskt och kulturellt

begrepp men ocksa utmanas i sina forestallningar.

Som ny styresman for Stiftelsen Nordiska museet har det varit ett stort privilegium for
mig att lara kdnna denna gamla kunskapsinstitution och dess manga engagerade och
kunniga medarbetare. Under aret har jag ocksa blivit en del av en pagaende utveckling
som vasentligt forbattrar infrastrukturen for formedling av kunskap och perspektiv. Den
mest omfattande insatsen har gillt flytten av museets arkiv till museibyggnaden. Redan
dar erbjuds bade allmadnheten och forskarsamhallet ingangar till ett material vars bety-

delse for nordisk kulturhistoria knappast kan 6verskattas.

Med ett tydligt mandat att fokusera pa besékarna ar ambitionen nu att 6ppna museet

pa Djurgarden for en mycket storre del av befolkningen och for fler barn och skolklasser



under de kommande aren. Delaktighet ar ett nyckelord i den strategiska verksamhets-
planeringen for aren 2016—2020 — en process som har engagerat samtliga medarbetare
under aret och som riktar sig bade inat och utat. Nordiska museet omfattas inte av fri
entré-reformen (men erbjuder anda fri tillgang till den historiska slottsparken vid Tyreso
slott och kulturlandskapet runt Julita gard) och maste darfor identifiera andra satt att na
ut brett i samhallet. De forsta stegen har i sjdlva verket redan tagits. En rad insatser har
lett till en publikbkning pa 11 procent, bestaende av bland annat fler skolvisningar, fler

aktiviteter pa webben och mycket annan publik verksamhet.

Ett viktigt steg mot nya perspektiv pa Norden &r det nyligen ingdngna avtalet med
Stockholms universitet kring en trearig gastprofessur, till en bérjan med inriktning mot
manniskor i Arktis. Aven annan forskning och kunskapsutveckling starker museets kun-
skapsprofil och publika ambitioner. Ett fotohistoriskt projekt, med finansiering fran Riks-
bankens Jubileumsfond, har tagit form, sa dven ett samarbete med Migrationsverket.
Bland mycket annat 6nskar vi dokumentera, forsta och férmedla de erfarenheter som éar
knutna till dagens tragiska realiteter i andra lander och som paverkar dven vart eget

land. Mitt i denna mangfald vill vi ocksa lyfta fram ikoner ur vara egna samlingar.

Ar 2015 har varit fyllt av lardomar och insikter. Ta bara museets egen hogtidsdag — dess
fodelsedag — den 24 oktober. Med annonsering pa nio sprak vande vi oss till en bred
allmanhet och kunde nar dagen var slut rdkna in ca 6 500 besdkare. Manga av dem hade
kommit till museet for forsta gangen. Ett battre bevis pa Stiftelsen Nordiska museets

stora betydelse och potential ar svart att tianka sig.

Sanne Houby-Nielsen

Styresman fér Nordiska museet
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ARSREDOVISNING

Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686) far harmed avge redovisning for raken-
skapsaret 2015. Stiftelsens sate ar Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Som mal for stif-
telsen galler dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2015 avseende statens bidrag till Stif-
telsen Nordiska museet (Ku2014/657/KA, Ku2014/2121/RFS (delvis)).

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2015

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i
Sverige. Museet forvaltar och producerar ny kunskap, dels utifran féremals- och arkiv-
samlingarna, dels genom en fortl6pande insamling, dokumentation och forskning. Det
tillgangliggdr kunskap och samlingar via utstallningar, visningar, digitala medier, publi-
kationer, seminarier och foreldasningar men aven i direktkontakt med bestkare och an-
vandare. Dartill forvaltar museet ett stort bibliotek.

Museets generdsa 0ppettider och en varierad utstallnings- och programverksamhet
engagerar en stor publik. Under 2015 6ppnade utstallningarna Humle, Rejélt retro, Lant-
brukets miniatyrer och Tore Johnson — bilder fran Paris. Bland de mest uppskattade pro-
grammen marktes Hégtidsdagen (museets fodelsedag), Ostfestivalen och de aterkom-
mande stickkaféerna. Under 2015 hade stiftelsen i sin helhet 289 719 besdkare, vilket ar
en 6kning med 8,6 procent fran 2014. Museibyggnaden pa Djurgarden sag en dkning
med 11 procent till 237 964 besdkare och antalet bestk pa museets webbplats 6kade
med 16 procent.

Den mest omfattande satsningen under aret var flytten av Nordiska museets arkiv till
museibyggnaden. Den beskrivs ndrmare under rubriken “Vasentliga hdndelser” nedan.



UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2015 2014 2013 2012
Balansomslutning (mkr) 107,9 80,9 78,1 73,0
Intdkter (mkr) 166,7 156,2 160,5 164,3
Kostnader (mkr) 156,7 155,3 156,1 162,8
Resultat (mkr) 10,0 1,1 4,9 2,2

Arets resultat uppgar till 10,0 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 8,9 miljoner,
varav 5,4 avser en testamentarisk gava avsedd for forvarv av foremal. Detta belopp dis-
poneras mot andamalsbestamda medel i balansrakningen. Den resterande 6kningen kan
i huvudsak hanforas till 6kade entréintdkter och dkad forsaljning. For museets ekonomi i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys samt
noter.

‘ VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
\ SAMT EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Arkivflytten fran Garnisonen till museibyggnaden pa Djurgarden har medfort betydande
kvalitativa landvinningar pa en rad omraden. Arkivalierna och fotosamlingen har nu fatt
avsevart battre forvaring och har ocksa inventerats, gallrats, packats om och ordnats.
Detta har gett en djupare kinnedom om och en klarare 6verblick av materialet, vilket i
sin tur okar tillgangligheten till brukare bade inom och utom museet. Ombyggnationerna
har gynnat forvaltningen ocksa av museets foremal och bocker. Allt sas mmantaget har
villkoren for nya prioriteringar i verksamheten forbattrats.

En av dessa prioriteringar ar att introducera ett tydligare besdkarfokus i Nordiska muse-
ets verksamhet. Detta uttrycks konkret i ambitionen att kraftigt 6ka antalet bestkare
under en femarsperiod, vilket krdver att museet nar ut bredare med sitt utbud och ocksa
skapar nya upplevelser. Under 2015 har museet borjat planera bade verksamheter och
arbetssatt som praglas av det nya perspektivet och ocksa inlett ett mer langsiktigt vis-
ionsarbete — tva relaterade processer som har engagerat samtliga medarbetare. Mot
den bakgrunden har Stiftelsen Nordiska museet som ambition att nyetablera sig som
nationellt museum.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Nordiska museets omfattande samlingar inbjuder till forskning bade externt och internt.
Genom organiserade insatser kan museets kunskapsomraden fordjupas och metoder
och perspektiv kring insamling och bevarande utvecklas. Dartill kan museet verka for att
den humanistiska forskningens infrastruktur starks genom digitalt tillgangliggérande av



samlingarna. Forskningen har en viktig funktion dven i relation till museets publikmal,
dar kvalitetssakringen av utbudet ar central. Nya initiativ och satsningar pa dessa omra-
den, egna eller i samarbete med externa parter, sakerstaller museets fortsatta kun-
skapsuppbyggnad inom det breda faltet nordisk kulturhistoria.

Nordiska museet och Stockholms universitet har under aret ingatt ett finansiellt samar-
bete kring den Hallwylska professuren i Nordisk och jimférande folklivsforskning, som
sedan 1918 ar knuten till Nordiska museet men inte langre kan finansieras fullt ut av den
tillhérande donationsfonden. Det nya samarbetet mojliggor en trearig gastprofessur
som samtidigt syftar till att etablera en ny typ av lank mellan universitet och museum.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Nordiska museets diskrimineringspolicy En arbetsplats for alla ligger till grund for ett
I6pande och aktivt arbete med jamstalldhetsfragor gallande exempelvis organisation,
I6n, I16nekartlaggning, kompetensutveckling, rekrytering, chefsutbildning, arbetstidsav-
tal, motesplanering och foraldraledighet. Museets arbetsmiljopolicy underbygger dartill
arbetsmiljoarbetet, som &r organiserat i en central skyddskommitté och tva lokala ar-
betsmiljokommittéer. Dessa kommittéer planerar och féljer utvecklingen i skyddsfragor
och behandlar bl.a. handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet, planering eller forandring av
lokaler och arbetsmetoder.

Museet arbetar aktivt med verksamhetsstyrd kompetensforsorjning och kompetensut-
veckling i form av chefsutbildningar, kompetensspridning, program- och systemkompe-
tensho6jande atgarder, medarbetarsamtal, seminarier och konferenser vid sidan av stu-
diebesdk inom och utom landet.

| arbetet for en battre miljo arbetar museet utifran ett framtaget miljéledningssystem
som fordelar ansvar och prioriterar, kommunicerar, féljer upp och kontrollerar insatser-
na. | detta ingar en arlig miljérapportering till Naturvardsverket.

‘ TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
‘ VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Nordiska museet anvander kdldmedium i en frysanlaggning for konservering, ett server-
rum och i anslutning till restaurangen i museibyggnaden.



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2015 2014
Verksamhetsintéikter

Gavor och bidrag 2 16 367 11 440
Nettoomsattning 3 36334 31411
Statligt bidrag 113 983 113373
Summa verksamhetsintdkter 166 684 156 224
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -3143 -3032
Ovriga externa kostnader 4 -69 458 -69 118
Personalkostnader 5 -79991 -80 555
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -4 137 -2 600
Summa verksamhetskostnader 7 -156 729 -155 305
Verksamhetsresultat 9954 919
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 60 249
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -44 -22
Resultat efter finansiella poster 9971 1146
Arets resultat 9971 1146




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 10 53 705 34012
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 12 419 105
Inventarier, verktyg och installationer 12 1805 1707
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar 13 - 14 628
67 929 50452
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 195 -
195 -
Summa anldggningstillgdngar 68 123 50452
Omsattningstillgangar
Varulager m m 15
Fardiga varor och handelsvaror 986 853
986 853
Kortfristiga fordringar 16
Kundfordringar 1203 2014
Ovriga fordringar 1363 174
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 3090 4 359
5656 6 547
Kortfristiga placeringar 24 5428 1192
Kassa och bank
Kassa och 24 27 735 21899
bank
27 735 21899
Summa omsiattningstillgangar 39 805 30491
SUMMA TILLGANGAR 107 928 80943




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10980 10980
10980 10980

Fritt eget kapital

Andamalsbestimda medel 8978 3567

Fastighetsfond 20000 20000

Balanserat resultat 18 391 18 391

Arets resultat 4560 -
51929 41958
62 909 52938

Ldngfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 18 667 -
18 667 -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1333 1250

Checkrakningskredit 20 - -

Leverantorsskulder 7 029 8926

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 21 1480 2234

Ovriga skulder 10 086 4 887

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 6 425 10 708
26 353 28 005

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 928 80943

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31

Stdllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 9971 1146
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 4137 2 600
14108 3746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 14108 3746
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -133 -139
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 891 1718
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -402 3161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 464 8 486
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -21681 -15900
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 67 -
Forvarv av finansiella tillgangar -195 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 809 -15900
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 18 667 -
Amortering av lan -1 250 -1500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 417 -1500
Arets kassaflode 10072 -8914
Likvida medel vid arets borjan 23091 32 005
Likvida medel vid arets slut 24 33163 23091




NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for andra aret ocksa
enligt Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Uppgifterna i flerarséversikten i forvaltningsberattelsen avseende ar 2012 har inte rdknats om.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Tillgangar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar foremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bocker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna foérvaltas for allmanhetens rakning
och kan inte ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar



Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan
part och stiftelsen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till
det belopp som beraknas inflyta.
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen
rékning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjdnsten erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
stiftelsen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgadng eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gdvor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anldggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen [amnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhalina bidrag

redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som stiftelsen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsdttning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Férsdljning av varor
Vid foérsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Réinta och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gdvor och bidrag som redovisats som intdkt 2015 2014
Gavor och bidrag:
Gavor 5438 4
EU 187 165
Staten 1971 3602
Lansarbetsnamnder 2952 3821
Kommun 100 100
Ovriga externa bidrag 5719 3748
Summa 16 367 11 440
Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren
2015 2014
Nettoomsdittning per rérelsegren
Publika intakter 13434 12 045
Hyresintakter 9540 9436
Forsaljningsintakter 12 757 8 883
Ovriga intakter 603 1047
36 334 31411
Not 4 Ovriga externa kostnader
2015 2014
Lokalkostnader -36 986 -38401
Driftskostnader -32 562 -30717
-69 458 -69 118
Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till ndmnd och revisorer
Medelantalet anstallda varav varav
2015 mdn 2014 mdn
Sverige 153 41% 154  41%
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2015-12-31 2014-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Styrelsen 57%
Ovriga ledande befattningshavare 50%

12
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2015 2014
Léner och ersdttningar 53424 53702
Sociala kostnader 24 028 23332
(varav pensionskostnad) 1) (6 014) (6 161)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 663 (588) gruppen namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestamda pensionsplaner.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ndamndledaméter m.fl. och
ovriga anstallda

2015 2014
Némnd och Ovriga Némnd och Ovriga
styresman anstéllda styresman anstéllda
Léner och andra ersdttningar 1793 51631 1729 51973

Avgangsvederlag
Uppséagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska museets sida dr 12 manader.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2015 2014
KPMG AB
Revisionsuppdrag 248 206
Andra uppdrag 10 40

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens férvaltning samt revision och annan granskning utford
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
2015 2014

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng

Byggnader och mark 2212 1207
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 993 374
Inventarier, verktyg och installationer 933 1019

4137 2 600

13



Not 7

Operationell leasing

Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2015-12-31 2014-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 120 83
Mellan ett och fem ar 123 135
243 218
2015 2014
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 114 140
Not 8 Rénteintakter och liknande resultatposter
2015 2014
Ranteintakter, ovriga 2 2
Ranteintakter, bank - 9
Ranteintakter, kortfristiga placeringar - 185
Ovrigt 58 53
60 249
Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter
2015 2014
Rédntekostnader, 6vriga -17 -18
Ovrigt -27 -4
-44 22
Not 10 Byggnader och mark
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 41108 41108
Nyanskaffningar 21905 -
Vid arets slut 63013 41108
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 096 -5 889
Arets avskrivning 2212 -1207
Vid arets slut -9 308 -7 096
Redovisat virde vid arets slut 53705 34012
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 789 7728
Nyanskaffningar 13 308 107
Avyttringar och utrangeringar -67 -46
Vid arets slut 21030 7789
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 684 -7 356
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 66 46
Arets avskrivning -993 -374
Vid arets slut -8 611 -7 684
Redovisat virde vid arets slut 12 419 105
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8978 7 829
Nyanskaffningar 1031 1166
Avyttringar och utrangeringar - -17
Vid arets slut 10 009 8978
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 271 -6 269
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 17
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -933 -1019
Vid arets slut -8 204 -7 271
Redovisat virde vid arets slut 1805 1707
Not 13 Pagaende nyanliggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 14 628 -
Omklassificeringar -14 628 -
Investeringar - 14 628
Redovisat virde vid arets slut - 14 628
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Tillkommande tillgangar 195 -
Redovisat vdrde vid arets slut 195 -
Not 15 Varulager mm
2015-12-31 2014-12-31
Varulager redovisat till nettoforsaljningsvarde 986 853
Not 16 Kortfristiga fordringar
2015-12-31 2014-12-31
Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen: - -
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 2479 3638
Ovriga poster 610 721
3090 4359
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Not 18 Eget kapital
Bundet eget kapital Stiftelsekapital
Ingdende balans 2015-01-01 10980
Eget kapital 2015-12-31 10980
Fritt eget kapital Andamdls- Fastighetsfond Balanserat
bestdmt kapital resultat inkl
drets
resultat
Ingdende balans 2015-01-01 3566 20 000 18 391
Arets resultat 9971
Ranta andamalsbestamt kapital 1
Omféring mellan poster i eget kapital
Avsattning fran arets res till andamalsenligt 5411 -5411
Summa Omféringar 5411 - -5411
Eget kapital 2015-12-31 8978 20000 22951
Not 19 Langfristiga skulder
2015-12-31 2014-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 667 -
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 13333 -
Not 20 Checkrakningskredit
2015-12-31 2014-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 27 500
Outnyttjad del -7 500 -27 500

Utnyttjat kreditbelopp

Efter balansdagen har foretagets checkkredit utékats med 0 kr.

Not 21 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 594 (706).
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Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna semesterloner 5422 5191
Ovriga poster 1003 5517
6 425 10708
Not 23 Betalda réantor och erhallen utdelning
2015 2014
Erhallen utdelning 58 53
Erhallen ranta 60 196
Erlagd ranta -44 -23
Not 24 Likvida medel

2015-12-31 2014-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel 33 40
Banktillgodohavanden 27 702 21 859
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 5428 1192

33163 23091

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m m
2015 2014
Avskrivningar 4137 2 600
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - -
4137 2 600
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A

Revisionsberittelse

Till némnden i Stiftelsen Nordiska museet, org.nr B02002-4686

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av Srsredovisningan fér Stiftelsen
Mordiska museet far &r 2015,

Némndens och styresmannens ansvar fir drsredovisningen

Det &r ndmnden och styresmannen som har ansvarat fér att
upprdtta en drsredovisning som ger en rattvizande bild enligt
Arsredovisningslagen och for den interna kontroll som né@mn-
den och styresmannen beddmer §r nidvandig fGr att upprétta
en arsredovisning som inte innehdlier vasentliga felaktighater,
vare sig dassa baror pd oagentligheter eller pa fel,

Ravisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pd grundval
av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige. Dessa
standarder kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfar revisionen far att uppnd rimlig sdkerhat att drsredo-
visningen inte innehaller visantliga felaktigheter.

En revision innefattar att ganom olika tgérder inhdmta revis-
ionsbevis om belopp och annan information | drsredovis-
ningen. Revisorn vBljor vilka Stodrder som ska utféras, bland
annat genom att badéma riskerna fir wisantliga felaktigheter i
Arsredavisningen, vare sig dessa beror pA oegentligheter eller
pa fel, Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur stiftelsen upp-
réttar drsredovisningan fér att ge en rittvisande bild | syfte att
utforma granskningsatgdrder som &r dndamélsenligs med hin-
syn till omstandighatarma, men inte | syfte att gdra att utta-
lande om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revis-
ion innefattar ocksd en utvirdering av ndaméisenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimlighetan i
ndmngdens ach styresmannens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den évergripande presentationen i
drsredovisningean.

Jag anser att de revisionsbewvis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uittalandan

Enligt min uppfattning har Arsredovisningen upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga av-
seenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining per
2015-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafltdan fér
aret enligt drsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattmingar

Utéver min revision av drsredovismingen har jag dven utfart en
revigion av ndmndens och styrasmannans farealtning fér Stif-
telsen Nordiska museet far &r 2015

Namndens och styresmannens ansvar

Det &r ndmnden czh styresmannan som har ansvaret for for-
valtningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet,

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med nmlig sdkerhet uttala mig om huruvida
jaq vid min granskning funnit att ndgon ledamot | ndmndan al-
ler styresmannan handlat | strid med stiftelselagen eller stiftal-
seférordnandet. Jag har utfdrt revisionen enligt god revisions-
sad | Sverige.

Som underlag fGr mitt uttalande har jag utévar min revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
héllanden i stiftalsen for att kunna beddma om nigon némnd-
ledamot eller styresmannen ar ersdtiningsskyldig mot stiftel-
san eller om det finns skl for entladigande.

Jag har gven granskat om ndgon némndledamot eller styres-
mannen pd annat sétt har handlat | strid mead stiftelsetagen al-
ler stiftelseférordnandet

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fir mitt uttalande,

Uttalande

Wimndledamdterna eller styresmannen har inte handkat i strid
med stiftelselagen eller stiftelsefdrordnandet.

Stockholmn den 8 februari 2016

Gunilla Warnalind
Auktoriserad revisor



VERKSAMHETSBERATTELSE 2015

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en bred kulturhistorisk verksamhet ur ett nationellt
perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet av liv och arbete i
Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kultur-
historiska faltet utom de delar som har hanfoérts till ndgon annan institution.

UPPDRAG

Som utgangspunkt for verksamheten galler dels stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet fér 2015 (Ku2014/657/KA,Ku2014/2121/RFS (delvis)). Nor-
diska museet ska dven forhalla sig till de nationella kulturpolitiska mal som ar utgangs-
punkten for regeringens politik.

REDOVISNINGENS INDELNING

Resultatredovisningen ar indelad i tre verksamhetsomraden: “Museets samlingar”,
”Publik verksamhet” samt ”Kunskap och samverkan”. En avslutande del, ”Overgripande
perspektiv”’, rér fragor om tillganglighet, mangfald och museet som arbetsplats. | var och
en beskrivs centrala aktiviteter och prestationer och det ar museets samlade bild av
dessa som ligger till grund for de respektive inledande kvalitativa bedomningarna.
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MUSEETS SAMLINGAR

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar,

sett i bade ett svenskt och ett internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner féremal,

5 500 hyllmeter arkivalier, 6 miljoner fotografier och 4 000 hylimeter bocker, tidskrifter

och annat tryckt material. Utéver huvudbyggnaden pa Djurgarden i Stockholm dger och

forvaltar museet ocksa en rad viktiga kulturhistoriska miljoer, parker och landskap med

over 400 byggnader fordelade pa Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kap-

lansgard samt Villa Lusthusporten. Stiftelsen dger dessutom ca 2 300 hektar mark och

800 hektar fiskevatten. Denna sammansatta samlingsprofil ger verksamheten unika re-

surser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar

2015 2014 2013
Kostnader (tkr) -78 627 -67 028 -62 924
Intakter av anslag (tkr) 56 053 45581 43 296
Ovriga intakter (tkr) 18 326 9 866 8200

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska férbdttra forutsdttningarna fér samlingarnas be-
varande.

Kvalitativ bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vdl med rege-
ringens riktlinjer. Museet arbetar aktivt med museisamlingarna. Bade kontinuer-
liga 6versyner och stérre satsningar stdrker det Idngsiktiga bevarandet och leder
till 6kad sékerhet och tillgénglighet. Vil utnyttjade, ldttarbetade magasin, arkiv
och bibliotek med tillhérande digitala samlingssystem mdéjliggér ett effektivt
arbete.

Museet har under 2015 fortsatt lagt stora resurser pa bevarande. Ombygg-
naden av markplanet i museibyggnaden har pagdtt i etapper sedan 2002 och
slutférdes under aret genom flytten av arkivsamlingen dit. Arkivet har nyinretts
medan stora mdngder féremdl har flyttats till mer dndamadlsenlig férvaring. Sa
6kar sdvdl forutsdttningarna fér bevarandet av samlingarna som tillgénglig-
heten till dem. Forbdttringsbehoven dr emellertid fortsatt stora och kommer att
kréva fler insatser framéver.

UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Nordiska museet vardar sina samlingar och forbattrar kontinuerligt forutsattningarna for

bevarandet av dem. Insatser pa en rad omraden kan exemplifiera utvecklingen, men
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under 2015 har den i sdrklass mest omfattande satsningen varit flytten av Nordiska mu-
seets arkiv fran avsides, slitna och till stor del odandamalsenliga lokaler i kontorskom-
plexet Garnisonen till museibyggnaden pa Djurgarden. Genom en stor investering i per-
sonal och andra resurser har arkiven inventerats, gallrats aktivt, packats om, ordnats och
fatt ny hemvist och gestalt i ett formatseparerat kompaktarkiv. Resultatet ar en férdju-
pad kdannedom om materialet, vilket 6kar tillgangligheten. Detta gynnar forskningen,
inte minst museets egen kunskapsuppbyggnad, och ger ocksa ett battre varderingsun-
derlag gallande framtida behov av forteckningar, tillvaxt genom férvarv, digitalisering
och vard. Malet ar att uppna fullstandig grad av forteckning inom en tioarsperiod.

Installationen av nya arkivsystem har kravt betydande planerings- och implementerings-
insatser men har ocksa fatt konsekvenser fér hanteringen av museets samlingar. Detta
sarskilt som den ombyggnad som foregick arkivflytten dven inkluderade inredningen av
nya lokaler for ordnande av arkivsamlingar, nya processrum for féremalshantering, en
ny konserveringsateljé och ett nytt frysrum. Ett nytt nyforvarvsrum i anslutning till pro-
cessrummen medfor att all verksamhet kring nyférvarv nu kan ske i sédra markplanet.
De nya lokalerna har pa sa vis inneburit att hela flodet vid nyférvarv effektiviseras.

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

De digitala samlingssystemen ar viktiga redskap i museiarbetet. Sarskilt viktigt ar sam-
lingsférvaltningssystemet Primus, i vilket nyforvarv och komplettering av befintliga upp-
gifter registreras kontinuerligt. Forutsattningarna for samlingarnas bevarande forbattras
med varje ny uppgift som matas in — men ocksa genom fortlopande magasinsarbete,
registerfotografering av foremal och skanning av huvudliggarens bilagor. Rattningar och
registervard genomfors |I6pande och databasen berikas har genom lankade konserve-
rings-, skade- och avsyningsprotokoll. Delar av det samlade resultatet syns utat pa
webbplatsen Digitalt Museum.

Databasen Primus ar ett system och verktyg som standigt utvecklas. Nordiska museet tar
ett aktivt ansvar for detta arbete i Sverige, vilket marks genom att museets databasko-
ordinator och féremalsregistrator har sett éver rutiner och arbetssatt med malet att
effektivisera arbetsprocesserna for kunskapsuppbyggnad, férmedling och férvaltning i
databasen samt bidra med utvecklingsforslag till foretaget KulturIT (som Nordiska mu-
seet nu ar delagare i).

Det motsvarande systemet i arkivet heter Visual Arkiv. Registreringsnivan i denna resurs
har hojts genom registreringen och forteckningen av tva storre inskanningar, den ena av
65 hylimeter avskrivna fragelistsvar, vilket motsvarar ca 500 000 maskinskrivna A4-sidor,
och den andra av den s.k. accessionsliggaren. Materialet finns tillgangligt i en lokal data-
bas och anvands bl.a. i ett nationellt sprakforskningsprojekt. Forutsattningarna for att
hoja den Overgripande registreringsnivan ytterligare har 6kat avsevart under 2015 i och
med forberedelserna infor arkivflytten.
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Bockerna och tidskrifterna i museets bibliotek ar till stor del tillgdngliga via den egna
lokala katalogen Saga, via de skannade dldre kortkatalogerna samt i den nationella bib-
lioteksdatabasen Libris. Biblioteket har arbetat vidare med inventering, uppordning och
katalogisering av den befintliga samlingen. Under 2015 har 1 536 nyforvarv och ytterli-
gare 144 aldre accessioner registrerats.

Tabell 2. Andel registrerade poster i samlingarna

2015 2014 2013
Foremalsposter i Primus (%) 100 100 100
varav med bild (%) 30 29 28
Fotografier/bilder i Primus (%) 1 1 1
Byggnader i Primus (%) 78 78 78
Arkiv i Visual arkiv (%) 18 18 17
Titlar i Saga/Libris
slutna samlingen (%) 65 65 57
O6ppna samlingen (%) 85 85 85

Digitaliseringsarbetet i tabellen ger inte alltid ett procentuellt utslag beroende pG samlingarnas omfattande
volym och en fortlépande tillvixt. Det innebdr att dven om ékningen i tabellen férefaller liten kan andelen
omfatta relativt omfattande volymer.

FORVARING OCH VARD

En rad aktiviteter kravs for att sdkra museisamlingarnas langsiktiga bevarande. Nordiska
museet investerar i ny infrastruktur och nya processer men arbetar aktivt dven genom
I6pande och forebyggande vard. Féremal vardas och konserveras bl.a. i samband med
utstallningar, utlan och rutinmassiga oversyner. Byggnader, parkanlaggningar och jord-
bruksmarker vardas utifran motsvarande krav pa langsiktighet och tillganglighet. En
mangd atgarder har vidtagits under aret for att bevara samlingarna vid sidan av de ge-
nomgangar av bade foremal och arkivalier som har gjorts i samband med arkivflytten.

FOREMAL

Flytten av arkivet har paverkat ett flertal aktiviteter inom museet. Den inleddes i prakti-
ken redan 2013 och intensifierades under 2014 genom utflyttning av foremal fran maga-
sinen i huvudbyggnadens sddra markplan. Uppackningen av detta material har fortsatt
under 2015 och har gett mojligheten att férvara samlingar mer andamalsenligt och dven
registerfotografera och tillgdngliggéra féremal via webbplatsen Digitalt Museum. En
sarskild insats med inventering, registerfotografering och vard av féremalen gjordes i
utstallningen Traditioner.

Parallellt har en langsiktig plan for framtida forsorjning av foremalsmagasin borjat ta
form. Nordiska museet forvaltar fyra stora externa magasin och i dessa har ett utveck-
lande magasinsarbete inletts genom inventering med avseende specifikt pa kommande
omflyttningar. Syftet ar att kunna ge féremalen en mer dandamalsenlig och klimatanpas-
sad placering. Drygt 76 procent av posterna finns i dag i klimatiserade magasin. Kopplad
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till detta ar den renovering av ett av magasinen som Statens Fastighetsverk gér och som
kraver en fortsatt stor insats for att planera ny inredning.

Avgorande i bevarandet ar att forhindra skadeverkningar. Det nya frysrummet i musei-
byggnaden har redan namnts som en del av ombyggnationerna dar — ett ytterligare har
anlagts i ett av de externa magasinen. Arbetet med samordnad skadedjurskontroll (IPM)
har inneburit schemalagda skadedjurskontroller och resurstunga akutatgarder da skade-
djur upptackts i museets utstallningar. Strukturella atgdrder har mot den bakgrunden
inte fatt prioritet.

Tabell 3. Vardade féremal/arkivalier

2015 2014 2013

Antal vardade féremal/arkivalier 922 596 3195

ARKIVALIER

Det arkivariska arbetet har praglats av bade flytten och de I6pande insatserna. Nordiska
museets arkiv ar, nu liksom tidigare, inrymt i lokaler som ar férvarings- och klimatmas-
sigt anpassade for de olika materialtyperna. Nylokaliseringen har medfort att delar av
arkivmaterialet har kunnat packas om i emballage i mer bestdndiga material. Bland
exemplen marks liggande skisser fran Handarbetets Vanner, alla forstoringar fran
Svenska Turistforeningens bildarkiv samt André och Iréne Reisz bildsamling. Ca 40 pro-
cent av den senare samlingens kontaktkartor och forstoringar har fortecknats och dar-
efter digitaliserats av Stiftelsen Foremalsvard.

BYGGNADER OCH PARKER

Till Nordiska museets samlingar hor ocksa egendomarna vid Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Besiktningar, rengoring och skadedjurskontrol-
ler har genomforts dven dar — ett stort mogelangrepp lokaliserades pa Julita och mindre
angrepp vid Tyreso slott och Svindersvik — liksom stérre och mindre renoveringar och
restaureringar av saval byggnader som omgivande marker.

Behoven ar omfattande och bestams av miljéernas respektive karaktarer och skick. Pa
grund av lackage har betydande takarbeten genomférts vid Tyreso slott, dar bl.a. tre av
de fyra horntornen runt vastra borggarden fatt ny kopparbeklddnad och norra flygelns
kupor ny stalplat. Aven tradgérdsmastarbostadens tak har renoverats. Tre vasstak vid
Harkeberga kaplansgard har vidare lagts om med bidrag fran foreningen Nordiska muse-
ets och Skansens vianner samt Lansstyrelsen i Uppsala lan. Pa Julita gard har de utvan-
diga arbetena vid Nybble fattigstuga slutforts och det stora ladugardskomplexet fran
1880-1882 (som rymmer utstallningslokaler for museets lantbrukssamlingar) malats.
Totalt 115 tak har fatt en éversyn. Hagmarksrestaureringarna i Gryts hage, Oxhagen,
Asphagen och Nybble hagar har fortsatt under det tredje restaureringsaret av fem.
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INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

| Nordiska museets uppdrag ingar att bedriva insamling och dokumentation fran var
egen tid, varvid skilda perspektiv som kon, klass, kulturell bakgrund och generation ska
beaktas. Dokumentation sker vid flera avdelningar pa museet: Kunskap och féormedling,
Samlingarna (arkiv och foto) samt Nya medier. Det Overgripande malet ar att sakerstalla
ett material genom vilket manniskor kan ta del av sin historia och fa nya perspektiv pa
sin samtid.

Tabell 4. Nyférvarv

2015 2014 2013
Antal foremal 498 320 701
Antal arkiv 1 15 19
Antal bilder/fotografier (ca) 0 20000 14 500
Antal monografier och periodica 3965 1486 2615

Att endast ett arkiv och inga bilder/fotografier har férvérvats férklaras av arkivflytten. Den stora “6kningen”
i antal férvdrvade monografier och periodica dr inte reell utan beror pG att uppgifterna har registrerats och
redovisats pad olika detaljniva fére och efter 2014/2015.

> Temat Belysning har statt i fokus for arets foremalsforvarv och dokumentation. Golv-
lampor, bordslampor, taklampor m.m. fran senare delen av 1900-talet utgor en fore-
malsgrupp som hittills har varit daligt representerad i samlingarna. Ett sjuttiotal lampor
har nu forvarvats och genom ett upprop pa museets webbplats och i sociala medier har
ett liknande antal foton och kommentarer om traditioner kring fonsterbelysning kunnat
samlas in. Denna insamling laggs till grund fér en av 2016 ars stora publiksatsningar.

» Temat Mdngkultur, migration och integration ar utgangspunkten for det pagaende
dokumentationsprojektet om flyktingmottagandet i Sverige. Detta arbete inleddes un-
der hosten med intervjuer, observation och dokumenterande fotografering pa Stock-
holms och Malmos centralstationer. Under ett dygn foljde museets medarbetare en
grupp flyktingar pa taget mellan de tva staderna. Arbetet fortsatter under 2016, nar
museet ocksa inleder samarbeten med myndigheter och organisationer.

» Pa temat Det digitala anvindandet i vardagen genomférs en dokumentation av hur
vara vanor och sociala beteenden paverkas, detta genom en insamling med fragor om
spel och spelvanor. En analys av insamlat material genomfoérs for narvarande och pro-
jektet kommer att ga vidare med en digital insamling riktad till ungdomar gallande spe-
landets rutiner och inneborder.

» Utmarkelserna ”Guldknappen” och “Guldknappen accessoar”, med svensk modede-
sign i fokus, dokumenteras varje ar och plagg fran vinnande deltagare forvarvas. Detta
innebar att Nordiska museet forvaltar unika och representativa modeplagg fran samtida
designers i Sverige — en samling som alltsa utokas kontinuerligt.
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P> Under aret har Nordiska museet mottagit en testamentarisk gdva med totalt 127
foremal, huvudsakligen fran 1900-talets andra halft, bestdende av mobler, inrednings-
textilier, konst, belysningsforemal, husgerad, prydnadsforemal, klader, skor, vaskor,
smycken m.m. Ett medféljande bidrag om 5,4 miljoner kronor ska anvandas till forvarv
av féremal fran perioden 1950-2000 inom omraden som &ar centrala for Nordiska

museet och dar samlingarna har stora luckor.
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PUBLIK VERKSAMHET

Nordiska museet bedriver en omfattande och mycket allsidig publik verksamhet i fyra
kommuner och tre lan. Till denna verksamhet hor utstallningar, visningar, pedagogiska
verksamheter for skolor samt arkiv, bibliotek och publicering i digitala och tryckta me-
dier — men ocksa forvaltning och utveckling av historiska parkmiljéer. Huvudbyggnaden
pa Djurgarden hyser merparten av de permanenta utstallningarna. Vid Julita gard far
besdkaren en fullskalig upplevelse av ett lantbrukshistoriskt landskap. Vid Tyreso slott
och Svindersvik ar det fri entré till parkmiljéer och tradgardar aret runt.

Under 2015 har Nordiska museet pabdrjat ett arbete med att introducera ett tydligare
besokarfokus i verksamheten med ambitionen att kraftigt 6ka antalet besdkare under en
femarsperiod. Detta kraver att museet nar ut bredare med sitt utbud och skapar nya
upplevelser. | detta syfte har museet borjat planera bade verksamheter och arbetssatt
som praglas av det nya perspektivet och ocksa inlett ett mer langsiktigt visionsarbete —
tva relaterade processer som har engagerat samtliga medarbetare. En viktig del i detta
ar att forstarka aktuella kompetenser pa chefsniva.

Tabell 5. Publik verksamhet

2015 2014 2013
Kostnader -57 686 -61 744 -60 857
Intakter av anslag 44 631 50 160 49 232
Ovriga intakter 30154 27711 28 929

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska dka tillgdngligheten till samlingarna.

Kvalitativ bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vdl med regeringens
riktlinjer. Museet arbetar med en bred publik verksamhet, fran utstdllningar, visning-
ar och programverksambhet till webb, sociala medier och bokutgivning. Teman viiljs
fér att spegla olika Gmnesomrdden i samlingarna och vénder sig till olika grupper av
besékare. | de genomférda publikundersékningarna har 89 procent angett att de dr
positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen och ungefér lika mdnga har an-
gett att de dr néjda eller mycket néjda med utstdllningarna.

Flytten av arkivet till museibyggnaden ér en viktig férdndring i syfte att ytterligare
Oka tillgéngligheten till arkivalierna. De senaste drens satsningar pd digitala medier
gor ddrtill samlingarna i stort mer tillgdngliga fér fler grupper: professionella och all-
mdnintresserade, unga och gamla, nationella och internationella besékare. Museet
arbetar fortlépande med att utveckla anvindningen av de digitaliserade delarna av
samlingarna och méjligheten att presentera dem pa olika sétt. | métningar hamnar

Nordiska museet hégt bland svenska museer.
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BESOKARE

Generosa 6ppettider ar avgérande for publikens mojlighet att anvanda museet. Nor-
diska museet pa Djurgarden har 6ppet alla dagar i veckan. Med undantag for de tre
sommarmanaderna har museet kvallsdppet en dag i veckan med fri entré for alla. Stif-
telsens kulturmiljoer har varit 6ppna fran maj till och med september. Férbokade grup-
per erbjuds visningar dven vid andra tider pa aret. Tyreso slottspark ar i princip alltid
tillganglig men de som bestker och anvander den &r inte medrédknade i statistiken da
omradet inte dr inhagnat. Under aret har emellertid besdksraknare satts upp i syfte att
skapa ett underlag till hur denna historiska tradgardsmiljo kan utvecklas publikt.

Tabell 6. Totala antalet besdkare

2015 2014 2013

varav varav varav

Totalt under 19 ar Totalt under 19 ar Totalt under 19 ar

Museibyggaden 237 964 39 904 215 308 33478 220665 28794
Julita gard 45 213 9408 45748 9548 44763 9423
Tyreso slott 2 207 430 2221 572 2584 1010
Svindersvik 1143 61 1127 38 1559 67
Héarkeberga 3192 1200 2331 1060 3420 1549
Totalt 289 719 51003 266 735 44696 272991 40 843

Antalet besokare vid huvudbyggnaden pa Djurgarden — de 6vriga miljoerna kommente-
ras nedan — 6kade i de bada redovisade kategorierna. Nordiska museet féljde har en
mer allman uppgang for museer i Stockholm under 2015. Det daliga sommarvadret ar en
forklaring, 6kad turism en annan. Samtidigt pavisar uppgangen att museerna star sig val
i konkurrensen med andra utbud, vilket ar en god utgangspunkt for museets arbete mot
nya publikmal.

Av publikundersékningarna framgar att besdkens langd har 6kat kontinuerligt bland
svenska bestkare under senare ar i bade utstéllningarna och museet i sin helhet. 61
procent av besoken varade tva timmar eller langre och 21 procent tre timmar eller
langre. Betygen pa helhetsupplevelsen har ocksa forbattrats liksom betygen pa utstall-
ningarna.

Tabell 7. Totalt antal visningar

2015 2014 2013
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 571 7 338 634 7525 659 7 060
Bokade visningar 219 3838 232 4029 239 5336
Skolgrupper ink. 802 16422 739 14060 814 14392
obokade grupper
Totalt 1592 27 598 1605 25614 1712 26 788
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MUSEET PA DJURGARDEN

Lordagen den 24 oktober 2015 firade Nordiska museet sin arliga hégtidsdag, dvs. fodel-
sedag. Det gjordes med fri entré och med draghjalp av den nyinvigda tillfalliga utstall-
ningen Rejdlt retro och framfor allt av en omfattande reklamkampanj. Syftet var att na
ut till nya grupper och gora avtryck i offentligheten. Kampanjen sags i tunnelbanan och i
pressen pa nio sprak: svenska, arabiska, farsi, spanska, polska, somaliska, finska, eng-
elska och turkiska. Det var férsta gangen som Nordiska museet annonserade med denna
sprakliga bredd.

Hogtidsdagen slog publikrekord med ca 6 500 besdkare och fick stort genomslag dven i
sociala medier. Den blev en folkfest i Hazelius anda, dar besdkarna fyllde stora hallen
och rorde sig i alla utstéllningar pa samtliga vaningsplan. Museets personal samt volon-
tarer fran Nordiska museets och Skansens vanforening gav vagledning. Pa en scen ne-
danfor Gustav Vasa-statyn spelades varldsmusik. Vid “belysningsdisken” vackte det pa-
gaende arbetet med dokumentation och férvarv av armaturer stort intresse. P& annat
hall i hallen skapade besdkarna, bade barn och vuxna, en tre ganger fem meter stor
vepa med inspiration fran museets utstallningar. Manga av dem hade kommit till Nor-
diska museet for forsta gangen.

UTSTALLNINGAR

Arets utstallningar med utgangspunkt i museets samlingar har vant sig bade till breda
grupper och till specialintresserade besotkare. Arbetet ar avdelningsoverskridande med
ansvaret for innehall och pedagogiska insatser forlagt till avdelningen Kunskap och for-
medling. Sammanlagt har museet 42 utstallningar, varav nio storre basutstallningar. En
av dessa, Hem och bostad, var totalt sett den mest besdkta under aret. Under 2015 har
museet producerat tva stora och en mindre utstallning och dven uppdaterat nagra av
basutstallningarna. Nya utstallningsproduktioner har paborjats, varav nagra i samarbete
med externa aktorer. En av de storre publika satsningarna under 2016 kretsar kring te-
mat Belysning.

» Tore Johnson — bilder frén Paris 6ppnade i bérjan av september. Den bygger pa den
stora samling av Tore Johnson-fotografier som férvarvades 2002. Utstallningen ar efter-
fragad av andra museer och kan ses som borjan pa en ny publik fotosatsning. Samtidigt
publicerade Nordiska museets forlag en bok som ar den forsta i en serie med tillgangliga
fotobocker.

» Med smak av humle — odla och brygg 6ppnade senare i september. Den bygger i hog
grad pa den mangariga forskning, med bas pa Julita gard, som ocksa har legat till grund
for den samtidigt publicerade forskningsmonografin Humle: Det gréna guldet fran Nor-
diska museets forlag. Denna forskning ar integrerat kulturhistorisk och naturvetenskap-
lig och utstéllningen ger dartill bAde hemmabryggaren och tradgardsodlaren fordjupning
och perspektiv. En del av forarbetet bestod av en uppskattad insamling av dletiketter.
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P Rejdlt retro 6ppnade i oktober i ndra anslutning till Nordiska museets hogtidsdag.
Den har en nagot ovantad formgivning och satter malade kistor, skrin, skap, golvur m.m.
fran perioden 1750-1850 i ett samtida visuellt sammanhang. Utstallningen, som vaxte
fram inom ramarna fér museets utbyte med Carl Malmsten Furniture Studies vid Linko-
pings universitet, har vackt uppskattning och debatt och bland annat resulterat i en traff
for livsstilsbloggare. Bland svenska besdkare var denna utstallning och Socker de mest
besdkta under 2015.

P Socker avslutades i oktober 2015 men lever vidare genom att museets pedagoger har
kompletterat nagra av basutstallningarna med sockerteman for att moéta det fortsatt
stora intresset bland larare. Den bakomliggande vetenskapliga forskningen (redovisad i
boken Socker och sé6ta saker, utgiven av museets forlag 2015) har dartill vackt nationellt
och internationellt intresse, bl.a. fran Livsmedelsindustrins forskningsinstitut och nat-
verket Science Partner Food and Bioscience.

P Utstallningen Gamlingar — hur var det och hur vill du ha det? avslutades i augusti
2015. Den visade statistik och fakta, varvat med personliga berattelser och fotografier
samt mediala uttryck, om hur samhallet har organiserat aldrevarden genom tiderna.
Intresset har varit stort, med aterkommande besok av representanter fran dldrevarden
som har tagit del av kunskapsmaterialet fran utstallningen.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéaver och fordjupar museets innehall genom foredrag, vis-
ningar och andra typer av aktiviteter. Jamte allmanvisningarna har den framfor allt kon-
centrerats till onsdagskvallarna, nar museet har fri entré. De uppskattade stickkaféerna
har samlat ca 100-150 personer per tillfdlle och 190 som mest — ett rekord — den 16
december. Totalt sett har antalet visningar for vuxna, bokade och obokade, minskat med
ca 19 procent under 2015. Deltagarantalet i de bokade visningarna har dock dkat jam-
fort med féregaende ar.

Tabell 8. Visningar fér vuxna pa Nordiska museet

2015 2014 2013
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 51 1156 81 1734 51 1266
Bokade visningar 118 1477 127 1237 130 2554
Totalt 169 2633 208 2971 181 3 820

Flera av de stora programpunkterna vid sidan av Hogtidsdagen (se ovan) har under 2015
kretsat kring temat mat.

P Ostfestivalen var forst ut under aret. Den fokuserar pa svenska ostar i ett samar-
rangemang med Sveriges tekniska forskningsinstitut (SP), dar Nordiska museets bidrag —
utdver att sta vard — lade tonvikt pa ostens historia. Evenemanget lockade ca 5 000 be-
sokare.
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» Kulturnatten lockade drygt 4 000 besokare, drygt 30 procent fler dn 2014, och vilade
pa utstallningen Socker, med en arrangerad miljé som paminde om 1800-talets kondito-
rier.

» Appeldagarna genomférdes denna géng pa Svindersvik, vars 1700-talsodling ligger i
direkt anslutning till huvudbyggnaderna, och lyfte i likhet med tidigare ar fram det
svenska applet. Tyvarr lockade evenemanget en mindre publik an 2014.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Nordiska museets pedagogiska verksamhet ar i huvudsak inriktad pa barn och skola.
Dessa malgrupper har under aret identifierats som ett hogprioriterat insatsomrade och
kommer framgent att mota ett utdkat utbud som bygger pa befintliga aktiviteter for
skolor och familjer. En strategisk plan har formulerats, som bl.a. inkluderar kompetens-
utveckling pa chefsniva. Museets insatser marks tydligt redan nu i det 6kade antalet
skolbesok.

Nordiska museet erbjuder skolprogram, med kompletterande studiehandledningar
knutna till aktuella utstéllningar, for alla arskurser, fran forskolan till gymnasiet. Visning-
arna kan anpassas efter 6nskemal och bygger pa ett aktivt deltagande genom att vacka
fragor och ge mojlighet till diskussion och reflektion. Vid obokade bestk (med egen 13-
rare men utan bokad museipedagog) erbjuds olika hjadlpmedel sasom studiehandled-
ningar, som skolorna sjilva kan ladda ned fran webbplatsen, samt den kostnadsfria
audioguiden.

Under 2015 6kade antalet skolvisningar med knappt 17 procent jamfort med 2014. Ok-
ningen beror bl.a. pa museets tillfdlliga utstallning Socker, som lockade ett stort antal
skolor till besdk. Temat ar hogaktuellt och har gatt att koppla till imnena hem- och kon-
sumentkunskap samt historia. Under aret har ocksa pedagogerna provat olika satt att
anpassa inte bara innehall utan dven langd pa skolprogrammen eftersom vissa skolor
har svart att f3 ihop sina scheman i samband med studiebesdk. Aven vuxenutbildningar
som SFI, komvux, folkhdgskolor, universitet och hogskolor besdker museet. Flertalet av
dessa besok ar obokade.

Tabell 9. Skolbes6k pa Nordiska museet

2015 2014 2013
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade 269 6 189 233 4729 262 4282
Obokade 520 9 806 483 8818 503 9 054
Totalt 789 15995 716 13 547 765 13336

Vid sidan av programmen och visningarna pa skoltid har aktiviteter under loven anord-
nats, ibland i anslutning till nagon av arets hogtider, sdsom tips- och aktivitetsrundan
Hdxjakten som sattes upp i museets utstallningar till pasklovet och kombinerades med
programverksamhet och familjevisningar. | anslutning till SVT:s barnsatsning "Museet”,
som spelades in bl.a. pa Nordiska museet 2014 och sdndes under varen 2015, togs en
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nytt spar fram for de aldre barnen. Det pedagogiska projektet Uppdrag folkkonst var
2015 ett samarbete med kvinnor och barn boende pa Alla kvinnors hus i Stockholm och
resulterade i en mindre utstallning pa museet. S3 dven det samarbete med Sjéangssko-
lan i Skogas som dgde rum inom ramen for Kulturradets projekt Skapande skola.

MUSEETS KULTURMILIOER

Stiftelsen Nordiska museet dger och forvaltar, vid sidan av museibyggnaden och Villa
Lusthusporten pa Djurgarden i Stockholm, flera anlaggningar i Mellansverige: Julita gard,
Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Dessa kulturmiljoer ar huvudsakli-
gen 6ppna under sommarmanaderna men grupper kan boka visningar under hela aret.
Tradgardar och parker vid Tyreso slott och Svindersvik samt markerna runt Julita gard ar
Oppna aret runt och tillgangliga med fri entré.

JULITA GARD

Pa Julita gard i Sodermanland &ger Stiftelsen Nordiska museet 6ver 360 kulturhistoriska
byggnader. | gdrdscentrum finns en valbevarad herrgardsbyggnad men ocksa ladugar-
dar, stall, gardsmejeri, brandstation, tegelbruk, sag, vaderkvarn, en park, tradgardar och
mycket annat som horde till ett storgods vid forra sekelskiftet. Totalt 23 utstallningar
och publika miljéer forklarar och satter den byggda miljon i stort i sitt sammanhang. |
frukttradgarden bevaras vaxtmaterial — levande samlingar — for eftervarlden.

Till Julita gard hor ocksa totalt 2 200 hektar sammanhéngande mark, vilket ger egendo-
men som museum betraktad en unik inramning. Nordiska museet arbetar med riktade
restaureringar av hagmarkerna och kan ge besdkaren en fullskalig upplevelse av ett
historiskt odlingslandskap, detta i en omfattning (ca 500 hektar och 1-2 km siktlinjer)
som saknar motstycke i andra museala miljoer.

Julita gard har hallit 6ppet dagligen under juni, juli och augusti, samt helger i maj och
september, och ar ett populart utflyktsmal. Majoriteten besdkare kommer for att ta del
av det ordinarie programmet med guidade visningar (fyra till sex dagligen) av herrgards-
byggnaden, parken, tradgarden, Skansenmuseet samt ett tjugotal andra 6ppna byggna-
der och resterna av det cistercienserkloster som en gang fanns pa platsen. Under aret
fick vagnsflygeln med gardskontoret en éversyn och har kunde “automobilstallet” 6ppna
for forsta gangen. | den nya utstallningen Lantbrukets miniatyrer visas Nordiska museets
omfattande samlingar av jordbruksredskapsmodeller — en av varldens fornamsta — fran
perioden 1700-1900. Den 6ppnades den 22 september i samband med att landsbygds-
minister Sven-Erik Bucht invigde nya innovationsprogram inom EU:s landsbygdsinitiativ.

Hagmarkerna kring den renoverade Nybble fattigstuga fran 1742 har restaurerats for att
tydliggdra markhistorien (se ovan). | ett pilotprojekt har omradet ”skyltats” digitalt med
ett antal informationssidor anpassade for [asning i mobiltelefon. En ny tjanst, webbsidan
Tidskikaren, visar hur landskapet har forandrats pa 4 500 hektar kring hela Julita gard
under perioden 1750-2015 (se nedan).
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Bland nya inslag marks ocksa familjesparet och en sarskild barnvisning. Barnverksam-
heten ar annars knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus och de-
ras gard, som pa ett lekfullt satt férmedlar kunskap om en smabrukares liv fér 60—70 ar
sedan. Darutover finns en lekstuga, en skaparverkstad och en parkvandring. Bade Skan-
senmuseet och tradgardsutstallningen har sarskilda horn dar barn kan utforska tradgar-
dens manga smakryp.

Den utatriktade verksamheten bestar darutéver av aterkommande arrangemang i sam-
arbete med féreningar, féretag och andra intressenter, daribland valborgsmassofirande,
koslapp (i samarbete med Arla), midsommarfirande, spelmansstdamma, Jordbrukets dag
(med LRF), Appeldagarna och julmarknaden (med Svenska slottsméassor). Under Hum-
lens dag kan besdkarna lara om humlens historia, om svensk brukshumle och om
klonarkivet. De senaste arens forsok med hostlovsprogram har slagit val ut och fortsatte
dven 2015. Dessutom holl Julita gard 6ppet med fri entré pa Nordiska museets hogtids-
dag den 24 oktober.

Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2015 2014 2013
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 460 5282 475 4940 546 4 879
Bokade visningar 56 1588 49 1496 43 1312
Bokade skolbesok 7 268 5 93 14 285
Totalt 523 7 138 529 6 529 603 6 476

Totalt besokte 45 213 personer Julita gard under 2015 — en siffra som ligger i niva med
tidigare ars. Givet det daliga sommarvadret far man se detta som en betydande fram-
gang; exempelvis lockade midsommarfirandet narmare 2 000 fdrre besokare an ett
normalar. Under senare ar har visningarnas bredd och innehall utvecklats, vilket forkla-
rar att antalet deltagare i visningarna fortsatt dkar.

TYRESO SLOTT

Tyreso slott dr en slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Det nuvarande slottsbyggnaden upp-
fordes ursprungligen pa 1630-talet men visas interiért sasom den sag ut nar den siste
private dgaren, Claes Lagergren, bodde dar. Grénomradet runt om ar 110 hektar stort
och berattar en egen historia, fran den dldsta tradgarden med medeltida anor till den
engelska parken fran 1770-talet och den moderna tradgarden fran 1890-talet. Varden av
gronomradena ar resurskrdvande men har stora publika varden och en betydande
potential. Darfor har ett utvecklingsarbete inletts med malet att férbattra besoksupple-
velsen.

Slottets bada vaningsplan ar 6ppna for besék pa egen hand, med en audioguide som
vagvisare, under sommarmanaderna. Ovriga delar av aret erbjuds bokade visningar samt
obegransad tillgang till parken. Genom ett samarbete med Tyreso forsamling och Tyreso
kommun erbjuds dar en vandringsslinga med tre teman: ett andligt, ett kulturhistoriskt
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och ett naturspar. Den 30 maj arrangerades Tyresé slottsdag med visningar av hela
slottsmiljon.

Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2015 2014 2013
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 7 91 16 95 0 0
Bokade visningar 25 439 35 698 36 826
Bokade skolbestk 6 159 17 415 35 771
Totalt 38 689 68 1208 71 1597

Besokssiffrorna for Tyreso var under sommarmanaderna 2015 hogre &n under aret in-
nan. Daremot minskade de bokade visningarna nagot. | siffrorna ingar inte de manga
tusen bestkarna som arligen valjer att anvanda slottsparken. Fran och med 2016 kom-
mer dessa att raknas med hjalp av beséksraknare.

SVINDERSVIK

Sommarnojet Svindersvik i Nacka ar en av landets bast bevarade rokokoanldggningar
med tillhérande koksflygel och tradgardsmastarbostad. Huvudbyggnaden ar 6ppen for
besokare for sarskilda visningar under sommarmanaderna. Parken ar tillganglig aret
runt. Den arliga Svindersviksdagen infoll under 2015 den 13 juni och erbjod ett familje-
program med visningar och en rad aktiviteter i parken.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2015 2014 2013
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 53 809 62 756 62 915
Bokade visningar 20 334 21 367 30 644
Bokade skolbesok 0 0 1 5 0 0
Totalt 73 1143 84 1128 92 1559

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Harkeberga kaplansgard i sydvastra Uppland ar en vélbevarad 1700-talsgard som repre-
senterar den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten
tradgard med frukttrad och perenner. Totalt besokte 3 192 personer garden under 2015,
vilket ar en 6kning med 37 procent jamfért med 2014. Visningar och programverksam-
het genomfors av Harkeberga Gille, varfér dessa inte redovisas narmare har.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv har unika samlingar av uppteckningar, svar pa fragelistor, arbe-
tarminnen och andra sjalvbiografier, dagbtcker, kassabdcker och brev. Under 2015 har
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verksamheten paverkats i alla avseenden av de omfattande insatserna kring flytten av
samtliga arkivalier till museibyggnaden pa Djurgarden. Under delar av aret har arkivet
varit helt stangt for besdokare med malet att kunna 6ppna i januari 2016.

Tabell 13. Arkivet

2015 2014 2013
Besokare 112 869 1045
Volymer framtagna for studium 220 1040 2725
Externt formedlade bilder 181 634 570

Nedgdngen under 2015 férklaras av att arkivet under stora delar av dret har varit stdngt p.g.a. flytt.

Vissa delar av arkivets verksamhet har emellertid varit relativt opaverkade. Administra-
tionen av det nationella fotografregistret har t.ex. kunnat aterforas till museet fran en
extern hemvist. Vidare har museets bildférmedling kunnat handlagga ett par storre be-
stallningar under slutet av aret, dven om dessa — och bildférmedlingen 6verlag — har fatt
begransas till redan digitaliserade bilder. Ett exempel av annat slag ar ett lyckat samar-
bete mellan Nordiska museet och Wikimedia. Museet har donerat totalt 2 645 bilder (30
nya under 2015) av vilka de bilder som anvants pa Wikipedia har visats knappt atta mil-
joner ganger under aret, en 6kning med 75 procent jamfort med 2014.

Aven presentationen av specialistkunskaper har statt férhallandevis opaverkad av arkiv-
flytten. Arkivets personal har vid ett fyrtiotal tillfallen framtratt i nationella media (SR,
SVT, TV4, rikstackande dagstidningar) samt hallit ett antal foredrag pa etnologiska och
folkloristiska teman. Inom museet har arkivet och fotograferna deltagit i produktionen
av flertalet utstallningar och bdcker, av vilka sarskilt dem om Tore Johnsons fotografi bor
namnas.

Tabell 14. Biblioteket

2015 2014 2013

Besokare 2970 3146 3530
Boklan 6 494 7 026 5608
varav fjdrrlan 310 263 405

Biblioteket har under 2015 haft ndgot firre besékare och utldn én 2014, vilket i férsta hand férklaras av att
det var stdngt under tre sommarveckor samt ndgra dagar i samband med utbildningar. Antalet besékare dr
inte samma sak som antalet anvéndare av biblioteket. Under 2015 inkom totalt ca 1 100 férfragningar via e-
post och telefon.

Nordiska museets bibliotek ar ett kulturhistoriskt specialbibliotek, med bdcker, tidskrif-
ter, kataloger, broschyrer och varukataloger. Publikationerna ar tillgangliga via den lo-
kala bibliotekskatalogen Saga och i den nationella biblioteksdatabasen Libris. Genom att
biblioteket ar sdkbart via webben och tillater fjarrlan anvdands denna resurs saval nat-
ionellt som internationellt. Arbetet med digitalisering, katalogisering och tillganglig-
gbrande fortgar och 6kar successivt — se avsnittet nedan.
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DIGITALA MEDIER

En vaxande skara av Nordiska museets besdkare utgors av en digital generation. De ar
vana att kunna hitta information snabbt och enkelt men ocks3, i tilltagande grad, att
kunna paverka och inbjudas att delta. Centralt for museets satsning pa digitala medier ar
darfor att strava efter ett mer interaktivt och upplevelseinriktat publikt utbud. Museet
vill nd brukarna pa deras egna arenor, stimulera dem till nya satt att anvdnda den sam-
lade kunskapsbanken och berika denna med egna perspektiv och kunskaper. Denna
stravan ligger i linje med ambitionen att 6ka tillgdngligheten till museets samlingar.

Har nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. |
praktiken ar dessa integrerade. Anvandaren kan som regel rora sig mellan dem och i ett
antal fall kan ocksa ett och samma innehall presenteras i mer dn en form.

WEBB

Nordiska museets webbplats, lanserad i sin nuvarande form 2013, knyter samman ut-
stallningar, filmer, bécker m.m. i olika kunskapsomrdden och ar central for att tillganglig-
gobra information om samlingar och annat innehall. Antalet besok har 6kat med 16 pro-
cent under 2015 jamfort med foregdende ar. Publikundersdkningarna for 2015 visar att
56 procent av de svenska och 18 procent av de utlandska museibesdkarna har anvant
webbplatsen infor besoket.

Tabell 15. Besdk pa webbplatsen

2015 2014 2013
Totalt antal besdk (inom 30 min) 687 386 590110 520089
Unika besokare (inom 24 tim) 551 840 469 720 411 076
Minuter per besokare 1 min 51 sek 2 min 10 sek 2 min 24 sek
Sidvisningar per besokare 2,55 2,86 3,18

Vid sidan av nordiskamuseet.se finns flera publikt tillgéngliga webbplatser dér olika kunskapsteman kom-
municeras. De ca 50 000 besékarna ddr ér ej inrdknade i statistiken ovan.

DIGITALT MUSEUM, VISUAL ARKIV OCH SAGA

Utover kunskapssidorna pa webbplatsen kan bestkaren soka i samlingarna via de digi-
tala samlingssystemen Digitalt Museum, Visual Arkiv och Saga. For att kontinuerligt
bredda och férdjupa majligheten till egna studier ar malsattningen att snabbt registrera
nyfoérvarv sa att de blir digitalt sokbara.
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Tabell 16. Digitalt tillgangligt material

2015 2014 2013

Foremalsposter pa Digitalt museum (%) 63 63 63

Fotografier/bilder i Digitalt museum (%) 0,5 0,5 0,3

Arkiv i Visual arkiv (%) 18 18 17
Titlar i Saga/Libris (%)

slutna samlingen 65 65 57

6ppna samlingen 85 85 85

| samlingsforvaltningssystemet Primus &r 100 procent av foremalsposterna registrerade.
Pa webbplatsen Digitalt Museum — en bred plattform som delas av 44 institutioner,
kommunicerar med Primus och uppdateras dagligen — ar 63 procent tillgangliga for helt
Oppen sokning. Innehallet forbattras kontinuerligt genom komplettering av information-
en, tilldggskatalogisering och nyfotograferingar. Antalet bestkare pa Digitalt Museum
gar visserligen inte att sarskilja mellan de olika deltagande institutionerna men i medel-
tal registrerades drygt 2 073 besok per dag under 2015 mot 1 858 besdkare 2014.

Biblioteket nar, som redan har namnts, sina anvandare pa natet genom den lokala kata-
logen Saga och samarbetet inom Libris. Arbetet med digitalisering, katalogisering och
tillgangliggérande fortgar och okar successivt. P4 motsvarande satt registreras arkivfor-
teckningarna l6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. Vissa arkivalier har ocksa publicerats
pa Digitalt Museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor. Materialet &r
efterfragat och kommer att bli avsevart mer tillgangligt via arkivets nya expedition i
museibyggnaden.

SOCIALA MEDIER OCH APPAR

| det mer renodlat kommunikativa digitala arbetet anvander sig Nordiska museet framst
av Facebook, Twitter och Instagram (men dven av Youtube och Flickr). Museet har flest
omnamnanden i sociala medier efter Skansen och Moderna museet. Pa Facebook har
museet under 2015 natt i medeltal 120 000 unika personer per manad — en 6kning med
nastan 35 procent jamfort med 2014, vilket delvis kan forklaras av en strategisk satsning
pa dagsaktuellt innehall — och ligger pa plats atta sett till antalet féljare av svenska mu-
seer. Under aret har museet sett en kraftig 6kning av antalet foljare dven pa Instagram,
fran ca 2 700 till 7 600, dvs. med ca 280 procent. Vid ett specifikt tillfalle nadde en av
bilderna fran utstallningen Tore Johnson — bilder frdn Paris drygt 8 500 personer.

Museets tva appar for smarta mobiltelefoner, Arets dagar (2013) och Appelappen
(2014), har vidareutvecklats under aret. Tillsammans laddades de ned ca 15 000 ganger,
vilket ar en 6kning med drygt 180 procent jamfort med 2014. Apparna inbjuder till inter-
aktion och formedlar kunskap inom respektive omrade. Interaktiva digitala inslag finns
aven i de nyproducerade utstallningarna Med smak av humle — odla och brygg och Rejdilt
retro. Ett exempel ar Facebookappen "Vilken allmogemdobel dr du?” i vilken publiken kan
relatera till de utstallda foremalen pa ett lekfullt satt.
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DIGITAL INFRASTRUKTUR

Nordiska museet deltar sedan flera ar i utvecklingen av de svenska museernas system
for digital samlingsférvaltning. Plattformarna Primus och Digitalt Museum &r delar av
detta “ekosystem”, dar den senare ger allmédnheten direkt tillgang till information om
museisamlingarna. Arbetet inom de samnordiska initiativen KulturNav och KulturPunkt
har fortsatt under dret och kompletterats av Minnen.se (se nedan).

P KulturNav ar en nod for auktoritetshantering inom kulturarvssektorn. Den ar ihop-
kopplad med Digitalt Museum, vilket bl.a. ger mdjligheten att skapa dynamiska lankar
mellan de biografitexter som finns i KulturNav och objektsbeskrivningarna i Primus. Pa
sa vis kan anvandarna fa ett mer sammanhangande innehall och mer precisa s6kmojlig-
heter.

P KulturPunkt &r en gemensam plattform for formedling av innehall till besokare i
utstallningar och ute i landskapet genom digitala guider. | anslutning till denna satsning,
och delvis med stod fran EU:s landsbygdsprogram, har Nordiska museet under 2015
byggt upp tjansten Tidskikaren pa Julita gard (se ovan). Parallellt provas en webbaserad
och responsiv mobilguide for att visa upp utomhusmiljéerna. Den digitala rundvand-
ringen Okar tillgangligheten for alla besdkare men inte minst for dem med funktions-
nedsattning.

P En plan for digitaliseringen och tillgangliggbrandet av museets hela samlingsbestand
har tagits fram inom ramen for regeringsuppdraget Digit@It kulturarv. Malet ar att den
samlingsrelaterade informationen 2025 forvaltas i ett standardiserat och integrerat sy-
stem, dar innehallet ar fritt tillgdngligt via manga olika kanaler. Handlingsplanen tar ut-
gangspunkt i Digisams Vdgledande principer for arbetet med digitalt kulturarv, som har
anpassats for att battre 6verensstimma med Nordiska museets verksamhet.

DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att géra kulturarvet angelaget for alla. For att lyckas kravs
en bred delaktighet i museets insamlingar av vittnesmal och berattelser om det samtida
Sverige. | linje med detta har Nordiska museet tagit initiativ till att utveckla insamlings-
plattformen Minnen.se i ndra samverkan med KulturlT och Sveriges hembygdsférbund. |
ett forsta steg gors upprop kopplade till olika teman. En pilotstudie med temat Student-
flak genomfordes under varen 2015 och inom ramen fér hembygdsférbundets hundra-
arsjubileum 2016 har en insamling pa temat Mdétesplatser paborjats.

FORLAGET

Nordiska museet har gett ut tryckt material sedan 1880-talet. Forlaget ar en aktiv del av
den publika verksamheten och utgor en viktig kanal for museets kunskapsformedling
och forskning. Museets samlingar star ofta i centrum for utgivningen, som foljer museets
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satsningar och starker dess profilomraden. Publikationerna dr som regel externt finansi-
erade.

Tabell 17. Publikationer Nordiska museets forlag

2015 2014 2013
Antal nya titlar 7 4 12
Antal nytryck 1 7 0

» | Humle: Det gréna guldet, av Else-Marie Karlsson Strese (Nordiska museet) och Clas
Tollin, beskrivs humlen utifran ett sammansatt naturvetenskapligt och historiskt per-
spektiv. Boken lanserades samman med utstallningen Med smak av humle — odla och
brygg och har natt stor spridning. En andra tryckning gjordes strax fore jul.

P | Socker och séta saker: En kulturhistorisk studie av sockerkonsumtionen i Sverige, av
Ulrika Torell (Nordiska museet), presenteras den flerariga forskning om sockrets funk-
tioner i kosthall och samhallsliv som 1ag till grund for utstallningen Socker (2014-2015).
Boken vann Maltidsakademiens pris i klassen fér akademiska studier.

» Boken Tore Johnson ar den forsta delen i en serie fotobdcker med syftet att presen-
tera Nordiska museets fotografiska samlingar for en bred publik.

» Argang 2015 av Nordiska museets och Skansens arsbok Fataburen hade temat ”Se
aldern” och ger en mangfald ingangar till aldersbegreppet. Omkring halften av innehallet
fordjupar utstallningen Gamlingar — Hur var det och hur vill du ha det? (2014-2015).

» | Exponerad tid: Johan Emanuel Thorins fotografi, av Eva Dahlman och Gunvor Vret-
blad, presenteras en bygdefotografisk garning fran Atvidaberg kring sekelskiftet 1900.

» | Hinder som lyder: Hantverkarna vid Handarbetets Vinner, av Annelie Holmberg,
berattar broddser och vavare om hantverkets metoder och strategier.

P> Antologin | utkanter och marginaler: 31 texter om kulturhistoria samlar etnologer och
kulturhistoriker till en presentation av de senare arens perspektivutveckling.

Utover utgivningen av tryckta bocker har under aret ocksa ett flertal initiativ tagits for
att dels utreda digitala utgivningsformer, dels digitalisera och tillgdngliggtra aldre titlar.
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KUNSKAP OCH SAMVERKAN

Nordiska museet arbetar med en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom sitt verksam-
hetsomrade genom egen insamling, dokumentation och forskning samt i samverkan
med universitet, hdgskolor, museer och andra institutioner och organisationer. Nordiska
museet och Stockholms universitet har under aret ingatt ett finansiellt samarbete kring
den Hallwylska professuren i Nordisk och jémférande folklivsforskning, som sedan 1918
ar knuten till Nordiska museet men inte langre kan finansieras fullt ut av den tillhérande
donationsfonden. Det nya samarbetet mojliggor en tredrig gastprofessur som samtidigt
syftar till att etablera en ny typ av lank mellan universitet och museum. Ett utbyte kring
forskning och utbildning sker dartill genom Byggmdstare John Mattsons donationspro-
fessur i mébelkultur vid Linkdpings universitet och Nordiska museet. Till forskningsverk-
samheten har varit knutet ett forskningsrad med interna och externa ledamoter.

Tabell 18. Kunskap och samverkan

2015 2014 2013
Kostnader -20416 -26 532 -32321
Intakter av anslag 13 299 17 632 18 681
Ovriga intékter 4221 5273 12 126

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrdde,
bland annat genom att verka fér 6kad kunskap grundad pad forskning och sam-
verkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor. Vidare ska museet
samverka med andra aktérer for att utveckla verksamheten. | detta ingdr att
verka for att ideella organisationer och andra delar av det civila samhdillet invol-
veras.

Kvalitativ bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vil med rege-
ringens riktlinjer. Arbetet med att 6ka kunskapen inom museets breda verksam-
hetsomradde dr integrerat i den I6pande verksamheten. Museet har haft ett vil
etablerat samarbete med savdl universitet och hégskolor som museer och andra
institutioner, bdde statliga och privata, alltsedan stiftelsen grundades.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD, FORSKNING OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och férvarv — aktiviteter som beskrivs under rubriken “Museets sam-
lingar” ovan. Ny kunskap skapas ocksa nar samlingarna tillgdngliggors for t.ex. forskare
och andra museer, vilket vanligen sker genom samrad — se nasta rubrik. Museet deltar
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dartill i och driver egna externfinansierade forskningsprojekt och har breda samarbeten
med akademiska institutioner kring foreldasningar, studiebesok, praktikplatser och hand-
ledning. Genom regelbundna fredagsseminarier framjas utbytet med universitet och
andra museer samtidigt som sakomraden med relevans for samlingarna kan belysas.

> Museets sektion for arkiv och foto har, i samarbete med avdelningen for etnologi vid
Stockholms universitet, beviljats forskningsmedel for det flerariga forskningsprojektet
Vardagens bilder och berdttelser: Ett projekt kring kulturella omvandlingar i Nordiska
museets samlingar fran Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubileumsfond. Arkivet
deltar ocksa aktivt i det mangvetenskapliga sprakteknologiska forskningsprojektet Swe-
Clarin vid Goteborgs universitet med fokus bl.a. pa Nordiska museets skannade och
OCR-markta fragelistsvar.

P> Nordiska museets forskning inom faltet naturbruk ar forlagd till Julita gard. Anlagg-
ningen har ocksa deltagit i ett storre forskningsprojekt om skotsel av historiska parker,
lett av Institutionen for kulturvard vid Goteborgs universitet. Forstaarsstudenter i lands-
bygdsutveckling vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och historiestudenter fran Linko-
pings universitet har gjort férdjupande exkursioner.

P Ett avtal gdllande kartlaggning av genetisk mangfald och projektledning av insamling
av vegetativt forokade nyttovaxter finns tecknat mellan Nordiska museet och SLU och
Programmet fér odlad mdngfald (POM). Forskningen ar tvarvetenskaplig och férenar
genetik, etnobiologi, agrarhistoria och livsmedelshistorik i syfte att sammanfoga historia
och biologi till en enhet. Malet &r att bidra till en historieskrivning med ett bredare per-
spektiv.

P Det flerariga forskningsprojektet Sétsaker och massmarknad: Konsumtionskulturer
kring socker och sétt i Sverige frdn 1800-talets slut till vara dagar har under 2015 slut-
rapporterats till Riksbankens Jubileumsfond i form av boken Socker och séta saker, utgi-
ven av Nordiska museets forlag.

P> Arbetet med forskningsprojektet Sverige i det globala samhdillet har fortsatt. Ut-
gangspunkten ar den varldspostkongress som holls i Stockholm 1924 och syftet att visa
hur Sverige och "det svenska” presenterades i detta for sin tid stora internationella
sammanhang.

> Museets konservatorer har deltagit i ett forskningsprojekt om paljetter pa drakt i
samarbete med Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet (LSH) samt
Malmo museer, Goteborgs stadsmuseum och Réhsska museet.

NATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Nordiska museet en bred och djup kunskap
inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och museets personal
deltar kontinuerligt i olika samverkansgrupper, exempelvis i de nationella natverken for
samtidsdokumentation Samdok och DOSS (Dokumentation av samtida Sverige). Museet
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representeras i styrelserna for bland annat Mangkulturellt centrum, Stiftelsen Strind-
bergsmuseet och Stiftelsen Skansen.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhallet. Utstallningen Rejélt retro har
varit utgangspunkten for kontaktskapande, exempelvis genom en bloggafton med fokus
pa inspiration och engagemang for folkkonsten. Folkkonst ar ocksa temat for samarbetet
med foreningen Kompis Sverige, som ar knuten till Roda korset och soker uppratta kon-
takter mellan etablerade och nya svenskar. Ett beslaktat samarbete med Studieframjan-
det har inletts i syfte att erbjuda asylsékande olika slags aktiviteter (se nedan).

Myndighetsuppdraget att handldagga exportdrenden av dldre moébler och andra fore-
malsgrupper ar en annan angelagen, nationell samverkansuppgift. Under aret, fram till
den 12 december, hade 337 sadana utforseldrenden handlagts. Ca 100 forfragningar om
utforsel har mottagits och forhandsbedémningar har vidare gjorts infor sex auktioner.
Nordiska museet har ocksa deltagit i arbetet med en Gversyn av regelverket om kultur-
foremal inom ramen for Riksantikvarieambetets regeringsuppdrag.

UTLAN

Betydande resurser har lagts pa utlaneverksamheten. Totalt har ett femtiotal lanearen-
den (inklusive saval utlan som omlan och aterlamningar) hanterats under aret med sa
olika adresser som Stavanger Kunstmuseum, Ajtte, Victoria & Albert Museum, Prins
Eugens Waldemarsudde och Arbrd hembygds- och fornminnesforening. Utldningsverk-
samheten utgor en viktig del i samverkan med andra museer. Utbytet sarskilt med lokala
och regionala museer har dartill en pedagogisk funktion, dar de lokalt ansvariga far rad
om utstallningen av de aktuella féremalen. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis.

Tabell 19. Utlan

2015 2014 2013
Antal utlan 19 13 8
Antal foremal 149 43 18

For utstéllningsdandamal har museet under 2015 gjort 19 utlan, totalt 149 foremal, till 18
olika museer och institutioner. 42 procent av utlanen har gatt till Stockholmsomradet,
26 procent till dvriga landet och 32 procent till andra lander. Laneprocessen har under
aret analyserats genom tidsstudier och ett digitalt hanteringssystem implementerats i
syfte att kvalitetssdkra och effektivisera processen.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar och fjarran.
| narregionen skapar det nordiska museidirektdérsnatverket och det nordiska samtidsnat-
verket Norsam samt Network of Museums in the Baltic forutsattningar for utbyten pa
institutionell niva — det senare natverket dessutom med det uttryckliga syftet att 6ka
kontakterna med andra samhallssektorer. Bredare utbyten och samarbeten organiseras
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genom dels COMCOL, som &r det internationella museirddet ICOM:s Committee on Col-
lecting, dels kommittén for vernacular architecture inom International Council on Mo-
numents and Sites (ICOMOS) samt inom styrelsen for radets svenska sektion.

Flera digitala samverkansaktiviteter har namnts under rubriken ”Digital samordning”
ovan. Erfarenheterna av Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar éverlag efter-
fragade och museet far I6pande férfragningar om att delta i seminarier och workshops.
Museet samverkar dven har med myndigheter, museer, ideella féreningar och andra
organisationer, bade inom och utanfér Sverige. Under hosten 2015 arrangerades en
stoérre konferens pa temat digital insamling i samverkan med DOSS. Utvecklingen av det
samnordiska systemet for digital forvaltning av samlingsrelaterad information har for-
djupats inte minst genom att Nordiska museet har gatt in som deldgare — jamte en rad
norska museer — i det icke-kommersiella foretaget KulturIT. Det digitala standardise-
ringsarbetet inom initiativet KulturNav lanserades i januari vid ett seminarium i Oslo,
arrangerat av det norska Kulturradet.

Fler samarbeten syftar till att forbattra hela museilandskapets infrastrukturer:

» Nordiska museet deltar i den referensgrupp som utvarderar 6versattningen av
Spectrum, en engelsk standard inom samlingsférvaltning vars svenska version forvaltas
av Riksantikvarieambetet.

P Det treariga EU-projektet Europeana Fashion avslutades vid halvarsskiftet. Syfte har
varit att tillgangliggdra “"Europe’s fashion heritage online” genom en insamling av digitalt
fotomaterial. Via projektets portal gors éver 700 000 mode- och dréktbilder fran cirka 30
privata och offentliga arkiv och museisamlingar fran 13 olika europeiska lander tillgang-
liga for allmanheten. Nordiska museet har bidragit med omkring 70 500 poster fran mu-
seets rika draktsamling och fotoarkiv. Projektet har kombinerats med skrivarstugor for
modeintresserade bestkare — ett initiativ som har uppmarksammats och dven prisbelo-
nats internationellt.

» Nordiska museet (huvudman) har under aret startat projektet To Collect the Digital:
From a Photographic Perspective i samarbete med Finlands fotografiska museum, Aal-
borg stadsarkiv och Stockholms lansmuseum. Det delfinansieras av Nordisk kulturfond
och har malet att genomféra en insamling av fotografi i sociala medier under tre ar. Ett
centralt delmal &ar att formulera en ny metodik och nya verktyg som kan anvandas vid
insamling av bilder som skapas digitalt av allmdnheten — viktiga tidsdokument som vitt-
nar om samtidens samhallsliv.

» Nordiska museet har fortsatt att engagera sig i den arligt aterkommande konferensen
Museums and the Web, bl.a. genom att vara representerad i domarpanelen som presen-
terar resultatet i tavlingen Best of the Web Awards.

» Samarbetet med Scandinavian Department vid University of Wisconsin fortgar. Tre
forskare far sarskild hjalp i arkivet gallande vismaterial, samiskt material och fragelist-
material, sarskilt om svenska, kvinnliga migranter. Ambitionen finns att férdjupa samar-
betet under 2016 med fortsattning under kommande ar.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att alla ska kunna kanna sig
representerade och kunna ta del av det museet erbjuder. Merparten av de pedagogiska
resurserna laggs pa skolverksamheten i syfte att na alla samhallsgrupper. Museet i sin
helhet ska vara tillgangligt och samlingarna ge utrymme for att lyfta olika perspektiv i
syfte att visa samhaéllets mangfald. Barn och mdngkultur &r centrala insatsomraden i
arbetet med museets nya publika mal for de kommande fem aren. Detta arbete har
inletts under 2015 genom initiativ och forandringar pa alla organisatoriska nivaer, inte
minst genom allokering av resurser till nya tjanster och kompetensutveckling pa chefs-
niva.

For att samla de 6vergripande perspektiven redovisas aven tillganglighetsarbetet har
nedan. Internationella samarbeten och utbyten redovisas daremot tillsammans med
ovrig samverkan under rubriken “Kunskap och samverkan” ovan.

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jimstdlldhets-,
mdngfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.

Kvalitativ bedémning

Nordiska museets bedémning ér att dessa 6vergripande perspektiv ér integre-
rade i museets verksamhet. Museet arbetar for att perspektiven ska beaktas ti-
digt i de olika interna arbetsprocesserna, fran val av teman till utstdllningar, in-

samling, bildval och textproduktion till rekrytering av medarbetare.

TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillganglighet innebar bland annat att underldtta fér manniskor att fysiskt
kunna ta sig in i och runt i museet. Museet och dess kulturmiljoer bestar av gamla kul-
turbyggnader, varfér mojligheten till anpassning delvis ar begransad, men i samband
med ombyggnader och renoveringar ar tillganglighetsperspektivet alltid integrerat. Ex-
empelvis har ombyggnaden av museets sddra del inneburit att fler kontorslokaler blivit
tillgdngliga for funktionsnedsatta och en ny tillganglighetsanpassad entré fardigstallts i
markniva. Museets fastighetschef har nu uppdraget att se 6ver hela museibyggnaden ur
ett tillganglighetsperspektiv. Arbetet redovisas under 2016.

De flesta av museets utstéllningar har hjalpmedel for personer med nedsatt syn sdsom
punktskrift, reliefer, rekvisita eller modeller. | utstallningen Hem och bostad finns tre
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taktila modeller som har producerats med 3D-skrivare — en pionjarinsats som aterstar
att utvardera men som preliminart har fungerat mycket val. En syntolkad version av
audioguiden for utstallningen Modemakt kan lanas i museets reception eller laddas ned
fran museets webbplats. Denna erbjuder ocksa tal, teckensprak och lattlast svenska
samt funktioner for ldsare med nedsatt syn.

Audioguider till alla storre utstallningar ingar allmant i entréavgiften. | dessa kan besoka-
ren valja ett hojdpunktsspar pa latt svenska eller en version for barn. | Rejdlt retro har
texterna skrivits i enlighet med riktlinjer for klarsprak for att 6ka tillgangligheten.

Nordiska museet har ambitionen att alltid kunna erbjuda och stdndigt utveckla skolpro-
gram som ar anpassade for gruppen elever med sarskilda behov. Visningar planeras i
samrad med lararna i syfte att stimulera elevernas upptickargliddje. Aven vuxna perso-
ner med sarskilda behov bokar visningar. | ett samarbete med Stockholms stad erbjuder
Nordiska museet visningar for vuxna boende i gruppbostad.

Under 2015 har aven visningarna for personer med en demensdiagnos fortsatt. Visning-
arna anordnas i Folkhemsldagenheten och har visat sig fungera mycket bra som minnes-
vackare. En speciell lanelada, med material fran folkhemsepoken, finns for boenden och
dagverksamheter med inriktning pa demens.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Nordiska museet stravar efter att beakta ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i
bade arbetssatt och innehall. Ett exempel fran 2015 &r att de skyltar som riktar sig till
bade barn och vuxna har gjorts mer genusneutrala an tidigare, ett annat att museet i
utstallningen Traditioner har lyft perspektiv som forklarar likheter mellan svensk och
global folkkonst. Ytterligare ett exempel ar marknadsféringen av museets arsdag den 24
oktober pa nio sprak med syftet att na ut till nya malgrupper.

Mangfaldsperspektiven ar inte nya foér Nordiska museet. Sedan 2003 ansvarar en inten-
dent specifikt for fragor rorande nationella minoriteter, mangfald och kulturméten och
sitter med i referensgrupperna for olika forskningsprojekt. (Museet representeras ocksa
i styrelsen for Mangkulturellt centrum i Botkyrka.) Inom ramarna for detta ansvarsom-
rade har kontinuerliga uppdateringar gjorts pa Facebook med inriktning pa mangfald
och manskliga rattigheter, aktualiserade av sarskilda hdandelser och dagar. Den 6kade
aktiviteten manifesterar museets 6kade ambitioner i mangfaldsfragor.

Tva pedagogiska samarbeten har inletts med féreningen Kompis Sverige respektive Stu-
dieframjandet i Stockholm. Med volontérer fran Studieframjandet anordnades det i slu-
tet av 2015 aktiviteter for flyktingbarn och deras foraldrar under titeln “Fredagsmys pa
Nordiska museet”. Tanken var att ge familjerna bade en forsta kontakt med svensk (kul-
tur)historia och en avslappnad aktivitet dar de far traffa museets personal. Museet gav
under andra halvan av 2015 fri entré till Kompis Sverige och Studieframjandets flykting-

grupper.
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Nya realiteter och perspektiv kraver perspektiv- och kompetensutveckling. Ett antal
medarbetare har under aret deltagit i projekt, konferenser och kurser i syfte att ytterli-
gare integrera fragor om tillgénglighet, jamstalldhet och mangfald i arbetet.

» Museets fotografer deltog i en konferens om bilddokumentation av migration och
flyktingskap, med direkt tillampning i dokumentationen av flyktingmottagande i Sverige.

> Medarbetare fran olika avdelningar deltog i konferensen "Queer kultur”, anordnad av
Riksutstallningar, samt i aktiviteter anordnade av foreningen Genus pa museer.

» Tva medarbetare deltog i projektet “Fokus”, ett samarbete mellan Handikapphisto-
riska foreningen och Upplandsmuseet med malet att funktionshinderperspektivet ska
integreras i museernas insamlingar, dokumentationer och utstallningar. Konferensen
”100 % - alla ska med” handlade om upplevelsebaserade utstallningar med fokus pa
funktionsnedsattningar.

MUSEET SOM ARBETSPLATS

Ambitionen att Nordiska museet ska vara ett museum for alla géller ocksa den egna
organisationen. Museet har under aret starkt arbetet med diskrimineringspolicyn En
arbetsplats fér alla, som lagger grunden till aktiva insatser gallande mangfald och jam-
stalldhet inom alla omraden, fran 16n, l6nekartldggning, foraldraledighet, arbetstid, mo-
tesplanering och arbetsmiljo till rekrytering, kompetensutveckling, chefsutbildning och
organisation. Dartill ska museet vara en kreativ och lustfylld arbetsplats med tydliga mal
och riktlinjer, dar medarbetarna ar delaktiga i bade lopande och langsiktig planering.

Under aret har inte bara arkivet utan dven styresmannens kansli och museets 6vriga
ledningsfunktioner flyttat tillbaka till museibyggnaden pa Djurgarden. Detta ar ett viktigt
steg for att forenkla och férbattra kommunikationen i den dagliga verksamheten. Dessu-
tom har en gemensam vision for det publika arbetet framdver tagits fram tillsammans
med samtliga medarbetare och med medverkan av en extern partner. Under inneva-
rande ar 6kar inslagen av nya kreativa samarbetsformer och arbetssatt genom nya,
storre projekt och publika teman. Dessa syftar till att gora arbetet med museets nya
publikmal mer produktivt och malinriktat men ocksa till att utveckla stiftelsen som pro-
fessionell miljo och kulturell métesplats.
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Kulturdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Uttalande avseende granskning av resultatredovisning 2015 for Stiftelsen Nordiska
Museet, org nr 802002-4686

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Jag har granskat nimndens och styresmannens redovisning daterad 2016-02-04 avseende
resultatredovisningen 2015, Det dr nimnden och styresmannen som har ansvaret for
resultatredovisningen och fir att den upprittats i enlighet med villkor stiillda i regeringsbeslut
fir 2015. Mitt ansvar &r att granska resultatredovisningen och att limna ett utlatande till
Kulturdepartementet.

Granskningens inrikining och omfatining

Granskningen har utfirts enligt god revisionssed. Det innebiir att granskningen planerats och
genomforts for att med begrénsad siikerhet kunna uttala mig om huruvida resultatredovisningen
dr uppriittad 1 enlighet med villkor stillda i regeringsbeslut fér 2015. Jag anser att granskningen
ger mig en rimlig grund for mitt uttalande nedan. Granskningen har begriinsats till dversiktlig
analys av resultatredovisningen och underlag till denna, stickprov pa underliggande
dokumentation samt forfrigningar till stiftelsens personal.

Uttalande

Grundat pi min granskning har det inte framkommit nigra omstindigheter som ger mig anled-
ning att anse att niimnden och styresmannens resultatredovisning inte upprittats i enlighet med
stiillda villkor enligt regeringsbrev for 2015 samt att mal, dterrapporteringskrav och uppdrag
inte redovisats i enlighet med ovanstiende villkor.

Stockholm den 8 februari 2016
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TACK VARE VARA VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges aldsta vanforeningar. Under
2015 har ett rikt program genomforts for att ndrmare lara kdnna Nordiska museets verk-
samhet. Museets personal har varit engagerad i samband med specialvisningar av ut-
stallningarna Hem och bostad och Med smak av humle och dven i programpunkten
Vén-trdff: Ldr kdnna Nordiska museet och under en dagsutflykt till Julita gard.

Vanfoéreningen ar ett stod for Nordiska museet i dess verksamhet. 2015 ars finansiella
bidrag gick till ett nytt tak vid Harkeberga kaplansgard. Stipendiet till medarbetare vid
museet gick till tva resor: den ena till Storbritannien och National Trust, dar syftet var att
undersodka verksamheten i ett stort antal byggnader och samlingar som saknar statliga
medel, och den andra till varldsutstallningen i Milano, som hade temat ”Att féda jorden:
Energi for livet”.

Medlemmar i vanforeningen volonterar, i samférstand med museets personal och de
fackliga organisationerna, vid olika program och evenemang. Dessa insatser uppskattas
mycket av Nordiska museet.
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