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OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin férsta insamlings-
resa i Dalarna 1872 ville han radda en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret dérpa
O6ppnade han den forsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit sa omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. | sitt 6verlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild
namnd skulle ansvara fér verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.

De tillfalliga utstallningslokalerna blev snart fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djur-
garden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist” for museets samlingar och dartill “en
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stor nationell festhall”. Detta lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for
Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom
stod méanniskan i centrum och han satte “Kann dig sjalv” som motto pa museets emblem. Fore-
malen som samlades in skulle samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Veten-

skapliga perspektiv gick hand i hand med folkbildning.

Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och har
sedan dess utsett namndens ledamoter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjélvstandig
stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speg-
lar landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Foremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner
objekt och tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och
biblioteket ca 4 000 hylimeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotogra-
fier. Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bade om
materiell och immateriell kultur — om hur manniskor har tankt, kant och trott.

Ut6ver den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer pa
skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt Wican-
derska villan pa Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och forvaltningen av dessa miljoer med
totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med
utomstaende intressenter som kommuner, byalag, féreningar och privatpersoner.

Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansieras till 72 procent av statsbidrag. Det ar stiftel-
sens namnd (styrelse) som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som ror
anvandningen av tillgangar och placering av formogenhet ligger hos ndmnden i enlighet med
stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegoéra
minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar
hela det kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanforts till ndgon annan institut-
ion. Den ska enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyfor-
varv berika sina samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgangliga samt driva och stodja ut-
stallningsverksamhet och annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stddja
forskning inom museets verksamhetsomrade.



FORORD

Nar Stiftelsen Nordiska museets grundare, Artur
Hazelius, féddes 1833 fanns ingen elektricitet
eller elektrisk belysning. Norden lag insvept i
morker det mesta av dygnet under den langa
nordiska vintern, for att under en kort sommar
ha solljus nastan dygnet runt. Med uppfinning-
en av elektriciteten ett halvt arhundrade senare
forandrades en av de mest fundamentala forut-
sattningarna for liv och vardag pa de nordliga
breddgraderna. Bibelns och folktrons forkla-
ringar till skapelsen av ljus och liv gav samtidigt
vika for rationella vetenskaper med hisnande

tidsperspektiv for manniskans historia pa flera
miljoner ar. En ny och urban era med nya kon-
takter med omvarlden och dérmed nya varderingar och synsatt tog form. Pa landsbyg-
den bérjade det gamla bondesamhillet 6verga till ett modernt lantbruk med nya pro-
duktionsformer och storskaliga dimensioner. Under 2016 fokuserade stiftelsens tva
storsta utstallningar, Nordiskt ljus och Aker, pa just denna brytningstid.

Stora och viktiga insatser har dven gjorts géllande vard av samlingar, byggnader, histo-
riska parker och landskap. Vi har ocksa lagt grunden for en varumarkesforflyttning fran
"svensk” i riktning mot “nordisk” och gjort fardigt en utvecklingsplan for Isak Gustaf
Clasons storslagna museibyggnad pa Djurgarden utifran bade tillganglighets- och bygg-
nadsantikvariska perspektiv.

Stiftelsen Nordiska museet ar Sveriges dldsta kulturhistoriska centralmuseum och har
under snart 150 ar utvecklat och starkt sin roll som kunskapsinstitution. Forskningsbase-
rad kunskap om historia och samtid blir allt viktigare, inte minst i ljuset av den tendens
till “alternativa” sanningar som marks i Sverige och i varlden. Stiftelsen ar darfor tack-
sam for de manga och vardefulla samarbeten som vi har inlett med myndigheter, larosa-
ten och nyckelpersoner kring var verksamhet i stort. Det galler fragor som migration och
integration samt manniskors vardag i Arktis i ljuset av klimatférandringarna. Vi har ocksa
med gladje mottagit generdsa bidrag till nya forskningsprojekt.

Var verksamhet har lockat en stor publik. Totalt har vi tagit emot drygt 640 000 manni-
skor pa vara anldggningar, 6kat antalet besdk pa webben och under vissa manader 6kat
vara verksamhetsbesok med hela 45 procent. Detta ar en utveckling som vi ar mycket
stolta over. Jag vill darfér varmt tacka for ett fint samarbete med alla partner liksom
vara kolleger pa Djurgarden och de kommuner dar vara anldaggningar finns.

Sanne Houby-Nielsen, PhD
Styresman fér Nordiska museet

Stockholm, januari 2017
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ARSREDOVISNING

Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686) far harmed avge redovisning for raken-
skapsaret 2016. Stiftelsens sate ar Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Som mal for stif-
telsen galler dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2016 avseende statens bidrag till Stif-
telsen Nordiska museet (Ku2015/02965/LS (delvis)). Av riktlinjerna framgar att en sar-
skild resultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en
separat verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2016

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i
Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv.
Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet av liv och arbete i Sverige,
foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran
stiftelsens egna stadgar och fran de arliga riktlinjer som ar knutna till regeringens bidrag.
Den forhaller sig dven allmant till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen Nordiska museet forvaltar, tillgangliggér och producerar ny kunskap dels uti-
fran féremals- och arkivsamlingarna, dels genom en fortlopande insamling, dokumentat-
ion och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i direktkon-
takt med besdkare och anvandare. Nya arbetssatt har introducerats under 2016 gal-
lande forvarv och samtidsdokumentation under de ndrmaste aren, bl.a. i samverkan
med aktorer i det civila samhallet.

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar
sett i bade nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsvarden ar en central aktivi-
tet och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgangliggérande. En sarskild
insats paborjades under 2016 genom flytten av dréktsamlingen till nya magasin med
mer dandamalsenligt klimat. Utéver vard av samlingar bedriver stiftelsen en omfattande
byggnadsvard och underhall och utveckling av historiska parker och landskap och har
under aret dven initierat nya utgravningar av cisterciensklostret pa Julita gard. Samtidigt
har en mangarig finansiell prioritering av infrastrukturen foér férvaring och tillgangliggo-
rande av museets arkiv nu natt malet, vilket betyder att resurser har borjat féras 6ver till
publika satsningar enligt nya mal och strategier.
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Stiftelsen tillgdngliggdr kunskap och samlingar for en nationell och internationell publik
genom utstallningar, visningar, programpunkter, digitala medier, publikationer, utlan,
seminarier, féreldsningar m.m. Under 2016 6ppnade utstallningarna Nordiskt ljus, Aker,
Migrationens ansikte och Att fanga égonblicket. Bland de mest uppskattade program-
punkterna mérktes dppningsdagen fér Nordiskt ljus samt Kulturnatten och Appeldagar-
na. Erbjudandet av fri entré en kvall i veckan, 6ppethallande dven pa mandagar, utvid-
gade Oppettider sommartid samt 6kad synlighet pa webben och i andra medier under-
stryker det nya publikfokus som genomsyrar stiftelsens arbete.

Ett annat exempel pa detta nya fokus ar planeringen av den fysiska miljon i form av en
generalplan for museibyggnaden pa Djurgarden. Arbetet med denna plan har pagatt
under hela 2016 och beskriver en mer attraktiv beséksupplevelse for flertalet malgrup-
per. Bland férandringarna finns vasentligt utdkade ytor for barn och férbattrade resurser
for besokare med funktionsnedsattning. En sarskild hdndelse under aret var att den Wi-
canderska villan (Villa Lusthusporten) visades for publik for forsta gangen.

Stiftelsen Nordiska museet omfattas inte av fri entré-reformen, som inférdes for 6vriga
centralmuseer 2015. | stallet erbjuder stiftelsen generdsa dppettider och varierad ut-
stallnings- och programverksamhet och kan notera en 6kning av antalet besok jamfort
med féregaende ar. Under 2016 hade stiftelsen i sin helhet 313 887 verksamhetsbesok,
vilket ar en 6kning med 8,2 procent fran 2015. Museibyggnaden pa Djurgarden sag en
O0kning med 7,2 procent till 255 014 verksamhetsbesok. En f6ljd av detta ar att de pub-
lika intdkterna har 6kat med ca 20 procent. Tyreso slott har under aret haft ca 247 000
parkbesok. Vid Svindersvik ar motsvarande siffra uppskattningsvis ca 70 000 och i Julita
gards park ca 10 000. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa ca 641 000 anlaggningsbe-
sok. Antalet besok pa museets webbplats 6kade med 11,2 procent.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndig-
heter, ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diver-
sifierad och strackte sig under 2016 fran Migrationsverket, Tyresé6 kommun, Unga Klara,
Sveriges Hembygdsforbund och Grekinnornas Lyceum — som samlas kring erfarenheten
av migration — till intresseorganisationer pa sa olika omraden som &ldre motorfordon,
dpplen och ost. Det dr ocksa genom samverkan och samarbeten som museet har kunnat
introducera nya, interaktiva pedagogiska redskap for barn och unga och beratta om
mangfalden av ljustraditioner i dagens Sverige och Norden i utstéllningen Nordiskt ljus.



‘ UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2016 2015 2014 2013
Balansomslutning (mkr) 104,2 107,9 80,9 78,1
Intdkter (mkr) 160,3 166,7 156,2 160,5
Kostnader (mkr) 157,1 156,7 155,3 156,1
Resultat (mkr) 3,2 10,0 1,1 4,9

Intdkterna fran entréer var 2,7 miljoner kronor hégre under 2016 jamfort med 2015,
vilket ar en 6kning med 20 procent. Samtidigt har intdkterna minskat totalt sett. De
framsta orsakerna ar att farre externfinansierade forskningsprojekt har bedrivits samt
att en testamentarisk gava om 5,4 miljoner kronor gav utslag 2015. En ndrmare presen-
tation av det ekonomiska utfallet finns i resultat- och balansrakning, kassaflodesanalys

samt noter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

En viktig prioritering under 2016 var att implementera ett tydligare bestkarfokus i stif-
telsens verksamhet som en fortsattning pa det langsiktiga visionsarbete som inleddes
2015. Stiftelsen har som mal att na ut bredare med sitt utbud och skapa nya upplevelser,
vilket uttrycks konkret i ambitionen att kraftigt 6ka antalet besdkare under de ndarmaste
aren. Under aret har museet genomfort aktiviteter och planerat arbetssatt som praglas
av denna ambition. Som en del av detta har ocksa en generalplan for den fysiska miljon
pa Djurgarden fardigstallts i syfte att markant oka tillgangligheten fér breda grupper och
i synnerhet barn. En 6vergripande forandring ar att stiftelsens verksamhetsperspektiv
har forskjutits fran “svenskt” i riktning mot “nordiskt”.

Den storsta satsningen under 2016 var utstallningen Nordiskt ljus — hur ljuset format oss
och hur vi format ljuset som 6ppnade den 29 oktober med en publik vernissage. Utstall-
ningen ar den storsta pa manga ar och kretsar kring fragan vad det kan innebéara att bo i
en del av varlden med stora variationer i tillgangen pa dagsljus, mer specifikt hur detta
foder olika forhallningssatt till naturligt och artificiellt ljus. Museibyggnadens stora hall
utnyttjas fér tematiska presentationer av ljusets kulturhistoria, 1900-talets lampdesign,
ljusets traditioner i dagens Sverige — fran lucia till persiskt nyar — och norrsken. Till ett
sarskilt barnspar har interaktiv teknik utvecklats sa att de yngsta besékarna kan félja ett
eget spar genom berattelsen. En lang rad programpunkter fordjupar perspektiven. Vid
Julita g&rd berattar den nya utstéllningen Aker om &kerbrukets historia, forutsattningar
och framgangar och visar hela odlingsprocessen under nastan 500 ar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Genom forskning kan Stiftelsen Nordiska museets kunskapsomraden férdjupas och me-
toder och perspektiv kring insamling och bevarande utvecklas. Forskningen har en viktig
funktion aven i relation till publikmalen, dar kvalitetssakringen av utbudet ar central.



Tva av de aktuella forskningsprojekten exemplifierar hur férvaltning och kunskapsupp-
byggnad kan hanga samman: dels det flerariga forskningsprojektet Vardagens bilder och
berdttelser, som férvantas skapa djupare kunskaper om museets bildsamlingar och fra-
gelistor genom digitalisering och metodutveckling, dels det pionjarartade och samnor-
diska projektet Collecting Social Photography, vars syfte ar att utveckla metoder for in-
samling och bevarande av digitala vardagsbilder, foretradesvis fran sociala medier.

Under aret tillsattes tjansten som Hallwylsk gastprofessor for en trearig period med
forskningstemat Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférédndringarna. Tjansten mojliggjor-
des tack vare en helt ny form av finansiellt och innehallsligt samarbete mellan Nordiska
museet och Stockholm universitet. Detta samarbete etablerades med direkt anledning
av att donationen till den Hallwylska professuren fran 1918 sedan ett antal ar tillbaka
inte racker till en heltidstjanst.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Stiftelsens Nordiska museets diskrimineringspolicy En arbetsplats for alla ligger till grund
for ett Iopande och aktivt arbete med jamstélldhetsfragor gallande exempelvis organi-
sation, 16n, I6nekartlaggning, kompetensutveckling, rekrytering, chefsutbildning, arbets-
tidsavtal, motesplanering och féraldraledighet. Museets arbetsmiljopolicy underbygger
dartill arbetsmiljoarbetet, som &r organiserat i en central skyddskommitté och tva lokala
arbetsmiljokommittéer. Dessa kommittéer planerar och foljer utvecklingen i skyddsfra-
gor och behandlar bl.a. handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet, planering eller férand-
ring av lokaler och arbetsmetoder.

Museet arbetar aktivt med verksamhetsstyrd kompetensférsorjning och kompetensut-
veckling i form av chefsutbildningar, kompetensspridning, program- och systemkompe-
tenshdjande atgarder, medarbetarsamtal, seminarier och konferenser vid sidan av stu-
diebesdk inom och utom landet.

Stiftelsen verkar generellt for regeringens 17 mal for global och hallbar utveckling. | det
konkreta arbetet for en battre miljo arbetar museet utifran ett framtaget miljélednings-
system som foérdelar ansvar och prioriterar, kommunicerar, féljer upp och kontrollerar
insatserna. | detta ingar en arlig miljérapportering till Naturvardsverket.

| TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
| VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Nordiska museet anvdander kéldmedium i en frysanlaggning for konservering, i ett ser-
verrum och i anslutning till restaurangen i museibyggnaden.



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2016 2015
Verksamhetsintakter

Gavor och bidrag 2 7 560 16 367
Nettoomsattning 3 36 684 36 334
Statligt bidrag 115 881 113983
Summa verksamhetsintakter 160 125 166 684
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -3030 -3 143
Owriga externa kostnader 4 -70 201 -69 458
Personalkostnader 5 -79 498 -79 991
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -4 238 -4 137
Summa verksamhetskostnader 7 -156 967 -156 729
Verksamhetsresultat 3158 9 954
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 8 158 60
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -121 -44
Resultat efter finansiella poster 3195 9971
Arets resultat 3195 9971




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 51554 53705
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 11904 12 419
Inventarier, verktyg och installationer 12 1779 1805
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 - -
65 236 67 929
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 195 195
195 195
Summa anlaggningstillgdngar 65431 68 123
Omsattningstillgangar
Varulager m m 15
Fardiga varor och handelsvaror 1094 986
1094 986
Kortfristiga fordringar 16
Kundfordringar 1071 1203
Owriga fordringar 3955 1363
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4090 3090
9116 5 656
Kortfristiga placeringar 23 4236 5428
Kassa och bank
Kassa och bank 23 24 291 27 735
24 291 27735
Summa omsattningstillgangar 38 737 39 805
SUMMA TILLGANGAR 104 168 107 928




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10 980 10980
10980 10980

Fritt eget kapital

Andamalsbestamda medel 9062 8978

Fastighetsfond 20 000 20 000

Balanserat resultat 22 950 18 391

Arets resultat 3195 4 560
55 207 51 929
66 187 62 909

Langfristiga skulder 18

Owriga skulder till kreditinstitut 17 333 18 667
17 333 18 667

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1333 1333

Checkrakningskredit 19 - -

Leverantrsskulder 4840 7029

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag 20 1697 1480

Owriga skulder 5063 10 086

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 7715 6 425
20 648 26 353

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 168 107 928




Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Stiftelse- Andamals- Fastighets- Balanserat
kapital bestamt fond resultat inkl
Eget kapital P kapital arets resultat
Ingadende balans 10980 8978 20000 22950
Arets resultat 3195
Ranta andamalsbestamt kapital 84
Omféring mellan poster i eget kapital
Avsattning fran arets res till B B B
andamalsenligt
Summa Omforingar 84 - -
Vid arets utgang 10980 9062 20 000 26 145
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 3195 9971
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 4238 4137
7433 14 108
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 7 433 14 108
Foérandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -108 -133
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3 460 891
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -5 623 -402
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 758 14 464
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 545 -21 614
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella tillgangar — -195
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 545 -21 809
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 18 667
Amortering av lan -1 333 -1 250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 333 17 417
Arets kassaflode -4 636 10 072
Likvida medel vid arets borjan 33 163 23 091
Likvida medel vid arets slut 23 28 527 33163




NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Tillgdngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar foremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bdcker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna forvaltas for allmanhetens réakning
och kan inte ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkGpspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tilkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet raknas in i tilgangens redovisade varde.
Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddmts vara
vasentlig. Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frAn balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och stiftelsen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstiliféallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvéardet p& balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.
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Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjiansten erhalls darfor att stiftelsen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
stiftelsen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som entillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstiligdngar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som stiftelsen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomséttning
Intékt vid forséljining av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Réanta och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor och bidrag som redovisats som intéakt 2016 2015
Gavor och bidrag:
Gavor 43 5438
EU 138 187
Staten 802 1971
Lansarbetsnamnder 2619 2952
Kommun — 100
Owriga externa bidrag 3958 5719
Summa 7 560 16 367
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2016 2015
Nettoomséttning per rorelsegren
Publika intékter 16 126 13434
Hyresintakter 9 866 9 540
Forsaljningsintakter 8 867 12 757
Owriga intakter 1825 603
36 684 36 334
Not 4 Ovriga externa kostnader
2016 2015
Lokalkostnader -30 220 -36 986
Driftskostnader -39 981 -32 562
-70 201 -69 458
Not 5 Anstéallda, personalkostnader och arvoden till ndmnd och revisorer
Medelantalet anstallda varav varav
2016 man 2015 man
Sverige 146  40% 153 41%
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Namnden 57% 57%
Owiiga ledande befattningshavare 62% 50%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2016 2015
Léner och ersattningar 52 380 53 424
Sociala kostnader 24 578 24 028
(varav pensionskostnad) 1) (6 397) (6 014)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 626 (663) gruppen namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan ndmndledamdter m.fl. och 6vriga
anstallda

2016 2015
Namnd och Ovriga Namnd och Ovriga
styresman anstallda styresman anstéallda
Loner och andra ersattningar
1310 51071 1793 51631

Avgangsvederlag
Uppséagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska museets sida ar 12 manader.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2016 2015
KPMG AB
Revisionsuppdrag 250 248
Andra uppdrag 197 10

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utford
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfoérandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2016 2015
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark 2151 2212
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1154 993
Inventarier, verktyg och installationer 933 933
4238 4138
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2016-12-31 2015-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 63 120
Mellan ett och fem ar - 123
63 243
2016 2015
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 74 114
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
2016 2015
Ranteintakter, dvriga - 2
Ranteintékter, bank - -
Ranteintakter, kortfristiga placeringar 6 -
Rearesultat 84
Owrigt 68 58
158 60
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2016 2015
Rantekostnader, 6vriga -98 -17
Owrigt -23 -27
-121 -44
Not 10 Byggnader och mark
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 63 013 41108
Nyanskaffningar — 21905
Vid arets slut 63 013 63 013
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -9 308 -7 096
Arets avskrivning -2 151 2212
Vid arets slut -11 459 -9 308
Redovisat varde vid arets slut 51554 53 705
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 21030 7789
Nyanskaffningar 665 13 308
Awyttringar och utrangeringar -43 -67
Vid arets slut 21 652 21030
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8611 -7 684
Aterférda avskrivningar pa awyttringar och utrangeringar 43 66
Arets avskrivning -1180 -993
Vid arets slut -9 748 -8611
Redovisat varde vid arets slut 11904 12 419
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 009 8978
Nyanskaffningar 881 1031
Awyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 10 889 10 009
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8 204 -7 271
Aterférda avskrivningar pa awyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning p& anskaffningsvérden -907 -933
Vid arets slut 9111 -8 204
Redovisat varde vid arets slut 1779 1805
Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2016-12-31 2015-12-31
Vid arets bérjan - 14 628
Omklassificeringar - -14 628

Investeringar —

Redovisat varde vid arets slut -
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 195 -
Tillkommande tillgangar - 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 15 Varulager mm

2016-12-31 2015-12-31
Varulager redovisat till nettoférsaljningsvarde 1094 986
Not 16 Kortfristiga fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen: - -
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 2712 2479
Owriga poster 1378 610

4090 3090

Not 18 Langfristiga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Owriga skulder till kreditinstitut 17 333 18 667
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Owriga skulder till kreditinstitut 12 000 13 333
Not 19 Checkrékningskredit

2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 7 500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp
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Not 20 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 358 (594).

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterloner 5415 5422
Owriga poster 2 300 1003
7715 6 425
Not 22 Betalda rantor och erhallen utdelning
2016 2015
Erhallen utdelning 64 58
Erhallen ranta 8 2
Erlagd ranta -121 -44
Not 23 Likvida medel
2016-12-31 2015-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 167 33
Banktillgodohavanden 24124 27 702
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 4236 5428
28 527 33163
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgadngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 24 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodetm m
2016 2015
Avskrivningar 4238 4137
Owriga ej kassaflodespaverkande poster - -
4238 4137
Not 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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REVISIONSDere

Till nd&mnden i Stiftelsen Nordiska museet, org. nr 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2016. Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 2-19 i

detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-

ningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 22-53. Den andra informationen bestar ocksa
av Forord. Det &r ndmnden och styresmannen som har ansvaret fér den andra informationen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och évervaga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Namndens ansvar

Det ar ndmnden som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Néamnden ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar namnden fér bedém-
ningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om ndmnden av-
ser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i ndmndens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att n&mnden anvéander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att
fortséatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att en stiftelse inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvérderar jag den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Jag méste informera namnden om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av namndens férvaltning for Stiftelsen Nordiska museet ar 2016.
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r obe-
roende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Namndens ansvar

Det &r nd&mnden som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaitningen, och darmed mitt ut-
talande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen
eller om det finns skal for entledigande, eller

— pa nagot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
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att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2016

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i
Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv.
Museet har till uppgift att bevara och levandegoéra minnet av liv och arbete i Sverige,
foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran
stiftelsens egna stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag.
Den forhaller sig dven allmant till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen Nordiska museet forvaltar, tillgangliggér och producerar ny kunskap dels uti-
fran foremals- och arkivsamlingarna, dels genom en fortlopande insamling, dokumentat-
ion och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i direktkon-
takt med besdkare och anvandare. Nya arbetssatt har introducerats under 2016 gal-
lande forvarv och samtidsdokumentation under de ndrmaste aren, bl.a. i samverkan
med aktorer i det civila samhallet.

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar
sett i bade nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsvarden ar en central aktivi-
tet och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgdngliggérande. En sarskild
insats pabdrjades under 2016 genom flytten av dréktsamlingen till nya magasin med
mer dndamalsenligt klimat. Utéver vard av samlingar bedriver stiftelsen en omfattande
byggnadsvard och underhall och utveckling av historiska parker och landskap och har
under aret dven initierat nya utgravningar av cisterciensklostret pa Julita gard. Samtidigt
har en mangarig finansiell prioritering av infrastrukturen for férvaring och tillgéngliggo-
rande av museets arkiv nu natt malet, vilket betyder att resurser har borjat féras Gver till
publika satsningar enligt nya mal och strategier.

Stiftelsen tillgdngliggdr kunskap och samlingar for en nationell och internationell publik
genom utstallningar, visningar, programpunkter, digitala medier, publikationer, utlan,
seminarier, féreldsningar m.m. Under 2016 6ppnade utstallningarna Nordiskt ljus, Aker,
Migrationens ansikte och Att fanga 6gonblicket. Bland de mest uppskattade program-
punkterna mirktes 6ppningsdagen fér Nordiskt ljus samt Kulturnatten och Appeldagar-
na. Erbjudandet av fri entré en kvall i veckan, 6ppethallande dven pa mandagar, utvid-
gade 6ppettider sommartid samt 6kad synlighet pa webben och i andra medier under-
stryker det nya publikfokus som genomsyrar stiftelsens arbete.

Ett annat exempel pa detta nya fokus ar planeringen av den fysiska miljon i form av en
generalplan for museibyggnaden pa Djurgarden. Arbetet med denna plan har pagatt
under hela 2016 och beskriver en mer attraktiv besoksupplevelse for flertalet malgrup-
per. Bland férandringarna finns vasentligt utdkade ytor for barn och férbattrade resurser
for besokare med funktionsnedsattning. En sarskild hdndelse under aret var att den Wi-
canderska villan (Villa Lusthusporten) visades for publik for forsta gangen.
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Stiftelsen Nordiska museet omfattas inte av fri entré-reformen, som inférdes for 6vriga
centralmuseer 2015. | stallet erbjuder stiftelsen generdsa dppettider och varierade ut-
stallnings- och programverksamhet och kan notera en 6kning av antalet besék jamfort
med féregaende ar. Under 2016 hade stiftelsen i sin helhet 313 887 verksamhetsbesok,
vilket ar en 6kning med 8,2 procent fran 2015. Museibyggnaden pa Djurgarden sag en
o0kning med 7,2 procent till 255 014 verksamhetsbesok. En f6ljd av detta ar att de pub-
lika intdkterna har 6kat med ca 20 procent. Tyreso slott har under aret haft ca 247 000
parkbesdk. Vid Svindersvik ar motsvarande siffra uppskattningsvis ca 70 000 och i Julita
gards park ca 10 000. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa ca 641 000 anlaggningsbe-
sok. Antalet besok pa museets webbplats 6kade med 11,2 procent.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndig-
heter, ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diver-
sifierad och strackte sig under 2016 fran Migrationsverket, Tyresé6 kommun, Unga Klara,
Sveriges Hembygdsforbund och Grekinnornas Lyceum — som samlas kring erfarenheten
av migration — till intresseorganisationer pa sa olika omraden som aldre motorfordon,
dpplen och ost. Det dr ocksa genom samverkan och samarbeten som museet har kunnat
introducera nya, interaktiva pedagogiska redskap fér barn och unga och beratta om
mangfalden av ljustraditioner i dagens Sverige och Norden i utstallningen Nordiskt ljus.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Som mal for stif-
telsen galler dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2016 avseende statens bidrag till Stif-
telsen Nordiska museet (Ku2015/02965/LS (delvis)).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberattelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: “Museets samlingar,
byggnader och historiska parker”, “Publik verksamhet” samt ”Kunskap och samverkan”.
En avslutande del, ”Overgripande perspektiv”, ror fragor om tillgdnglighet, mangfald och
museet som arbetsplats. | var och en beskrivs centrala aktiviteter och prestationer. Mu-
seets samlade bild av dessa ligger till grund for de respektive inledande kvalitativa be-
démningarna.
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MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar,
sett i bade svenskt och internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner foremal, 5 500
hylimeter arkivalier, 6 miljoner fotografier och 4 000 hyllmeter bocker, tidskrifter och
annat tryckt material. Utover huvudbyggnaden pa Djurgarden i Stockholm &dger och for-
valtar museet ocksa en rad viktiga kulturhistoriska miljoer, parker och landskap med
over 400 byggnader samt ruiner fran ett cistercienskloster fordelade pa Julita gard, Ty-
reso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt Wicanderska villan (Villa Lusthus-
porten). Stiftelsen dger dessutom totalt ca 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten.
Denna sammansatta samlingsprofil ger verksamheten unika resurser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar, byggnader, historiska parker och landskap

2016 2015 2014
Kostnader (tkr) -58 476 -78 627 -67 028
Intdkter av statligt bidrag (tkr) 40 600 56 053 45581
Ovriga intédkter (tkr) 9214 18 326 9 866

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska forbdttra forutsdttningarna fér samlingarnas
bevarande.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som
6verensstimmer vdl med regeringens riktlinjer. Kontinuerliga 6versyner och
stérre satsningar stérker det Iangsiktiga bevarandet och leder till 6kad sdkerhet
och tillgénglighet. Vil utnyttjade, Iédttarbetade magasin, arkiv och bibliotek med
tillhérande digitala samlingssystem mdjliggér ett effektivt arbete.

Museet har under 2016 vidtagit en rad stérre och mindre Gtgdrder som be-
kréiftar de 6vergripande ambitionerna. En omfattande férflyttning av drékter
och dréktdetaljer till mer dndamdalsenlig férvaring pagar. Effektivare interna ar-
betsprocesser utarbetas jimte en langsiktig plan fér museets férsérjning av ma-
gasin. Nya internationella standarder tillimpas rérande kontroll, packning och
transport av féremdl. Det nya arkivet har forbdttrat forutsdttningarna fér beva-
randet av de arkivaliska samlingarna.

Utéver detta bedriver stiftelsen en omfattande byggnads- och parkvard och
har under 2016 ddrtill genomfért arkeologiska utgrdvningar. | denna verksam-
hetsberdttelse breddas redovisningen av arbetet med samlingarnas bevarande
till att uttryckligen inkludera éven byggnads-, park- och landskapsvarden.
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UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Nordiska museet vardar sina samlingar och forbattrar kontinuerligt férutsattningarna for
bevarandet av dem. Insatser pa en rad omraden kan exemplifiera detta. Under 2016 har
den mest omfattande satsningen varit att paborja flytten av stiftelsens stora samling av
drékter och draktdetaljer fran museibyggnaden till mer andamalsenlig forvaring. Detta
arbete fortsatter och intensifieras under 2017. Museet har under flera ar gjort storska-
liga foremalsforflyttningar allt eftersom de dldre magasinen har blivit uttjanta. Flytten av
draktsamlingen utgor den sista etappen.

Efter flytten under 2015 6ppnade Nordiska museets arkiv ater fér allmanheten i januari
2016. Arkivexpeditionen har hallit 6ppet parallellt med att arbetet med att varda arkiv
och arkivsystem har fortsatt. Férutsattningarna for att fysiskt (genom ordnande) och
analytiskt (genom forskning) utveckla arkivet kommer att gynna forskningen, inte minst
museets egen kunskapsuppbyggnad, men ocksa ge ett battre varderingsunderlag gal-
lande framtida behov av férteckningar, tillvaxt genom forvarv, digitalisering och vard.

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

De digitala samlingssystemen ar viktiga redskap i museiarbetet. Sarskilt viktigt ar sam-
lingsforvaltningssystemet Primus, i vilket nyforvarv och komplettering av befintliga upp-
gifter registreras kontinuerligt. Forutsattningarna for samlingarnas bevarande forbattras
med varje ny uppgift som matas in — men ocksa genom fortlopande magasinsarbete,
registerfotografering av féremal och skanning av huvudliggarens bilagor. Rattningar och
registervard genomfors I6pande och databasen berikas har genom lankade konserve-
rings-, skade- och avsyningsprotokoll. Delar av det samlade resultatet syns publikt pa
webbplatsen Digitalt museum (se rubriken ”Digitala medier” nedan).

Databasen Primus utvecklas standigt och Nordiska museet tar ett aktivt ansvar for detta
arbete i Sverige. Rutiner och arbetssatt ses kontinuerligt 6ver lokalt med malet att effek-
tivisera arbetsprocesserna fér kunskapsuppbyggnad, férmedling och férvaltning i data-
basen samt bidra med utvecklingsforslag till det norska, icke-kommersiella foretaget
KulturlT som Nordiska museet ar delagare i. | anslutning till utstallningen Migrationens
ansikte, som 6ppnade i maj 2016, genomfordes t.ex. ett test for att registrera inlan och
inlanade foremal, vilket resulterade i ett utvecklingsunderlag som i forlangningen kan
skapa en mer komplett administration av alla typer av lanedrenden.

Registreringen i Primus har en publik sida genom att atskillig information ur databasen
ocksa visas pa webbplatsen Digitalt museum. Hit hor dven arbetet med att gora sam-
lingarnas information och dokumentation mer tillganglig och sékbar for en stérre publik
genom en modernisering och breddning av Nordiska museets klassifikationssystem.
Detta arbete ar paborjat i samarbete med KulturIT.

Pa motsvarande satt registreras arkivforteckningarna lépande i arkivdatabasen Visual
arkiv. Under 2016 har samtliga placeringar forts in och for forsta gangen ar nu arkivets
fulla bestand, med ca 50 000 arkivvolymer, 6verblickbart. Med detta ar grunden lagd for
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utvecklingen av férteckning och registrering. Bockerna och tidskrifterna i museets biblio-
tek ar till stor del tillgdngliga via den lokala katalogen Saga, via de skannade aldre kort-
katalogerna samt i den nationella biblioteksdatabasen Libris. Biblioteket har under aret
arbetat vidare med inventering, ordning och katalogisering av den befintliga samlingen.

Tabell 2. Registrerade poster i samlingarna

2016 2015 2014

Antal féremalsposter i Primus 544 142 538 083 533337
Andel (%) 100 100 100
Antal féremalsposter med bild i Primus 173 787 162 682 153 242
Andel (%) 32 30 29
Antal fotoposter i Primus 79 728 76 431 72298
Andel av bildsamlingen (%) 1 1 1
Antal byggnader i Primus 360 360 360
Andel (%) 78 78 78
Antal utstallningsdok. i Primus 47 39 31
Antal film- och ljudposter i Primus 35 33 12
Antal arkiv i Visual arkiv 7 850 6 000 5500
Antal titlar i Saga/Libris 173 900 172 008 168 618
Andel av slutna samlingen (%) 65 65 65
Andel av éppna samlingen (%) 85 85 85

Uppgifterna om registrering ovan visar att alla féremdlsposter dr registrerade i férvaltningssystemet Primus
samt att en tredjedel av dessa éven dr registrerade med bild. Vidare visas att registrering av museets stora
bildsamling och byggnader har pGbérjats. Utstdllningsdokumentationer samt film- och ljudposter registreras
ocks@ numera i Primus. | stort sett alla arkiv dr under dret registrerade i Visual arkiv. Biblioteksbestdndet
(titlar) registreras i Saga och Libris.

FORVARING OCH VARD

En rad aktiviteter kravs for att sdkra museisamlingarnas langsiktiga bevarande. Nordiska
museet investerar i ny infrastruktur och nya processer men arbetar aktivt dven genom
I6pande och férebyggande vard. Féremal vardas och konserveras bl.a. i samband med
utstallningar, utldn och rutinmassiga 6versyner. Byggnader, parkanldaggningar och skogs-
och jordbruksmarker vardas utifran motsvarande krav pa langsiktighet och tillgénglighet.
Effektiviseringar av interna arbetsprocesser inom samlingsforvaltningen pagar kontinu-
erligt. Efter analyser under 2016 har t.ex. utlaneprocessen kring féremal kunnat trimmas

o n

och nya rutiner for gallring av arkivmaterial formuleras (se rubriken “Utlan” nedan).

FOREMAL

Den sista etappen i den flerariga forflyttningen av foremal fran museibyggnaden till ex-
terna, klimatiserade magasin pabdrjades i oktober 2016 genom flytten av stiftelsens

stora samling av drakter och draktdetaljer i museibyggnaden. Detta magasin rymmer en
samling om hela 23 000 féremal, framst folklig drékt. | detta arbete registerfotograferas
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samtliga foremal, varefter bilder tillgangliggors digitalt i syfte att na en storre publik. |
samband med framtagning och packning finns ocksa mojlighet att presentera den fore-
malshantering som dger rum bakom museets vdaggar och montrar pa hemsidan, i sociala
medier och genom specialvisningar. Nar draktflytten ar klar kan en central yta i musei-
byggnaden forberedas for publik verksamhet.

Draktflytten forvantas paga under hela 2017. Insatsen ar omfattande och har kravt fem
projektanstallningar pa heltid utdver den fasta personal som ingar i arbetet. Flytten ko-
ordineras med ombyggnationer av det nya magasinet som Statens fastighetsverk ge-
nomfor. En fullstandig behovsinventering har fardigstallts gallande strategier for maga-
sinering, forvarv och gallring.

En rad andra och mer specifika atgarder har vidtagits under aret. Ett exempel &r den
sarskilda insats med konservering och registerfotografering av foremal som gjordes i
anslutning till den nya utstallningen Aker som 6ppnade vid Julita gard den 1 juni 2016.
Ett annat ar att museets samtliga analoga skadeprotokoll nu ar digitaliserade och kom-
mer att laggas in i forvaltningssystemet Primus. Ett system for luftmatning har installe-
rats i museibyggnadens stora hall for att forbattra forutsattningarna for utstallning av
foremal i 6ppna lokaler.

Under aret deltog Nordiska museet vidare i ett arbete med att prova tre SIS-standarder
som ror kontroll, packning och transport av kulturféremal, paborjat av Riksantikva-
riedambetet. Nordiska museet har inlett tillampningen av dessa standarder i den I6pande
verksamheten, daribland i de tillstdndsrapporter som anvands vid utlan.

Tabell 3. Vardade féremal/arkivalier

2016 2015 2014

Antal vardade féremal/arkivalier 832 922 596

ARKIVALIER

Verksamheten kring arkivets dokument- och bildsamlingar har under 2016 koncentre-
rats till att effektivisera sékbarheten, baserat pa att arkivets fulla bestand nu ar éver-
blickbart i Visual arkiv. Detta ar ett langsiktigt arbete som sker i ndra samverkan med
olika forskningsprojekt, dar fragor om urvalsprinciper for registrering och digitalisering —
med andra ord samlingarnas tillgangliggérande — kan besvaras med hjalp av metodut-
veckling. Ett av dessa projekt, Vardagens bilder och berdttelser, beskrivs nedan under
rubriken “Kunskapsuppbyggnad, forskning och universitetssamverkan”.

BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Till Nordiska museets samlingar hor ocksa egendomarna vid Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik, Harkeberga kaplansgard och Wicanderska villan (Villa Lusthusporten). Be-
hoven av vard och atgarder ar 6verlag omfattande och bestdms av miljoernas respektive
karaktarer och skick. Besiktningar, rengéring och skadedjurskontroller genomfors 16-
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pande dven har liksom stdrre och mindre renoveringar och restaureringar av byggnader,
tradgardar, parker och landskap. Somliga atgarder ar av akut karaktar. Ett storre projek-
teringsarbete har inletts gallande att radda och restaurera fundamenten till stente-
rasserna vid Tyreso slott. | samarbete med Tyresé kommun har ocksa planeringen av
renoveringen av bron till Notholmen inletts.

Stiftelsen har som ambition att tillgangliggora sina olika ute- och innemiljéer under en
femarsperiod. Arbetet vid Julita gard foljer har en sarskild plan fér byggnads- och land-
skapsvard. Ett detaljexempel gallande landskapet dr markrestaureringen nara vag 214
som syftar till 6ppna siktlinjerna pa bada sidor av vagen for ett skapa ett autentiskt in-
tryck av det historiska landskapet. Detta hojer kvaliteten pa upplevelsen dven for den
besokare som inte stannar vid Julita gard. Restaureringarna vid Gryts hage, Oxhagen,
Asphagen och Nybble hagar har vidare fortsatt under det fjarde restaureringsaret av
fem. Tillsammans med akerytorna knyter ett omrade om totalt ca 500 hektar samman
markerna kring Julita kyrka, Julita gard och torpen Djupanboda och Lovhagen. Det ar
darmed ett av de storre sammanhangande historiska landskapen i Sverige.

Ett stort antal byggnadsvardsinsatser har genomforts pa Julita gard. Bland annat har fem
tak lagts om, 135 tak fatt en 6versyn och 94 fonsterbagar malats. Till byggnadsvarden
hor ocksa att 6ka kunskaperna. Cisterciensklostret vid Julita gard, verksamt fran 1180
fram till reformationen, gravdes ut under sensommaren. Utgravningen var férberedd
genom en markradarundersékning under foregaende ar. Resultaten producerades i
samarbete med Arkeologerna i Linképing och blir en del av den fordjupande forsknings-
insats kring Julita gard som paborjades under aret.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

| Nordiska museets uppdrag ingar att dokumentera och gora insamlingar fran var egen
tid. Skilda perspektiv som kon, klass, kulturell bakgrund och generation ska beaktas i
detta arbete, som sker vid flera avdelningar pa museet: Kunskap och férmedling, Sam-
lingarna (arkiv och foto) samt Nya medier. Det 6vergripande malet ar att sdkerstélla ett
material som ger perspektiv pa bade historia och samtid.

Tabell 4. Nyférvarv

2016 2015 2014

Antal foremal 140 498 320
Antal arkiv 5 1 15
Antal bilder/fotografier (ca) 10 000 0 20000
Antal monografier och periodica 1578 1250 1486
Hyllmeter med periodica 10 14 26

Under 2016 inriktades féremdlsférvirven pa kompletteringar till utstdliningen Nordiskt ljus, vilket férklarar
att antalet nyférvérv dr jamférelsevis Iagt. Under 2015 férvérvades ocksd ett helt hem som testamenterad
gdva. Att endast ett arkiv och inga bilder/fotografier férvérvades under 2015 beror pé att arkivet var stingt
p.g.a. flytt det dret. Minskningen av antalet hyllmeter med periodica pGvisar en 6vergdnag till digitala pre-
numerationer pa tidskrifter.
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» Under 2016 paborjades en andra fas av den sedan 2015 pagaende dokumentationen
av flyktingmottagandet i Sverige. Den forsta fasen omfattade intervjuer, observation och
dokumenterande fotografering pa Stockholms och Malmds centralstationer och pa
tagresan dar emellan. Den andra fasen har fokus pa livet pa ett flyktingboende i S6rm-
land och sker i nara samverkan med Migrationsverket. Knutet till detta ar ocksa att Da-
gens Nyheters insamlade flyktingberattelser pa Instagram (@RefugeeSweden) har done-
ras till museets arkiv. Se rubriken ”Digitala insamlingar” nedan.

P Insamlingen pa temat Belysning fortsatte under 2016. Lampor fran senare delen av
1900-talet utgor en foremalsgrupp som fram till nyligen har varit daligt representerad i
samlingarna. Ett sjuttiotal lampor har forvarvats hittills i denna riktade insats, som har
kompletterats av insamling av foton och kommentarer om traditioner kring fonsterbe-
lysning. Delar av detta arbete presenteras i arets stora publiksatsning Nordiskt ljus.

P Pa temat Det digitala anvdndandet i vardagen har en insamling kring hur manniskors
vanor och sociala beteenden paverkas av (digitala) spel analyserats. En mindre insats av
pilotkaraktar genomfordes ocksa under hosten med deltagande observation av barns
och ungdomars Pokémon Go-spelande i den urbana miljon. For att fa ett bredare per-
spektiv och na bredare grupper har intervjuer pa andra sprak dn svenska paborjats.

» Utmarkelserna Guldknappen och Guldknappen accessoar, med svensk modedesign i
fokus, dokumenteras varje ar och plagg fran vinnande deltagare forvarvas. Detta innebar
att Nordiska museet forvaltar unika och representativa modeplagg fran samtida desig-
ners i Sverige — en samling som alltsa utokas kontinuerligt.

» Under senhdsten 2016 aterupptogs forvarvsprocessen vid arkivet efter att ha legat
nere under arkivflytten 2015. Detta har resulterat i foérvarv av bl.a. fotoarkiv, karleksbrev
fran efterkrigstidens Sverige samt ett sextiotal intervjuer med lettiska krigsflyktingar.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fyra
kommuner och tre lan. Till denna hor utstallningar, visningar, pedagogiska verksamheter
for skolor samt arkiv, bibliotek och publicering i digitala och tryckta medier men ocksa
forvaltning och utveckling av historiska parker och landskap. Huvudbyggnaden pa Djur-
garden hyser merparten av de permanenta utstéllningarna. Vid Julita gard far besokaren
en fullskalig upplevelse av ett jordbrukshistoriskt landskap. Vid Tyreso slott och Svinder-
svik ar det fri entré till parkmiljéer och tradgardar aret runt. Museets dmneskunniga
framtrader regelbundet i media och haller foredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsen har under 2016 implementerat ett tydligare besdkarfokus i verksamheten med
ambitionen att kraftigt 6ka antalet besdkare under de ndrmaste aren. Utgangspunkten
ar det strategiska visionsarbete som inleddes under 2015. Museiutbudet ska na ut bre-
dare och nya upplevelser skapas. | detta syfte utvecklar stiftelsen nya verksamheter och
arbetssatt och forstarker relevanta kompetenser pa chefsniva. En strategisk plan beskri-
ver arbetet t.o.m. ar 2023, nar Nordiska museet fyller 150 ar.

Tabell 5. Publik verksamhet

2016 2015 2014
Kostnader (tkr) -76 307 -57 686 -61 744
Intakter av statligt bidrag (tkr) 60 675 44 631 50160
Ovriga intakter (tkr) 32 465 30154 27 711

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka tillgdngligheten till samlingarna.

Kvalitativ bedémning
Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vdl med re-
geringens riktlinjer. Stiftelsen arbetar med en bred publik verksamhet, fran utstdll-
ningar, visningar och programverksamhet till webb, sociala medier och bokutgivning.
Samtidigt pdgar ett utvecklingsarbete kring att forflytta verksamhetens fokus fran
det svenska till det nordiska, att formulera ett bredare tilltal fér alla malgrupper och
att projektera nya interaktiva pedagogiska verktyg och utékade rumsliga resurser fér
barn och unga. Publikundersékningarna vittnar om att besékarna dr néjda med hel-
hetsupplevelsen. Fler besékare ska framgent méta stiftelsens hégkvalitativa utbud.
Flytten av drdktsamlingen till mer éndamalsenlig férvaring dr en viktig féréndring
fér att bade éka tillgdngligheten till samlingen och frigéra nya ytor fér publik verk-
samhet. Museet utvecklar ddrtill fortlépande anvidndningen av de digitaliserade de-
larna av samlingarna och presenterar dem for fler grupper: professionella och allmd-
nintresserade, nya och aGterkommande besékare, turister och lokala entusiaster. Ett
aktivt utvecklingsarbete pdagdr dven gdllande stiftelsens byggnader, historiska parker

och landskap i syfte att férbdittra beséksupplevelsen.
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BESOKARE

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar generdsa oppettider. Museet pa Djurgarden har
Oppet alla dagar i veckan och dartill kvallséppet pa onsdagar med fri entré under host,
vinter och var. En nyhet for 2016 var de utdkade dagliga 6ppettiderna under sommaren
for att mota turisternas behov. Stiftelsens kulturmiljéer ar 6ppna fran maj till och med
september men forbokade grupper erbjuds visningar dven andra tider pa aret. Vid Ty-
reso slottspark och tradgarden runt Svindersvik, som inte ar inhdgnade, erbjuds alltjamt
fri entré. Under aret har anvandningen av slottsparken borjat kvantifieras med hjalp av
besdksraknare.

Tabell 6. Totala antalet besdkare

2016 2015 2014
Totalt under‘f;t;\; Totalt under‘f;?; Totalt undervlzg\f/’
Djurgarden 255014 41677 237 964 39904 215308 33478
Julita gard 53199 10 150 45213 9408 45748 9 548
Tyreso slott 2 508 567 2207 430 2221 572
Svindersvik 1221 95 1143 61 1127 38
Harkeberga 1945 605 3192 1200 2331 1060

Verksamhetsbesok 313 887 53094 289719 51003 266 735 44 696
Julita gdrds park 10 000
Tyreso slottspark 247 000
Svindersviks park 70 000
Anlaggningsbesok 641 000

Under 2016 riknades fér forsta gdngen antalet besékare i Tyresé slottspark med beséksréknare. Pé de ca
2 200 hektaren mark vid Julita gdrd, ddr stiftelsen Idgger betydande resurser pG beséksupplevelsen i den
6ppna miljén, och vid Svindersvik saknas motsvarande system. Uppgiften om Julita gdrds park ér en upp-
skattning av antalet besékare utanfér 6ppettiderna. Motsvarande uppgift fran Svindersvik bygger pé upp-
skattningar fran bl.a. kaféverksamheten.

Antalet besokare vid huvudbyggnaden pa Djurgarden — de 6vriga miljderna kommente-
ras nedan — 6kade i de bada redovisade kategorierna. Som en féljd av detta 6kade entré-
intdkterna med 2,7 miljoner kronor jamfért med 2015. En forklaring &r museets publika
satsningar, inrdknat bade en sommarkampanj och en ny storre utstéllning en annan den
mer allmanna uppgang fér museer i Stockholm som marktes under 2016. Uppgangen
visar sammantaget att museerna star sig val i konkurrensen med andra utbud, vilket ar
en god utgangspunkt fér museets fortsatta arbete mot nya publikmal.

Tabellen ovan redovisar i huvudsak verksamhetsbesék. Antalet anldggningsbesék uppgar
till ca 641 000, vilket ar knappt 9 procent av samtliga centralmuseers arliga anlaggnings-
besdk om sammanlagt 7,2 miljoner.

Av publikundersokningarna framgar att besékens langd har 6kat bland svenska besdkare
under senare ar i bade utstallningarna och museet i sin helhet. 42 procent av museibe-
soken varade tva timmar eller langre och 21 procent tre timmar eller langre. Totalt sett
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ar 89 procent av alla bestkare positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen och
aven betygen pa utstallningarna ar fortsatt hoga. Narmare halften av de svenska beso-
karna uppger att de med all sdkerhet eller troligen kommer att besdka museet igen,
vilket ar en pataglig 6kning fran foregaende ar.

Tabell 7. Totalt antal visningar i samtliga verksamheter

2016 2015 2014
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 901 11386 571 7 338 634 7 525
Bokade visningar 233 4672 219 3838 232 4029
Skolgrupper inkl. 733 14927 802 16422 739 14060
obokade grupper
Totalt 1867 30 985 1592 27 598 1605 25614

MUSEET PA DJURGARDEN

Arets storsta investering i alla avseenden var utstallningen Nordiskt ljus — hur ljuset for-
mat oss och hur vi format ljuset, som 6ppnade den 29 oktober. Produktionen tog stora
resurser i ansprak men var for den skull inte den enda storre publika satsningen under
aret. Av arets huvudarrangemang kretsade tva kring temat Nordisk mat, férst Kulturnat-
ten med fokus p& humle den 23 april och direfter Appeldagarna vid Wicanderska villan
(Villa Lusthusporten) den 24-25 september. Bagge var publika framgangar och bekraftar
Nordiska museets position gallande kunskap om mat och mattraditioner.

Under Sportlovet erbjod museet dartill ett digert program for yngre besékare med bl.a.
skridskoakning i stora hallen. Publik och samtidigt kunskapsutvecklande var Stora berdt-
tardagen pa Varldsberattardagen den 20 mars, ett samarbete med Sveriges Hembygds-
forbund som syftar till att uppmuntra till eget berattande, tillika upptakten till det ge-
mensamma arbetet med portalen Minnen.se (se rubriken ”Digitala medier” nedan).

UTSTALLNINGAR

Stiftelsen Nordiska museets utstallningar vander sig till bade breda grupper och special-
intresserade besokare. Arbetet ar avdelningséverskridande: museets samlingar utgor
grunden medan ansvaret for innehall och pedagogiska insatser ar forlagt till avdelningen
for kunskap och formedling. Sammanlagt har museet pa Djurgarden 46 utstallningar,
varav nio storre basutstallningar. Under 2016 har en stérre och tva mindre utstallningar
producerats. Utstallningar i stiftelsens kulturmiljoer redovisas separat langre fram.

» Nordiskt ljus — hur ljuset format oss och hur vi format ljuset 6ppnade den 29 oktober
med en publik vernissage. Utstdllningen ar den storsta pa manga ar och kretsar kring
fragan vad det kan innebéra att bo i en del av varlden med stora variationer i tillgdngen
pa dagsljus, mer specifikt hur detta foder olika forhallningssatt till naturligt och artifici-
ellt ljus. Museibyggnadens stora hall utnyttjas for tematiska presentationer av ljusets
kulturhistoria, 1900-talets lampdesign, mangfalden ljustraditioner i dagens Sverige —
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fran lucia till persiskt nyar — och norrsken. Till ett sarskilt barnspar har interaktiv teknik
utvecklats sa att de yngsta bestkarna kan ta en egen vag genom berattelsen. En lang rad
programpunkter fordjupar perspektiven. Utstallningen kommer att sta hela 2017.

» Migrationens ansikte — femton kvinnor med rétter i Grekland berdttar invigdes den 25
maj. Utstallningen kretsar kring en rad féremal som immigranter tagit med till Sverige
och som bar pa personliga berattelser och minnen. Den handlar ocksa om hur dessa
immigranter etablerade sig och bildade familj i sitt nya hemland.

P Att fanga 6gonblicket — portrétt och modefotografi av Kerstin Bernhard 6ppnade den
1 december. Den visar ett tematiserat urval fran den stora samling av Kerstin Bernhard-
material som férvarvades under 1990-talet. Utstallningen fortsatter en ny publik foto-
satsning i hanterlig skala. Nordiska museets forlag publicerade samtidigt en bok som ar
den andra i en serie med tillgangliga fotobdcker.

» Med smak av humle — odla och brygg 6ppnade i september 2015, har visats hela
2016 och star kvar till maj 2017. Intresset for stiftelsens humleverksamheter ar stort fran
vitt skilda malgrupper. Detta marktes under Kulturnatten (som infoll pa Djurgardens
dag) den 23 april, ndr temat "En kvall med smak av humle” drog en stor publik, och dven
i de fortsatta framgangarna fér boken Humle: Det gréna guldet.

» Rejdlt retro avslutades i september. Med en ovantad formgivning satte denna utstall-
ning malade allmogemaébler fran perioden 1750-1850 i ett samtida visuellt samman-
hang. Den vaxte fram inom ramarna for museets utbyte med Carl Malmsten Furniture
Studies vid Link6pings universitet och vackte bade uppskattning och debatt.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéaver och fordjupar museets innehall genom foredrag, vis-
ningar och andra typer av aktiviteter. Jamte allmanvisningarna har denna verksamhet
framfor allt koncentrerats till onsdagkvéllarna, nar Nordiska museet erbjuder fri entré
och vissa veckor arrangerar populara stickkaféer.

Tabell 8. Visningar fér vuxna pa Nordiska museet

2016 2015 2014
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 286 4004 51 1156 81 1734
Bokade visningar 123 1764 118 1477 127 1237
Totalt 409 5768 169 2633 208 2971

Totalt sett 6kade antalet visningar for vuxna, bokade och obokade, med drygt 140 pro-
cent under 2016. Deltagarantalet i allmanvisningarna 6kade med nastan 250 procent
och i de bokade visningarna med ca 19 procent. De hoga siffrorna for (de obokade) all-
manvisningarna reflekterar en stor satsning pa regelbundna visningar pa engelska under
sommarsdsongen, tva per dag, med fokus pa museibyggnaden som ikon.
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Vid sidan av vernissagen for utstéallningen Nordiskt ljus har tva av de st6rre program-
punkterna kretsat kring mat och matkultur:

» Kulturnatten den 23 april lockade drygt 5 700 besdkare, vilket &r ett rekord och drygt
40 procent fler an motsvarande kvall under 2015, och vilade pa utstaliningen Med smak
av humle — odla och brygg. Kvillens stora 6lprovning var vilbesokt. Sa dven biblioteket,
dar besokarna kunde frossa i museiforlagets bocker.

» Appeldagarna den 24-25 september genomférdes denna géng pa Djurgarden i trid-
garden vid Wicanderska villan (Villa Lusthusporten) och lockade ca 1 500 besdkare. For
forsta gangen visades villan fér publik.

Under Sportlovet var temat sno och is. Museet erbjod ett digert program for yngre be-
sokare med skridskodkning i stora hallen i skenet av kulturhistoriska fotografier. Publi-
ken bjods pa diskussioner om hur ménniskor har hanterat kyla och vinter genom tiderna.

Sarskilda visningar av museibyggnadens arkitektur genomfordes pa engelska under
sommarmanaderna. Intresset for byggnaden 6kar och kommer att motas av ett utokat
utbud av visningar och publikationer framéver — men kréaver ocksa insatser i form av
underhall och renoveringar. Som en del av lanseringen av museibyggnaden som en arki-
tektonisk ikon belystes dess fasad under hostlovet. En ytterligare extern ljusinstallation
gav en spektakuldr spokupplevelse enligt sdsongens forvantningar. Den kanslan fortsatte
inne i stora hallen, som var ljussatt infér Natt pd museet.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Nordiska museets pedagogiska verksamhet ar i huvudsak inriktad pa barn och skola.
Dessa malgrupper ar hogt prioriterade och moter ett utokat utbud som bygger pa och
utvecklar befintliga aktiviteter for familjer och skolor. Lekstugan ar populdr bland barn
och barnfamiljer som introduktion till “livet forr” — den fyllde sjalv 25 ar under 2016 och
fick darfor en latt 6versyn. Under aret har sarskilda aktivitetsplatser for barn skapats pa
varje museivaning. En strategisk plan inkluderar férbattrad kommunikation och 6kad
samverkan med skolor samt kompetensutveckling och har bl.a. resulterat i att en ny
avdelningschef for barn, familj och larande har rekryterats.

Nordiska museet erbjuder skolprogram med kompletterande studiehandledningar,
knutna till aktuella utstallningar, for arskurser fran forskolan till gymnasiet. Visningarna
kan anpassas efter dnskemal och bygger pa ett aktivt deltagande genom att vacka fragor
och ge maojlighet till diskussion och reflektion. Sex sadana speciellt anpassade visningar
genomférdes inom ramarna for Kulturradets initiativ Skapande skola. Vid obokade besok
— med egen ldrare men utan bokad museipedagog — erbjuds olika hjadlpmedel sasom
studiehandledningar, som skolorna sjalva kan ladda ned fran webbplatsen, samt den
kostnadsfria audioguiden. En 6versyn av studiematerialet har gjorts i syfte att battre
mota dessa obokade gruppers behov och intressen.
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Tabell 9. Skolbes6k pa Nordiska museet

2016 2015 2014
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade 212 4536 269 6189 233 4729
Obokade 505 10 004 520 9 806 483 8818
Totalt 717 14 540 789 15 995 716 13 547

Antalet skolvisningar minskade under 2016 jamfért med 2015 men ar jamférbart med
2014. Under aret har betydande resurser lagts pa att frigora stora ytor pa museets
markplan for en mer omfattande skolverksamhet. Aven vuxenutbildningar som SFl,
komvux, folkhoégskolor, universitet och hogskolor besdker museet. Flertalet av dessa
besok ar obokade. Bokade specialvisningar for nyanlanda som gar sprakintroduktions-
kurser, med vitt skilda bakgrunder och behov, genomférs regelbundet.

En annan typ av skolprogram har projektet Att skriva kulturhistoria pG Wikipedia varit.
Det pabodrjades under hostterminen 2016 och gar ut pa att gymnasieldrare handleder
sina elever i att skriva kulturhistoriska artiklar pd Wikipedia som en del av deras gymna-
siestudier. Utifran kadllmaterial i Nordiska museets arkiv och referenslitteratur i museets
bibliotek far eleverna 6va pa att skriva for uppslagsverk och, inte minst viktigt, 6va pa
digital kallkritik. Under lasdret 2016/2017 deltar fem skolor runt om i Sverige. Projektet
har vackt uppmarksamhet bade pedagogiskt-professionellt och medialt.

GENERALPLANEN

Arbetet med att fardigstalla en generalplan for museibyggnaden pa Djurgarden har pa-
gatt under hela aret i samverkan med arkitekter, Kungl. Djurgardsférvaltningen och
andra berdrda aktorer. Planen presenterar forandringar som syftar till att 6ka tillgang-
ligheten till byggnaden och dess utstallningar for breda grupper, sarskilt barn. Detta
innebar t.ex. att den fysiska miljon maste forberedas for markant stérre besokarantal.
Generalplanen beskriver darfor en genomgripande rumslig 16sning och nylanserar sam-
tidigt museibyggnaden som en arkitektonisk ikon pa en central plats pa Djurgarden och i
Stockholm. En forsta insats blir att utveckla den vastra sidan av museibyggnaden till en
attraktiv publik resurs.

MUSEETS KULTURMILJOER

Vid sidan av museibyggnaden och Wicanderska villan (Villa Lusthusporten) pa Djurgar-
den i Stockholm dger och forvaltar Stiftelsen Nordiska museet flera anlaggningar: Julita
gard, Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Dessa kulturmiljéer ar hu-
vudsakligen 6ppna under sommarmanaderna men grupper kan boka visningar under
hela aret. Tradgardarna och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet
runt Julita gard ar 6ppna aret runt och tillgangliga med fri entré.
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JULITA GARD

Pa Julita gard i Sddermanland &ger Stiftelsen Nordiska museet 6ver 360 kulturhistoriska
byggnader. | gardscentrum finns en valbevarad herrgardsbyggnad men ocksa ladugar-
dar, stall, gardsmejeri, brandstation, tegelbruk, sag, vaderkvarn, en park, tradgardar och
annat som horde till ett storgods vid forra sekelskiftet. P4 omradet finns dartill ruiner
efter ett cistercienskloster, verksamt fran 1180 fram till reformationen. Totalt 23 utstall-
ningar och publika miljéer forklarar och satter den byggda miljon i stort i sitt samman-
hang. | trddgarden bevaras vaxtmaterial — levande samlingar — for eftervarlden.

Till Julita gard hor ocksa totalt 2 200 hektar ss mmanhéngande mark, vilket ger egendo-
men som museum betraktad en unik inramning. Nordiska museet arbetar med riktade
restaureringar av hagmarkerna och kan ge besdkaren en fullskalig upplevelse av ett hi-
storiskt odlingslandskap, detta i en omfattning (ca 500 hektar och 1-2 km siktlinjer) som
saknar motstycke i andra museala miljoer.

Julita gard har hallit 6ppet dagligen under juni, juli och augusti, samt helger i maj och
september, och ar ett populart utflyktsmal. Majoriteten besdkare kommer for att ta del
av det ordinarie programmet med fyra till sex guidade visningar dagligen av herrgards-
byggnaden, parken, tradgarden, Skansenmuseet — ett mindre friluftsmuseum i anslut-
ning till herrgarden — samt ett tjugotal andra 6ppna byggnader och resterna av cisterci-
ensklostret. Oppettiderna har utdkats under aret, bade fér miljon i stort och fér nagra av
omradets aktiviteter, sarskilt dem for barn.

Aven visningsprogrammet har utdkats genom dagliga familjevisningar och visningar pa
engelska. Tematiska specialvisningar om godsets historiska byggnader, dess tradgard,
marker och manniskor arrangerades under sommarens sex hogsasongveckor. Barnverk-
samheten ar knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus, som pa ett
lekfullt satt férmedlar kunskap om en smabrukares liv fér 60—70 ar sedan. Darutover
finns en lekstuga, en skaparverkstad och en parkvandring. Skansenmuseet och trad-
gardsutstéallningen har sarskilda horn dér barn utforskar tradgardens smakryp.

» Den nya utstallningen Aker 6ppnade den 1 juni och visas tills vidare. Den handlar om
akerbrukets historia, foérutsattningar och framgangar under nastan 500 ar och visar hela
odlingsprocessen: sadd, godsling, skydd, skord, foradling och forékning. Utstaliningen
bygger pa Nordiska museets omfattande samlingar av jordbruksredskap, som &r en av
véarldens framsta. Historiska foremal lyfts fram i den gamla ladugarden samtidigt som ett
aktivt jordbruk pagar direkt utanfér. Aldre och nyare tid lever bokstavligen vagg i vagg.

» Arets andra publika nyhet var byggnadsvardsarbetena i Skansenomradet. Dessa ge-
nomfors delvis 6ppet och kompletteras av visst programinnehall. Pa Kulturarvsdagen
den 11 september visades ocksa den arkeologiska utgravningen av cisterciensklostret.

Den utatriktade verksamheten bestar darutéver av aterkommande arrangemang i sam-
arbete med féreningar, féretag och andra intressenter, daribland valborgsmassofirande,
koslapp (med Arla), veteranbilsrallyt Automobilturen (lokala bilféreningar), midsommar-
firande (Julita GolF), spelmansstamma (Sormlands spelmansforbund), Jordbrukets dag
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(LRF), Appeldagarna och julmarknaden (Svenska slottsméassor). Under Humlens dag kan
besdkarna lara om humlens historia, om svensk brukshumle och om klonarkivet. Julita-
festivalen presenterar framstaende kammarmusiker och -solister och arrangerades i
Skansenomradet under juli och augusti for 21:a gangen.

Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2016 2015 2014
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 528 5529 460 5282 473 4940
Bokade visningar 68 2108 56 1588 49 1496
Bokade skolbesok 2 50 7 268 5 93
Totalt 598 7 687 523 7 138 529 6 529

Totalt besokte 53 199 personer Julita gard under 2016 — den basta besokssiffran pa 15 ar
och en 6kning med 18 procent jamfort med 2015. Utokade dppettider och en forlangd
sasong for familjeprogrammen ar bidragande faktorer, liksom att visningarnas bredd och
innehall har utvecklats. Flera olika mindre initiativ kring omradets besoksinfrastruktur
pagar som forberedelse for storre besdksantal.

TYRESO SLOTT

Tyreso slott ar en slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Den nuvarande slottsbyggnaden
uppfordes ursprungligen pa 1630-talet men visas interiort sasom den sag ut da den sista
dgarfamiljen bodde dar. Grénomradet runt om &r 110 hektar stort och berattar en egen
historia, fran den dldsta tradgarden med medeltida anor till den engelska parken fran
1770-talet och den moderna tradgarden fran 1890-talet. Varden av grénomradena ar
resurskrdavande och ett utvecklingsarbete pagar med malet att forbattra besdksupple-
velsen. Ny specialiserad tradgardspersonal har rekryterats for detta andamal.

Under sommaren 2016 hade slottet 6ppet under helgerna for besok pa egen hand med
audioguide. Museet hade dven allmdnvisningar varje 6ppen dag, vilket gav ett mycket
positivt gensvar fran bestkarna. Ovriga delar av aret erbjuds bokade visningar. Till som-
marsdsongen gav Nordiska museets forlag ut en ny katalog med nya perspektiv pa slot-
tets ekonomiska och sociala historia kring sekelskiftet 1900. Flera av katalogens fotogra-
fier visades ocksa i en mindre fotoutstallning i ett forsta steg mot en utdkad beséksupp-
levelse dven i slottets sjalva interior.

Under hela aret erbjuder stiftelsen fri entré till slottsparken, som i nuldget inte ar inhag-
nad. Genom ett samarbete med Tyreso férsamling och Tyresé kommun erbjuds en vand-
ringsslinga med tre teman: ett andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar.
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Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2016 2015 2014
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 39 1065 7 91 16 95
Bokade visningar 22 442 25 439 35 698
Bokade skolbesok 8 262 6 159 17 415
Totalt 69 1769 38 689 68 1208

Totalt besokte 2 508 personer museivaningen vid Tyreso slott under sommarmanaderna
2016, en 6kning med knappt 14 procent jamfért med 2015. Utdver verksamhetsbesdken
gjordes ca 247 000 anlaggningsbesok i slottsparken.

SVINDERSVIK

Sommarnojet Svindersvik i Nacka ar en av Sveriges bast bevarade rokokoanlaggningar
med tillhorande koksflygel och tradgardsmaéstarbostad. Huvudbyggnaden ar 6ppen for
besokare for sarskilda visningar pa helgerna under sommarmanaderna. Parken ér till-
ganglig aret runt. Den arliga Svindersviksdagen inf6ll den 11 juni och erbjod ett familje-
program med visningar av byggnaderna och en rad aktiviteter i utomhusmiljon. Utéver
verksamhetsbesoken gjordes ca 70 000 anlaggningsbesdk i parken.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2016 2015 2014
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 56 788 53 809 62 756
Bokade visningar 20 358 20 334 21 367
Bokade skolbesok 3 75 0 0 1 5
Totalt 79 1221 73 1143 84 1128

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Harkeberga kaplansgard i sydvastra Uppland ar en vélbevarad 1700-talsgard som repre-
senterar den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten
tradgard med frukttrad och perenner. Totalt besdkte 1 570 personer garden under 2016,
vilket ar en minskning med 51 procent jamfért med 2015. Visningar och programverk-
samhet genomfoérs av Harkeberga Gille och redovisas inte ndrmare har.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv har omfattande och unika samlingar av uppteckningar, svar pa
fragelistor, arbetarminnen och andra sjalvbiografier, dagbdcker, kassabdcker och brev.
Flytten av samtliga arkivalier fran Garnisonen till museibyggnaden pa Djurgarden under
2015 foljdes av att arkivet ater 6ppnade for allmédnheten i januari 2016. Arkivet och
biblioteket finns nu i en gemensam expedition samtidigt som arkivalierna och fotosam-
lingen har en avsevart battre forvaring. Pa sa satt har flytten gett en djupare kinnedom
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om och en klarare 6verblick av materialet, vilket 6kar tillgangligheten for anvandare
bade inom och utom museet.

Tabell 13. Arkivet

2016 2015 2014
Besokare 486 112 869
Volymer framtagna for studium 888 220 1040
Externt formedlade bilder 408 400 634

Nedgdngen under 2015 férklaras av att arkivet var stdngt p.g.a. flytt under stora delar av dret. Antalet besé-
kare under 2016 prdglades av att éppettiderna var begrénsade.

Samtliga arkivplaceringar har forts in i databasen Visual arkiv, vilket ger en fullstandig
overblick av arkivets fulla bestand for forsta gangen nagonsin. Arbetet mojliggjordes
genom arkivflytten under 2015 men medforde samtidigt att arkivets 6ppethallande be-
gransades till en dag i veckan under stora delar av 2016. Ett annat omfattande arbete
var bearbetningen av bilder av Kerstin Bernhard och KW Gullers som ingick i tva bocker
och en utstallning.

Sammanlagt 2 884 bilder ur Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns nu pa
Wikimedia Commons. Manga av dessa bilder anvandes pa Wikipedia och visades dar
drygt 22 miljoner ganger under aret. Detta &r en berdknad 6kning med ca 75 procent
jamfort med 2015. Nordiska museets bilder anvands i 70 sprakversioner av Wikipedia,
15 procent fler &n under foregdende ar.

Tabell 14. Biblioteket

2016 2015 2014

Besokare 3067 2970 3146
Boklan 8 057 6 494 7 026
varav fjdrrlan 477 310 263

Biblioteket hade under 2016 ungefir lika mdnga besékare som féregdende dr trots fler stdngda sommar-
veckor. Antalet utlan 6kade markant, vilket forklaras av forbdttrad service. Antalet besékare dr inte det-
samma som antalet anvdndare av biblioteket. Under 2016 inkom ca 970 férfragningar via e-post och telefon.

Nordiska museets bibliotek ar Nordens storsta specialbibliotek for kulturhistoria och
omkringliggande @mnen, med material fran 1500-talet fram till i dag. Samlingarna speg-
lar museets amnesomraden med nytt och dldre material, specialsamlingar, flera raritets-
samlingar och olika typer av publikationer sasom bocker, tidskrifter, broschyrer och re-
klamtryck. Biblioteket ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och &r bade ett forsk-
ningsbibliotek och ett specialbibliotek, 6ppet for allmanheten. Arbetet med digitali-
sering, katalogisering och tillgangliggérande fortgar och okar successivt.
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DIGITALA MEDIER

En vaxande skara av Nordiska museets besdkare utgdrs av en digital generation. De ar
vana att kunna hitta information snabbt och enkelt men ocks3, i tilltagande grad, att
kunna paverka och inbjudas att delta. Centralt for museets satsning pa digitala medier ar
darfor att strava efter ett mer interaktivt och upplevelseinriktat publikt utbud. Museet
vill nd brukarna pa deras egna arenor, stimulera dem till nya satt att anvdnda den sam-
lade kunskapsbanken och berika denna med egna perspektiv och kunskaper. Denna
stravan ligger i linje med ambitionen att 6ka tillgangligheten till museets samlingar.

Har nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. |
praktiken ar dessa integrerade. Anvandaren kan som regel rora sig mellan dem och i ett
antal fall kan ocksa ett och samma innehall presenteras i mer an en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats, lanserad i sin nuvarande form 2013, knyter samman ut-
stallningar, filmer, bocker m.m. i olika kunskapsomrdden och ar central for att tillganglig-
gora information om samlingar och annat innehall. Antalet besok har 6kat med drygt 11
procent under 2016 jamfort med foregdende ar. Publikundersdkningarna for 2016 visar
att 37 procent av de svenska och 13 procent av de utldandska museibesdkarna har anvant
webbplatsen infor besoket.

Tabell 15. Besok pa webbplatsen

2016 2015 2014
Totalt antal besok 764 698 687 386 590110
Minuter per besdkare 1 min 30 sek 1 min 51 sek 2 min 10 sek
Sidvisningar totalt 1757 965 1753031 1689272
Sidvisningar per besokare 2,30 2,55 2,86

I kategorierna “Totalt antal besék” och “Unika besékare” registreras nya besék frén samma enhet efter 30
minuter resp. 24 timmar. Okningen i bégge kan ses i ljuset av det 6kade antalet verksamhets- och anldgg-

ningsbesok. Vid sidan av Nordiska museets egen webbplats finns flera publikt tillgéngliga webbplatser dér
olika kunskapsteman kommuniceras. De ca 52 000 bes6ken ddir ér inte inrdknade i statistiken ovan.

DIGITALT MUSEUM, VISUAL ARKIV OCH SAGA

Utover kunskapssidorna pa webbplatsen kan besdkaren séka i samlingarna via de digi-
tala samlingssystemen Digitalt museum, Visual arkiv och Saga. For att kontinuerligt
bredda och férdjupa mojligheten till egna studier &r malsattningen att snabbt registrera
nyfoérvarv sa att de blir digitalt sokbara.
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Tabell 16. Digitalt museum

2016 2015 2014

Antal foremalsposter 347 827 335907 333 828
Andel av registreringarna i Primus (%) 64 63 63
Antal foto- och bildposter 32 565 30164 27 586
Andel av registreringarna i Primus (%) 1 0,5 0,5
Antal byggnader 1 1 1
Antal film- och ljudposter 8 8 6
Antal utstallningsdokumentationer 32 23 12

Féremdalssamlingarna dr publikt sékbara i pd webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande férvalt-
ningssystem dr Primus. Registreringsnivan fér Primus, Visual arkiv och Saga/Libris redovisas i Tabell 2.

| samlingsforvaltningssystemet Primus ar 100 procent av féremalsposterna registrerade.
Pa webbplatsen Digitalt museum, som ar en bred plattform som delas av 53 institution-
er, kommunicerar med Primus och uppdateras dagligen, ar 64 procent tillgangliga for
helt 6ppen sokning. Fran och med februari 2016 finns det statistik 6ver antalet sidvis-
ningar av enskilda museers poster. Stiftelsens poster visades ca 560 000 ganger fran
februari till december. Digitalt museum som helhet visade en 6kning med i medeltal
2631 besok per dag under aret mot 2 073 bestk 2015.

Biblioteket nar sina anvdndare pa natet genom den lokala katalogen Saga och sam-
arbetet inom Libris. Arbetet med digitalisering, katalogisering och tillgangliggérande
fortgar och okar successivt. Under 2016 har museet anslutit bibliotek och forlag till pub-
liceringsdatabasen DiVA i syfte att 6ka den digitala tillgangligheten for dldre och nyare
titlar ur samlingarna och den egna bokutgivningen. Arkivférteckningarna registreras
I6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. Vissa arkivalier har ocksa publicerats pa Digitalt
museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor. Materialet ar efterfragat och
har under aret blivit avsevart mer fysiskt tillgdngligt via arkivets nya expedition, som
efter flytten 2015 finns i museibyggnaden.

SOCIALA MEDIER OCH APPAR

Stiftelsen anvander framst Facebook, Twitter och Instagram i det mer renodlat kommu-
nikativa digitala arbetet. P4 Facebook har museet ca 19 500 féljare och hade under 2016
i medeltal 460 000 visningar per manad, vilket ar en 6kning med 148 procent jamfort
med 2015. Pa Instagram &r antalet foljare ca 15 400, en 6kning med 103 procent, och pa
Twitter ca 7 800. Museet ar bland de fem museiorganisationer som har hogst engage-
mangsniva (folja, gilla, dela) pa Facebook och ligger pa fjarde plats efter Skansen, Foto-
grafiska och Moderna museet géllande omnamnanden i sociala medier. Okningarna kan
delvis férklaras av en fortsatt strategisk satsning pa dagsaktuellt innehall. Okningen pa
Instagram sammanhanger dven med det internationella initiativet 52Museums, ett
konto som forvaltas av olika museer i varlden, en vecka i taget.

En av de storre satsningarna inom sociala medier under 2016 var de samlade insatserna
kring jul och lucia. Sarskilt kommunikationen kring luciatraditionen och férlagets bok
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Lucia i nytt ljus gav ett bra genomslag, t.ex. genom en 40-procentig 6kning av antalet
omnamnanden i sociala medier i jamforelse med samma manad 2015.

Museets tva appar for smarta mobiltelefoner, Arets dagar (2013) och Appelappen (2014)
laddades ned ca 10 000 ganger under 2016. Apparna inbjuder till interaktion och for-
medIlar kunskap inom respektive omrade.

Sex personer fran stiftelsen deltog under aret i utbildningen Sweden Digital Identity Pro-
gram — Steget mot en digital organisation i syfte att starka kompetensen pa omradet
digitala kanaler och sociala medier. Inom ramen foér detta har museet inlett ett samar-
bete med unga inom Cosplay-rérelsen kring olika aktiviteter kopplade till museets verk-
samhet och samlingar. Ett konkret resultat ar att Cosplay-SM forlaggs till Nordiska mu-
seet under varen 2017.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Nordiska museet deltar sedan flera ar i utvecklingen av de svenska museernas system
for digital samlingsférvaltning. Plattformarna Primus och Digitalt museum ar delar av
detta “ekosystem”, dar den senare ger allmdnheten direkt tillgang till information om
museisamlingarna. Arbetet inom de samnordiska initiativen KulturNav, KulturPunkt och
Minnen.se (se nasta avsnitt) har fortsatt under aret.

» KulturNav ar en nod for auktoritetshantering inom kulturarvssektorn. Den ar kopplad
till Digitalt Museum, vilket bl.a. ger mojligheten att skapa dynamiska lankar mellan de
biografitexter som finns i KulturNav och objektsbeskrivningarna i Primus. Pa sa vis kan
anvandarna fa ett mer sammanhangande innehall och mer precisa s6kmojligheter. Un-
der 2016 har Nationella fotografregistret nylanserats och integrationen till Digitalt Mu-
seum forbattrats. En motsvarande lista 6ver svenska kungligheter har ocksa slutforts.

» KulturPunkt ar en gemensam plattform for formedling av innehall till besokare i
utstallningar och ute i landskapet genom digitala guider.

DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att gora kulturarvet angelaget for alla. For att lyckas kravs
en bred delaktighet i museets insamlingar av vittnesmal och beréttelser om det samtida
Sverige. | linje med detta har Nordiska museet under 2016 intensifierat utvecklingen av

insamlingsplattformen Minnen.se i samverkan med KulturlT och ocksa drivit tva projekt:

» Insamlingen Métesplatser gjordes i samarbete med Sveriges Hembygdsforbund. Som
inledning arrangerades ett berattarseminarium den 18 mars och Stora berdttardagen
den 20 mars. Totalt deltog ca 60 personer pa seminariet — som avslutades med en pa-
neldebatt — och knappt 1 300 personer pa berattardagen.

» Insamlingen Migrationens réster har bedrivits i anslutning till ett samarbete med
Migrationsverket och dven till satsningen @RefugeeSweden. Den senare ar Instagram-
baserad och initierad av Dagens Nyheter och kommer att arkiveras vid Nordiska museet.
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Migrationens réster har uppenbar samtidsrelevans och fortsatter under 2017 som en del
av museets arbete med kvalificerad samtidsdokumentation.

Insamlingsplattformen Minnen.se kommer att fa fler anvdandningsomraden framover. Ett
exempel ar att berattelserna fran MIG Talks (se “Kunskap och samverkan” nedan) publi-
ceras under 2017. Fler anvandare tillkommer dessutom. En norsk version, Minner.no,
lanserades under dret med Stiftelsen Norsk Folkemuseum som huvudman. Ett samar-
bete med samma museum har ocksa inletts for att utveckla Minnen till en samnordisk
immateriell insamlingsplattform.

FORLAGET

Nordiska museet har gett ut tryckt material sedan 1880-talet. Forlaget ar en aktiv del av
museets publika verksamhet och utgor ocksa en viktig kanal for kunskapsférmedling och
forskning. Utgivningen anknyter till museets samlingar och starker museets satsningar
och profilomraden.

Tabell 17. Publikationer Nordiska museets forlag

2016 2015 2014
Antal nya titlar 11 7 4
Antal nytryckningar 3 1 7

Tre av 2016 drs titlar 6versattes engelska. Overséttningarna redovisas som separata utgdvor i tabellen.

P | Lucia i nytt ljus (pa engelska: Lucia revisited) sprider Lena Kattstrom H66k nytt ljus
over en valdkand tradition. Dagens luciafirande ar jamforelsevis modernt, tvartemot
manga populédra forestallningar om en gammal och “ursprunglig” hogtid.

P> Katalogen Tyresé slott (pa engelska: Tyresé Palace) ger nya perspektiv pa dgande och
slottsliv kring 1900. Berattelsen har lange dominerats av markis Claes Lagergren. | reali-
teten byggde hans slottsprojekt pa hustrun Carolines amerikanska kapital.

P Kerstin Bernhard och KW Gullers ar del tva respektive del tre i en serie med mindre
fotobocker som presenterar Nordiska museets fotografiska samlingar. Den forra publice-
rades i anslutning till Kerstin Bernhard-utstallningen Att fdnga dgonblicket.

P Skriften Nordiska museet: Berdttelsen om huset (pa engelska: Nordic Museum: The
Story of a Building) av Elisabet Hidemark och Cecilia Hammarlund-Larsson redogor for
museibyggnadens historia och om valda arkitektoniska detaljer.

» | Hantverkare i “"hemtrefnadens” tid: Kretsen kring Lars Israel Wahiman 1895-1925
berattar Johan Knutsson om de hantverkare som bar upp arkitekten Wahlmans garning.
Boken &r rikt illustrerad med originalbilder av museets fotograf Peter Segemark.

» Argang 2016 av Nordiska museets och Skansens arsbok Fataburen uppméarksammade
att Skansen — som fram till 1963 var en del av Nordiska museet — fyllde 125 under aret.
Boken har ett dubbelt arende genom att blicka bade bakat och framat i tid.
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P Boken Lagersbergs sdteri: Stiftelsen Lagersberg under 25 dr, av Bengt Nystrom m.fl.,
handlar om sateriets historia och om stiftelsens verksamhet i dag.

Forteckningen ovan beskriver enbart forlagets trycka produktion. Under 2016 har flera
steg tagits mot en digital distributionsstruktur, dar publiceringsdatabasen DiVA ar en
central resurs. Forlaget bistar ocksa andra museifunktioner med redaktionellt stod.
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KUNSKAP OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet arbetar med en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom sitt
verksamhetsomrade genom egen insamling, dokumentation och forskning samt i sam-
verkan med universitet, hogskolor, museer och andra organisationer. Tjansten som
Hallwylsk gdstprofessor tillsattes under aret i samarbete med Stockholms universitet. Ett
utbyte kring forskning och utbildning sker dartill genom Byggmdstare John Mattsons
donationsprofessur i mébelkultur vid Linképings universitet och Nordiska museet.

Tabell 18. Kunskap och samverkan

2016 2015 2014
Kostnader -22 182 -20416 -26 532
Intakter av statligt bidrag 14 605 13299 17 632
Ovriga intékter 2565 4221 5273

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrdde,
bland annat genom att verka fér 6kad kunskap grundad pa forskning och sam-
verkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor. Vidare ska museet
samverka med andra aktérer for att utveckla verksamheten. | detta ingdr att
verka for att ideella organisationer och andra delar av det civila samhdllet invol-
veras.

Kvalitativ bedémning

Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstémmer vél med rege-
ringens riktlinjer. Arbetet med forskning och med att 6ka kunskaperna inom mu-
seets breda verksamhetsomrade dr integrerat i den I6pande verksamheten. Mu-
seet har haft ett vdl etablerat samarbete med savdél universitet och hégskolor
som museer och andra institutioner, bade statliga och privata, alltsedan stiftel-
sen grundades 1880. Kunskapsutveckling sker ocksG genom egna insamlingar
och olika typer av samrdd med andra aktérer.

Under 2016 har tillséttningen av den Hallwylska gdstprofessuren, flera nya
museirelevanta forskningsprojekt samt hégaktuella samarbeten med t.ex. Sveri-
ges Hembygdsférbund och Migrationsverket varit utmdérkande i kunskapsut-
vecklingen. Det civila samhdillet har inbjudits till samverkan kring bdde utstéll-
ningar och publika program. Vid sidan av pdgdende forskning och utbyten med

andra museer representerar detta museets héga ambitioner och 6ppenhet.

45



KUNSKAPSUPPBYGGNAD, FORSKNING OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och férvarv och dven genom vard av byggnader, historiska parker och
landskap. Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken “Museets samlingar” ovan. Ny kun-
skap skapas ocksa nar samlingar och milj6er tillgangliggors for forskare och andra mu-
seer, vilket kan ske bl.a. genom samrad och utlan. Museet driver dartill egna externfi-
nansierade projekt och deltar i breda samarbeten med akademiska institutioner kring
forskning, foreldasningar, studiebesok, praktikplatser och handledning. Genom regel-
bundna fredagsseminarier fraimjas utbytet med universitet och andra museer samtidigt
som sakomraden med relevans fér samlingarna kan belysas.

P | mitten av augusti tilltradde den Hallwylska gdstprofessorn med forskningstemat
Midnniskor i Arktis i ljuset av klimatférédndringarna. Tjansten ar resultatet av det samar-
bete som etablerades under 2015 mellan Nordiska museet och Stockholms universitet
kring den Hallwylska professuren i nordisk folklivsforskning fran 1918. Genom seminarie-
och konferensverksamhet samt etablering av relevanta samarbeten och natverk skapas
en ny plattform for forskning och forskningsférmedling inom forskningsomradet. Pro-
jektet soker en bred och gransoverskridande forstaelse av mangvetenskap som inklude-
rar naturvetenskap, humaniora, kuratoriell och konstnarlig forskning. Detta underso-
kande arbete kommer att bedrivas i form av seminarier och konferensbidrag men ocksa
genom att koordineras med publik verksamhet och en utstallning vid museet.

P Samarbetet med avdelningen for etnologi vid Stockholms universitet i det flerariga
forskningsprojektet Vardagens bilder och berdttelser: Ett projekt kring kulturella om-
vandlingar i Nordiska museets samlingar, med finansiering fran Vitterhetsakademien
och Riksbankens Jubileumsfond, har paborjats. Bland projektets aktiviteter ingar att
tillgdngliggdra betydande delar av fotografen Gunnar Lundhs samling. Detta arbete har
inletts med digitaliseringen av en stor mangd kontaktkartor och kommer att bade spri-
das till en bred publik genom Digitalt museum och bilda bas for projektets analysarbete.
Kombinationen av digitalisering och metodutveckling ger projektet mojlighet att skapa
djupare kunskaper om museets bildsamlingar och fragelistor generellt.

P Projektet Collecting Social Photography har paborjats och en forsta fas redan avslu-
tats. Bakgrunden ar de férandringar gallande funktioner och innebérder som fotografin
har fatt i sociala medier, nagot som starkt paverkar hur museer och arkiv maste arbeta
for att kunna dokumentera samtiden. Projektets syfte ar att utveckla metoder for in-
samling och bevarande av digitala vardagsbilder. Under 2015 beviljade Nordisk kultur-
fond medel till en forstudie. Under 2016 beviljade Kungl. Vitterhetsakademien och Riks-
bankens Jubileumsfond dver fem miljoner kronor till ett samarbete mellan Nordiska
museet (huvudman), Stockholms lans museum, Finlands fotografiska museum, Aalborgs
stadsarkiv och Stockholms universitet. Projektet berdknas paga fram till bérjan av 2020.

P> Arkivet deltar fortsatt aktivt i det sprakteknologiska forskningsprojektet Swe-Clarin
vid Goteborgs universitet med fokus bl.a. pa Nordiska museets skannade och OCR-
markta fragelistsvar. Arkivets material bedéms ha en mycket stor forskningspotential.
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» Nordiska museets forskning inom omradet naturbruk, med fokus pa kulturvaxternas
historia, ar forlagd till Julita gard. Forskningen kdnnetecknas av tvarvetenskaplighet och
inkluderar bl.a. molekylargenetisk metodik. Sarskilda projekt behandlar lantsorter av
spannmal, historiska vaxtsjukdomar, humle, historiska kdksvaxter och traslagsbestam-
ning i jordbruksredskap.

P Julita gard deltar ocksa i ett forskningsprojekt om skotsel av historiska parker, lett av
Institutionen for kulturvard vid Goteborgs universitet. Studenter i landsbygdsutveckling
vid Sveriges lantbruksuniversitet har gjort férdjupande exkursioner pa anlaggningen.

P Ett avtal gallande kartlaggning av genetisk mangfald och projektledning av insamling
av vegetativt forokade nyttovaxter finns mellan Nordiska museet och SLU och Program-
met for odlad mangfald (POM). Forskningen ar tvarvetenskaplig och forenar genetik,
etnobiologi, agrarhistoria och livsmedelshistorik. Syftet ar att integrera human- och na-
turvetenskapliga perspektiv och malet att bidra till en bredare historieskrivning.

» Forskningsprojektet Sverige i det globala samhdillet avslutades under 2016. Utgangs-
punkten har varit den varldspostkongress som holls i Stockholm 1924 och syftet att visa
hur Sverige och "det svenska” presenterades i detta for sin tid stora internationella
sammanhang. Den sista forskningsartikeln i projektet publiceras under 2017.

» Den 13 maj holls Tyreso historiedag pa Tyreso slott i ett samarbete mellan Tyreso
kommun, S6dertorns hogskola och Nordiska museet. Ett femtiotal historielarare fran
Stockholmsregionen deltog.

UTLAN

Betydande resurser lades pa handlaggning av utlan dven under 2016. Totalt hanterade
ett fyrtiotal lanedrenden, inklusive férfragningar, utlan, omlan och aterlamningar. Utlan-
en utgor en viktig del i samverkan med andra museer. Utbytet sarskilt med lokala och
regionala museer har dartill en pedagogisk funktion, dar de lokalt ansvariga far rad om
utstallningen av de aktuella foremalen. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis. Lan-
tagarna finns i Stockholmsomradet, 6vriga Sverige, Norden och Europa.

Under aret har foremal ur Nordiska museets samlingar visats bl.a. pa utstallningar om
August Strindberg vid Musée Cantonal des Beaux-Arts i Lausanne, om konstndren Julius
Kronberg vid Prins Eugens Waldermarsudde och om kungliga vaskor pa Tassenmuseum i
Amsterdam. | Stockholmsomradet utmarker sig tva stérre utlan till utstadllningar som
visas Over tre ar: Historiska museets History Unfolds och Sj6historiska museets Resend-
rerna. Flera |an i 6vriga landet har forlangts, bl.a. till Lacko slott (Nationalmuseum), Hal-
singlands museum och Forum for levande historia.
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Tabell 19. Utlan

2016 2015 2014
Antal utlan 9 19 13
Antal foremal 63 149 43
Antal arkivalier 22 21 0

Réknat i siffror har museet under 2016 gjort nio utlan till nio olika museer och institut-
ioner for utstallningsandamal. Fem av dessa har gatt till Stockholmsomradet, tva till
dvriga landet och tva till andra ldnder. Aven om antalet utldn under 2016 var mindre dn
2015 sa ar trenden tydlig: Intresset for Ian ur museets samlingar 6kar liksom den arbets-
tid som laggs pa faktiska utlan och forfragningar, da utldnen blir mer komplexa och for-
fragningarna far mer utredande karaktar. Arbetet med att effektivisera och standardi-
sera laneprocessen, oberoende av foremalstyp, har darfor fortsatt under aret.

NATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Nordiska museet en bred och djup kunskap
inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och museets personal
deltar kontinuerligt i olika samverkansgrupper, exempelvis i de nationella natverken for
samtidsdokumentation DOSS (Dokumentation av samtida Sverige). Museet represente-
ras i styrelserna for bl.a. Stiftelsen Strindbergsmuseet, Stiftelsen Skansen, Sveriges Jarn-
vagsmuseum, Kungliga Djurgardens Intressenter samt i flera forskningsrelaterade nat-
verk och forskningsrad, daribland TAM-Arkiv och Karolinska institutet. Museet tar ocksa
I6pande emot studiebesok och ger rad och utbildningar i féremalshantering for andra
museer. Ett exempel ar den férdjupningskurs i bildbevarande som holls tillsammans med
Stockholms lans museum under hdsten.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhallet. Museet har under flera ar
representerats i styrelsen for Mangkulturellt centrum men sarskilt viktigt under 2016 har
ett nytt samarbete med Migrationsverket pa temat Norden i dag varit. Ett uttryck ar
delprojektet MIG Talks, dar en central utgangspunkt ar att synliggéra manniskorna
bakom migrationsstatistiken. Till formen @r MIG Talks en serie dialoger mellan olika or-
ganisationer och migranter. Under varen och hdsten 2016 stod Nordiska museet vard for
fyra sddana samtal med ambitionen att markera sin betydelse i de samhalleliga och kul-
turella omvandlingsprocesser som Sverige och Norden star infor och ocksa verka for att
ge en mangfacetterad, nyanserad och vederhaftig bild av migration och integration.
Nordiska museet har ett langsiktigt perspektiv pa detta arbete som utgar ifran de sam-
lingar och kunskapsbanker som museet dger och forvaltar.

Med en besldaktad ambition har Nordiska museet deltagit i Migrationsverkets projekt
Virdig vdntan. Asylstkande erbjuds maijlighet att praktisera hos féretag och organisat-
ioner for att fa en meningsfull sysselsattning under viantan pa besked i sina respektive
asylarenden. Museet pa Djurgarden har under aret tagit emot tva praktikanter.
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Myndighetsuppdraget att handldgga exportdrenden av dldre mobler och andra fore-
malsgrupper dr en annan angelagen, nationell samverkansuppgift. Under aret hantera-
des 260 sadana utforseldarenden. Ca 75 forfragningar om utférsel har mottagits och for-
handsbeddémningar har vidare gjorts infor sex auktioner.

Samverkan har ocksa skett kring det publika evenemanget Ostfestivalen. Festivalen ar
ett samarrangemang med Sveriges tekniska forskningsinstitut, dar Nordiska museet ar
vard och berattar om ostens kulturhistoria.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar
och fjarran. | narregionen skapar det nordiska museidirektérsnatverket och det nordiska
samtidsnatverket Norsam samt Network of Museums in the Baltic forutsattningar for
utbyten pa institutionell niva. Det senare natverket har det uttryckliga syftet att 6ka
kontakterna med andra samhallssektorer. Museet representeras ocksa i styrelsen for
Moesgaard museum i Arhus och i en utredning om ett nytt museum i Kdpenhamn tillsatt
av den danska kulturministern. Bredare utbyten och samarbeten organiseras genom
dels COMCOL, som ar det internationella museiradet ICOM:s Committee on Collecting,
dels kommittén for vernacular architecture inom International Council on Monuments
and Sites (ICOMOS) samt inom styrelsen for radets svenska sektion.

Flera digitala samverkansaktiviteter har ndmnts under rubriken ”Digitala medier” ovan.
Erfarenheterna av Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar 6verlag efterfra-
gade och museet far I6pande forfragningar om att delta i seminarier och workshops.
Museet samverkar dven har med myndigheter, museer, ideella féreningar och andra
organisationer, bade inom och utanfor Sverige. Under hosten genomfordes seminariet
Den delaktiga besékaren, om digital delaktighet och museer, dar bl.a. forskningsrappor-
ten Digitalt museiengagemang: Centrala museer och museibesékare i sociala medier
presenterades. Utvecklingen av det samnordiska systemet for digital férvaltning av sam-
lingsrelaterad information har dartill fordjupats ytterligare inte minst genom att Nor-
diska museet ar deldgare i det icke-kommersiella féretaget KulturlT.

Fler samarbeten syftar till att forbattra museilandskapets infrastrukturer:

» Nordiska museet deltog under 2016 i ett samarbete, initierat av Riksantikvarieambe-
tet, om att prova nyttan av tre standarder som rér kontroll, packning och transport av
kulturforemal. Dessa standarder kan ge stora effekter pa sikt genom att integreras i for-
valtningsplaneringen samt utgéra stod i upphandlingar och kompetensutveckling. Se
rubriken “Forvaring och vard” ovan.

P Museet har paborjat ett skandinaviskt samarbete fér att samordna och skapa gemen-
samma dmnesordslistor i KulturNav i syfte ge besdkare fran hela Skandinavien en ge-
mensam sokterminologi och vag in i museisamlingarna. Se ”Digitala medier” ovan.
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» Det nordiska projektet Collecting Social Photography, med Nordiska museet som
huvudman, har pabdrjats och en forsta fas redan avslutats. Se avsnittet “Kunskapsupp-
byggnad, universitetssamverkan och forskning” ovan.

» Nordiska museet har fortsatt att engagera sig i den arligt aterkommande konferensen
Museums and the Web, bl.a. genom att vara representerad i domarpanelen som presen-
terar resultatet i tavlingen Best of the Web Awards.

| en radgivande funktion deltar Nordiska museet med sakkunskap i planeringen av ut-
stallningarna i det nya The Nordic Heritage Museum i Seattle. Till samarbetet hér ocksa

kommande utlan av foremal.

Arkivets samverkan med Scandinavian Departement vid University of Wisconsin fortgar.
Under aret har tva forfragningar om sarskilt stod for arkivforskning inkommit med for-
vantade, langre forskningsvistelser i Stockholm under 2017.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att alla ska kunna kdnna sig
representerade och kunna ta del av det museet erbjuder. Merparten av de pedagogiska
resurserna laggs pa skolverksamheten i syfte att na alla samhallsgrupper. Museet i sin
helhet ska vara tillgangligt och samlingarna ge utrymme for att lyfta olika perspektiv i
syfte att visa samhallets mangfald. Bade barn och mdngkultur och mdngfald ar centrala
insatsomraden i arbetet med museets nya publikmal for de kommande aren. Detta ar-
bete har fortsatt under 2016 genom initiativ och forandringar pa alla organisatoriska
nivaer, inte minst genom allokering av resurser till nya tjanster och kompetensutveckling
pa chefsniva. | den pagaende utvecklingen av Stiftelsen Nordiska museets varumarke ar
ett vardagligt tilltal formulerat och verksamhetens fokus forskjuts fran “svenskt” i rikt-
ning mot “nordiskt”.

For att samla de 6vergripande perspektiven redovisas aven tillganglighetsarbetet har
nedan. Internationella samarbeten och utbyten redovisas daremot tillsammans med
ovrig samverkan under rubriken “Kunskap och samverkan”. Det pedagogiska arbetet
med malgruppen barn redovisas under rubriken ”Aktiviteter for barn och skola”.

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jimstélldhets-,
mdngfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.

Kvalitativ bedémning
Stiftelsen Nordiska museets bedémning dr att dessa évergripande perspektiv dr
integrerade i museets verksamhet. Museet arbetar allmdnt fér att perspektiven
ska beaktas tidigt i de olika interna arbetsprocesserna, fran val av teman till ut-
stdllningar, insamling, bildval och textproduktion till rekrytering av medarbetare.
Under 2016 har ett flertal nya konkreta initiativ tagits. Barnaktiviteter finns
numera pd varje vaning av museet pa Djurgdrden och pa Julita gdrd har familje-
aktiviteterna utvecklats ytterligare. Ett nytt drskort erbjuder barnfamiljer gene-
résa villkor fér besék under hela dret och sdrskilt i samband de stérre barnspeci-
fika programmen. | utstdllningen Nordiskt ljus visas mdngfalden ljustraditioner i
dagens Sverige och Nordiska museet har ddrtill ingdtt i ett samarbetet med Mi-
grationsverket kring MIG Talks och flera relaterade projekt. Generalplanen fér
museibyggnaden beskriver féréndringar i den fysiska miljén som syftar till att
vdsentligt forbdttra tillgdngligheten for flertalet mdlgrupper, inte minst fér barn

samt bes6kare med funktionsnedsdttning.
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TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillganglighet innebar bl.a. att underlatta for manniskor att fysiskt kunna ta
sigin i och runt i museet. Museet och dess kulturmiljoer bestar av gamla kulturbyggnad-
er, varfor mojligheten till anpassning delvis ar begransad, men i samband med ombygg-
nader och renoveringar ar fragorna om tillganglighet alltid integrerade. Under 2016 ana-
lyserades hela museibyggnaden ur ett tillganglighetsperspektiv, ett arbete som har
sammanstallts in en sarskild rapport. Dessa fragor ar centrala ocksa i generalplanen for
utvecklingen av den fysiska miljon.

Audioguider till alla storre utstallningar ingar i entréavgiften. De sprak som erbjuds &r
svenska, finska, engelska, tyska, franska, spanska, italienska, ryska, arabiska och manda-
rin. Ett sarskilt héjdpunktsspar for hela museet kan ocksa valjas pa latt svenska eller i en
version for barn. Produktionen av fyra nya sprak av detta spar har pabarjats: forutom
finska, som blev klart till sommaren, dven mandarin, arabiska och italienska. En syntol-
kad version av audioguiden for utstallningen Modemakt kan lanas i museets reception
eller laddas ned fran museets webbplats. Denna erbjuder ocksa tal, teckensprak och
lattlast svenska samt funktioner for Iasare med nedsatt syn. Férsok pagar kring att helt
digitalisera ett av besokssparen pa Julita gard — hittills fem med planer pa tva ytterligare
— for att undersdka om audioguiden dar kan flyttas over till besckarens mobiltelefon.

Nordiska museet har ambitionen att alltid kunna erbjuda och sténdigt utveckla skolpro-
gram som ar anpassade for gruppen elever med sarskilda behov. Visningar planeras i
samrdd med ldrarna i syfte att stimulera elevernas upptickarglddje. Aven vuxna perso-
ner med sarskilda behov bokar visningar. | ett samarbete med Stockholms stad erbjuder
Nordiska museet visningar for vuxna boende i gruppbostad.

Aven visningarna fér personer med en demensdiagnos fortsatte under 2016. Visningarna
anordnas i Folkhemsldgenheten och har visat sig fungera mycket bra som minnes-
vackare. En speciell lanelada, med material fran folkhemsepoken, finns fér boenden och
dagverksamheter med inriktning pa demens.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Stiftelsen Nordiska museet stravar efter att beakta ett jamstalldhets- och mangfaldsper-
spektiv i bade arbetssatt och innehall. Inte minst viktigt ar det att na nya malgrupper,
varfor museet dven under 2016 har valt att annonsera pa flera av de sprak som &r van-
liga i dagens Sverige. Ett sarskilt bevakningsomrade ar Sdpmi. Under aret deltog museet
bl.a. i ett foreldsningsprogram och en hearing arrangerad av Stockholma Samesearvi pa
samernas nationaldag den 6 februari.

Mangfaldsperspektiven ar inte nya for Nordiska museet. Sedan 2003 ansvarar en inten-
dent specifikt for fragor rérande nationella minoriteter, mangfald och kulturméten och
sitter med i referensgrupperna for olika forskningsprojekt. Museet representeras ocksa i
styrelsen fér Mangkulturellt centrum i Botkyrka. Dessa aktiviteter, liksom en kontinuerlig
narvaro i sociala medier i anslutning till hdndelser och dagar med anknytning till mang-
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fald och manskliga rattigheter, manifesterar museets ambitioner. Sa ocksa beréattelsen
om mangfalden av ljustraditioner i utstallningen Nordiskt ljus, utstallningen Migration-
ens ansikte som helhet samt det faktum att féreningen Livstycket, baserat i Tensta, ar-
rangerade sin varmarknad pa Nordiska museet i maj manad.

En viktig dimension i det 6vergripande mangfaldsarbetet rér de specifika fragorna om
migration. Flyktingstrommarna under 2015 och bérjan av 2016 har aktiverat centrala
funktioner i Nordiska museet, varav samtidsdokumentationen ar en. Insamlingarna av
muntliga vitthesmal och den fotografiska dokumentationen har redan namnts. Museet
planerar dartill fler insatser, delvis inom ramen for samarbetet med Migrationsverket. Se
avsnittet ”Nationell samverkan, stod och radgivning” ovan.

MUSEET SOM ARBETSPLATS

Ambitionen att Nordiska museet ska vara ett museum for alla handlar ocksd om den
egna organisationen. Museets diskrimineringspolicy En arbetsplats fér alla |agger grun-
den till aktiva insatser gallande mangfald och jamstalldhet inom alla omraden, fran l6n,
I6nekartlaggning, foraldraledighet, arbetstid, motesplanering och arbetsmiljo till rekry-
tering, kompetensutveckling, chefsutbildning och organisation. Dartill ska museet vara
en kreativ och lustfylld arbetsplats med tydliga mal och riktlinjer, dar medarbetarna ar
delaktiga i bade |I6pande och langsiktig planering.

Under 2016 har museets medarbetare, med stdd av externa parter, medverkat i arbetet
med att konkretisera museets framtidsvision i form av en ny varumarkesplattform samt
en strategisk plan for aren 2017-2023. Planen ska ses som en nytolkning av grundaren
Artur Hazelius vision och arv. Under aret har ocksa arbetet med att forfina och starka
organisationen, bemanningen, arbetssatten och de kreativa samarbetsformerna fortlopt
som stdd i utvecklingen av stiftelsens hela verksamhet. Denna utveckling innefattar att
Oka produktiviteten och malinriktningen gallande museets erbjudanden och varderingar,
vilket i sin tur syftar till att attrahera fler besokare och differentiera museiupplevelsen.
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Rapport fran oberoende revisor

Till Kulturdepartementet

Jag har granskat Verksamhetsberattelsen 2016 for Stiftelsen Nordiska museet (Redovisningen).
Redovisningen har uppréttats av namnden och styresmannen.

Némnden och styresmannens ansvar fér redovisningen

Det @r ndmnden och styresmannen som har ansvaret for Redovisningen och for att den uppréattas i
enlighet med villkor stéllda i regeringsbeslut for 2016.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att gora ett uttalande om denna Redovisning pa grundval av min granskning. Jag har utfort
granskningen enligt ISAE 3000. Denna standard kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér granskningen for att rimligt forsakra mig om att Redovisningen inte innehéller vésentliga
felaktigheter.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta bevis om belopp och annan information i
Redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i Redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Jag anser
att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.
Granskningen har begransats till dversiktlig analys av Redovisningen och underlag till denna, stickprov pé
underliggande dokumentation samt forfragningar till stiftelsens personal.

Uttalande

Enligt min uppfattning har det inte framkommit nadgra omsténdigheter som ger mig anledning att anse att
ndmnden och styresmannens Redovisning inte i allt vasentligt uppréttats i enlighet med stéllda villkor
enligt regeringsbrev fér 2016 samt att mal, aterrapporteringskrav och uppdrag inte redovisas i enlighet
med ovanstaende villkor. A

Redovisningsgrund

Redovisningen har uppréttats for att Stiftelsen Nordiska museet ska uppfylla kraven frén
Kulturdepartementet. Den &r kanske darfor inte lampliga for andra syften.

Stockholm den 8 februari 2017
Jeer huln -

Anna Landerholm Granberg"
Auktoriserad revisor




TACK VARE VARA VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges adldsta vanforeningar. Under
2016 har ett rikt program genomforts for att narmare lara kdanna Nordiska museets verk-
samhet. Museets personal har varit engagerad i samband med specialvisningar av ut-
stallningarna Rejdlt retro, Migrationens ansikte, Nordiskt ljus samt vid en visning av
Svindersviks gard.

Vanfoéreningen ar ett stod for Nordiska museet i dess verksamhet. 2016 ars finansiella
bidrag gick till nytt tyg pa stolarna i ett av rummen i paviljongen pa Svindersvik samt till
att kopian av portrattet av Catarina Charlotta De Geer far en ny ram. Vid Tyreso slott far
ocksa soffor och stolar i Gula salongen nytt sidentyg. Resestipendiet till en medarbetare
vid museet anvandes for att delta i The Attingham Summer School i England. Syftet var
att fa nya kunskaper infér arbetet med att utveckla Nordiska museet och dess slott och
gardar saval antikvariskt som publikt och pedagogiskt.

Medlemmar i vanféreningen volonterar, i samforstand med museets personal och de
fackliga organisationerna, vid olika program och evenemang. Dessa insatser uppskattas
mycket av Stiftelsen Nordiska museet.
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