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OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin férsta insamlings-
resa i Dalarna 1872 ville han radda en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret dérpa
O6ppnade han den forsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit sa omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. | sitt 6verlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild
namnd skulle ansvara fér verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.

De tillfalliga utstallningslokalerna blev snart fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djur-
garden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist” for museets samlingar och dartill “en
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stor nationell festhall”. Detta lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for
Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom
stod méanniskan i centrum och han satte “Kann dig sjalv” som motto pa museets emblem. Fore-
malen som samlades in skulle samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Veten-

skapliga perspektiv gick hand i hand med folkbildning.

Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och har
sedan dess utsett namndens ledamoter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjélvstandig
stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speg-
lar landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Foremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner
objekt och tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och
biblioteket ca 4 000 hylimeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotogra-
fier. Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bade om
materiell och immateriell kultur — om hur manniskor har tankt, kant och trott.

Ut6ver den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer pa
skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt Wican-
derska villan pa Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och forvaltningen av dessa miljoer med
totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med
utomstaende intressenter som kommuner, byalag, féreningar och privatpersoner.

Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansieras till 68 procent av statsbidrag. Det ar stiftel-
sens namnd (styrelse) som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som ror
anvandningen av tillgangar och placering av formogenhet ligger hos ndmnden i enlighet med
stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegoéra
minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar
hela det kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanforts till ndgon annan institut-
ion. Den ska enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyfor-
varv berika sina samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgdngliga samt driva och stodja ut-
stallningsverksamhet och annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stddja
forskning inom museets verksamhetsomrade.

Framsida Foto © Karolina Kristensson och Peter Segemark, Nordiska museet samt Linnea Oskarsson, SLU.



FORORD

Oppet alla dagar!

Nordiska museet i dagens vdrld

Vi framhaller ofta de rika foremals- och arkiv-
samlingar och de manga historiska byggnader
som gor Stiftelsen Nordiska museet till Sveriges
storsta kulturhistoriska museum for perioden
efter ar 1500. Sedan ett par ar framhaller vi med
stolthet dven vart ansvar for underhall och ut-
veckling av autentiska historiska landskap och
parker. Sammanlagt uppgar vara utomhusarealer
till drygt 2 300 hektar. Detta ansvar ger oss spe-
ciella utmaningar som centralmuseum.

Vara gronomraden anvands dagligen av manga besdkare men ar ocksa en allt viktigare
resurs for framtiden. Vi glommer |att att i manga delar av varlden har allmanheten séllan
tillgang till kulturmiljéer i storre skala som underhalls utifran tydliga kunskapsbaserade
principer. Det ar med andra ord en "grén kulturhistoria” som vi ansvarar fér och som ger
oss stora mojligheter att 6ka kunskapen om viktiga hallbarhetsfragor, naturresurser och
manniskans roller gallande bevarande och utveckling. Sedan 2016 for vi en noggrann
statistik 6ver antalet gaster i parkerna, inklusive Tyreso slottspark, och det ar ett ovar-
derligt hjadlpmedel nar vi formulerar strategier for att forbattra kvaliteten i den “gréna”
upplevelsen. Under 2017 hade vi ca 368 500 besdkare pa vara anlaggningar, vilket dr en
o0kning med drygt 12 procent. Pa Julita gard motsvarade besokssiffran nara nog antalet
invanare i Katrineholms kommun.

Aven vid museet pa Djurgérden 6kade antalet besékare och uppgick till ca 290 000, om-
kring 14 procent fler an foéregdende ar. Det ar den hogsta siffran pa tjugo ar férutom
aren 2004-2007 med fri entré — en reform som vi inte omfattas av denna gang. En ny
modesatsning och tva nya utstéllningar, Mitt 50-tal och Me, my selfie and |, vackte stort
intresse. En allsidig generationséverbryggande verksamhet och utdkade 6ppettider med
fri entré vissa dagar lockade nya malgrupper. En nyhet var att vi holl 6ppet alla arets
dagar, dven vid midsommar, jul och nyar. Sa skapade vi en ny tradition i det moderna
Sverige, dar helgdagar varierar mellan grupper och manga soker nya satt att umgas pa
de traditionella hogtiderna. Pa julafton vilkomnade vi 3 500 gaster och gjorde Isak
Gustaf Clasons museibyggnad till det vi vill att den ska vara: ett vardagens palats.

Ett sarskilt tack till Kungl. Djurgardsforvaltningen, Stockholms stad och de myndigheter,
universitet, kommuner, Ian och andra som har hjalpt oss att na vart mal under 2017.

Stockholm, februari 2018

Je WA

Sanne Houby-Nielsen, PhD
Styresman fér Nordiska museet
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ARSREDOVISNING

Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686) far harmed avge redovisning for raken-
skapsaret 2017. Stiftelsens sate ar Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Som mal for stif-
telsen géller dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2017 avseende statens bidrag till Stif-
telsen Nordiska museet (Ku 2016/02761/LS761 (delvis)). Av riktlinjerna framgar att en
sarskild resultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av
en separat och utforlig verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2017

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i
Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv.
Museet har till uppgift att bevara och levandegdra minnet av liv och arbete i Sverige,
foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran
stiftelsens egna stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag.
Den forhaller sig dven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen Nordiska museet forvaltar, tillgangliggdr och skapar ny kunskap dels utifran
foremals- och arkivsamlingar samt byggnader och historiska parker och landskap, dels
genom en fortlépande insamling, dokumentation och forskning. Detta sker saval internt
som genom olika samarbeten och i direktkontakt med besdkare och anvandare. Kun-
skapsuppbyggnaden féljer museets profilomraden och rér exempelvis drakt och mode,
mat och matkultur samt agrarhistoria. Utveckling av metoder och infrastrukturer sker
bl.a. inom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och dokumentation av viktiga sam-
tidshandelser pa digitala insamlingsplattformar. Forskningen bedrivs foretradesvis med
hjalp av externa medel samt genom ett finansiellt samarbete med Stockholms universi-
tet kring en trearig gastprofessur, dar stiftelsen star for halva kostnaden, delvis finansi-
erat av den Hallwylska donationen.

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar
sett i bade nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsvarden ar en central aktivi-
tet och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgdngliggérande. En sarskild
insats paborjades under 2016 genom flytten av en stor draktsamling fran museibyggna-
den till mer andamalsenliga magasin och har fortsatt under 2017. Ut6éver vard av sam-
lingar bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och utveckling av
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parker och landskap. En sarskild insats har har varit att inleda den restaurering av sten-
terrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016.

Stiftelsen tillgangliggor forskningsresultat, kunskap och samlingar for en nationell och
internationell publik genom utstallningar, visningar, programpunkter, digitala medier,
publikationer, utlan, seminarier, férelasningar m.m. Under 2017 6ppnade utstallningar-
na Mitt 50-tal — Kvinna, mode, vardag samt Me, my selfie and | och Slottsfruarna och jag
och bland de mest uppskattade programpunkterna marktes 6ppningsdagen for Mitt 50-
tal samt Kulturnatten (museibyggnaden), Skérdedagen (Julita gard), Hdstfesten (Tyreso
slott) och Appelfestivalen (Wicanderska villan). Féreldsningsserien Arktiska spdr, ett
samarbete med Stockholms universitet, ar 6ppen for allmanheten och erbjuder inblickar
i museets forskning. Nytt for 2017 har varit 6ppethallande alla arets dagar, utvidgade
dagliga 6ppettider sommartid och fri entré en eftermiddag i veckan. Detta tillsammans
med satsningen pa synlighet och engagemang i sociala medier understryker det publik-
fokus som fortsatt genomsyrar stiftelsens arbete.

Ett annat exempel pa detta nya fokus ar planeringen av den fysiska miljon i form av en
generalplan for museibyggnaden pa Djurgarden, som syftar till att gora besoksupplevel-
sen mer attraktiv for flertalet malgrupper samt nylansera byggnaden som arkitekturhi-
storisk ikon. Bland férandringarna finns vasentligt utékade ytor for barn och férbattrade
resurser for besokare med funktionsnedsattning. Utvecklingsarbetet, planeringen och
byggprojekteringen beskrivs vidare under rubriken ”Vasentliga handelser under raken-
skapsaret” nedan.

Stiftelsen Nordiska museet omfattas inte av fri entré-reformen, som inférdes for 6vriga
centralmuseer 2015. | stillet satsar stiftelsen pa genertsa 6ppettider och en varierad
utstallnings- och programverksamhet av hog kvalitet och kan darfor notera en fortsatt
okning av antalet besok jamfort med tidigare ar. Under 2017 hade stiftelsen totalt drygt
720 000 besok. Stiftelsen raknar har in bade verksamhets- och anldaggningsbesok utifran
de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger. Enligt dessa definitioner raknas
"gréna” museibesok i historiska museiparker som anlaggnings- och inte som verksam-
hetsbesok. Den totala mangden verksamhetsbesok uppgick till 354 948, vilket ar en 6k-
ning med 13,1 procent jamfort med 2016. Museibyggnaden pa Djurgarden sag en 6kning
med 13,8 procent till 290 106 verksamhetsbesok. En foljd av detta ar att entréintdkterna
har 6kat med ca 24 procent. Tyreso slott har under aret haft ca 290 000 parkbesok. Vid
Svindersvik ar motsvarande siffra uppskattningsvis ca 60 100 och i Julita gards park ca

18 000. Totalt kan stiftelsen ddrmed redovisa ca 368 000 anldaggningsbesok. Antalet be-
sok pa museets webbplats 6kade med 6,6 procent.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndig-

heter, ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diver-
sifierad och involverade under 2017 en lang rad andra museer bade nationellt och inter-
nationellt, daribland Chateau de Versailles i Paris och The Metropolitan Museum of Art i
New York (utlan), dartill universitet i Sverige och Norden, Migrationsverket, Riksantikva-
riedmbetet, Tyresé kommun och Sveriges Hembygdsforbund samt intresseorganisation-



er pa sa skilda omraden som dldrevard, lokalhistoria, historiska motorfordon, folkmusik
och hallbarhet.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2017 2016 2015 2014
Antal verksamhetsbesdk 354 948 313 887 289719 266 735
Intakter (mkr) 171,6 160,3 166,7 156,2
Kostnader (mkr) 171,7 157,1 156,7 155,3
Resultat (mkr) -0,1 3,2 10,0 1,1
Balansomslutning (mkr) 111,3 104,2 107,9 80,9

Stiftelsens intakter har 6kat med 11,3 miljoner kronor, varav entréintakterna har 6kat
med 3,9 miljoner kronor eller 24 procent jamfort med foregaende ar. Stiftelsens be-
sokarfokus har gjort att antalet bestkare 6kat, vilket i sin tur forklarar intaktsokningen.
Mer resurser har ocksa lagts pa att mota fler besokare, varfor personalkostnaderna har
okat med ca 1,7 miljoner kronor fér den personal som moter publiken. Under aret har
fyra storre externt finansierade projekt drivits, vilket 6kat intdkterna med 2,2 miljoner
kronor och kostnaderna med samma belopp. Aven ett stdrre restaureringsarbete vid
Tyreso slott har genomforts med externa medel, varfor bade intékter och kostnader
okat med 3,5 miljoner kronor. En ndrmare presentation av det ekonomiska utfallet finns
i resultat- och balansridkning, kassaflodesanalys samt noter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Tva storre utatriktade satsningar praglade stiftelsens verksamheter under aret. Den ena
var ett utvidgat 6ppethallande. Museet pa Djurgarden dr numera 6ppet varje dag och
har dartill utékade 6ppettider under sommaren. Pa Julita gard har sommarsasongen, nar
anlaggningen ar 6ppen dagligen, forlangts till att omfatta dven maj och september.

Den andra satsningen var utstallningen Mitt 50-tal — Kvinna, mode, vardag som invigdes
med en publik vernissage den 9 november 2017. Den ar den forsta utstallningen som
praglas av stiftelsens nya varumarkesplattform och dess ambitioner kring nordiska ut-
blickar och fokus pa manniskan och anger en tydlig perspektivforskjutning fran ”“drakt-
och modeplagg” i riktning mot “manniskor och berattelser”. Denna forskjutning repre-
senterar ett nytt kulturhistoriskt arbetssatt kring drakt och mode pa museer och blir
vagledande under 2018 och framgent. Pa Tyreso slott anordnades som nagot nytt en
mindre tillfallig utstallning.

En viktig sammansatt prioritering under 2017 har varit att flytta draktsamlingen, totalt
ca 23 000 foremal, fran museibyggnaden till andamalsenliga magasin och samtidigt in-
leda arbetet med att omvandla den dldre férvaringslokalen till ett publikt rum foér barn
och unga. En saneringskravande incident, férorsakad av en byggentreprendr inhyrd av
Statens Fastighetsverk, har dock férsenat inrattandet av det nya draktmagasinet och
tvingat museet att omférdela resurser. Forhandlingar pagar om ersattning for merkost-
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nader. Till prioriteringen hor ocksa arbetet med Vdstra entrén, som syftar till att 6ppna
museet mot publikflédet kring Vasamuseet och Junibacken. En bygglovsansdkan har
godkants av berdrda remissinstanser och myndigheter. Utvecklingsarbetet under 2016
har under 2017 6vergatt i planering och byggprojektering.

Den finansiella prioriteringen av det nya rummet for barn och unga och den nya entrén
ska ses i ljuset av att stiftelsen marker en okad efterfragan pa verksamhet for skolor,
barn och unga. Stiftelsen omfattas inte av fri entré-reformen men &r alagd av regeringen
att erbjuda fri entré fér barn och unga upp till 19 ar utan kompensation.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Regeringens bidrag har under de senaste tre aren 6kat med drygt 1 procent och fér 2018
uppgar 6kningen till 0,9 procent. For att bemota differensen mellan bidragsokningens
omfattning och de faktiska kostnadsdkningarna pa 3—4 procent arbetar stiftelsen med
att 6ka den egna finansieringen, och pa sa satt sakra langsiktigheten i verksamheten,
genom strategiskt arbete. Bidraget fran regeringen 1ag 2017 pa 68 procent och 2016 pa
72 procent.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Genom forskning kan Stiftelsen Nordiska museets kunskapsomraden fordjupas och me-
toder och perspektiv kring insamling och bevarande utvecklas. Forskningen har en viktig
funktion aven i relation till publikmalen, dar kvalitetssakringen av utbudet &r central.

Tva av de aktuella forskningsprojekten exemplifierar hur férvaltning och kunskapsupp-
byggnad kan hdanga samman: dels det flerariga forskningsprojektet Vardagens bilder och
berdttelser, som férvantas skapa djupare kunskaper om museets bildsamlingar och fra-
gelistor genom digitalisering och metodutveckling, dels det pionjarartade och samnor-
diska projektet Collecting Social Photo, vars syfte ar att utveckla metoder for insamling
och bevarande av digitala vardagsbilder, foretradesvis fran sociala medier.

Under 2016 tillsattes tjansten som Hallwylsk gastprofessor for en trearig period med
forskningstemat Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférédndringarna. Tjansten har mojlig-
gjorts genom samfinansiering med Stockholms universitet, da den Hallwylska donation-
ens avkastningar inte racker till en heltidsprofessur. Den nya ordningen gor att forsk-
ningen kan bedrivas pa heltid och har under 2017 borjat ge resultat dels i den ovan
namnda 6ppna seminarieserien, dels i ett mer specialiserat och undersdkande forsk-
ningsseminarium. Det senare samlar perspektiv och information till en ambitids utstall-
ning och publikation, bada pa vetenskaplig grund, pa temat Hemma i Arktis under 2019.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Ambitionen att Stiftelsen Nordiska museet ska vara ett museum for alla handlar bade
om publiken och om den egna organisationen. Museets diskrimineringspolicy En arbets-



plats for alla ligger till grund for det I6pande arbetet och for aktiva insatser géllande
mangfald och jamstalldhet inom alla omraden, fran 16n, [6nekartlaggning, foraldraledig-
het, arbetstid, motesplanering och arbetsmiljo till rekrytering, kompetensutveckling,
chefsutbildning och organisation. Stiftelsens insatser starker forutsattningarna for en
lustfylld arbetsplats med tydliga mal och riktlinjer, dar medarbetarna erbjuds arbets-
gladje och majlighet till utveckling i bade I6pande och langsiktig planering.

Stiftelsens strategiska plan for aren 2017-2023 stodjer utvecklingen av stiftelsens hela
verksamhet och pa sa satt det fortsatta arbetet med att forfina och starka organisation,
bemanning, arbetssatt och samarbetsformer. Denna utveckling innefattar en 6kad pro-
duktivitet och malinriktning gallande museets erbjudande och varderingar, vilket i sin tur
attraherar fler besokare och differentierar museiupplevelsen.

Stiftelsen verkar fér FN:s sjutton globala mal fér hallbar utveckling. | det konkreta arbe-
tet for en battre miljo arbetar museet utifran ett framtaget miljdledningssystem som
fordelar ansvar och prioriterar, kommunicerar, foljer upp och kontrollerar insatserna. |
detta ingar en arlig miljorapportering till Naturvardsverket. En ny inriktning vid Julita
gard har planerats under aret och férvantas starka stiftelsens utatriktade och langsiktiga
verksamhet kring flera hallbarhetsfragor. Genom ett naturvardsavtal med Skogsstyrel-
sen har stiftelsen avsatt ett 3,5 hektar stort skogsomrade vars héga naturvarden ska
skyddas under femtio ar.

‘TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
|VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Nordiska museet anvander kéldmedium i ett serverrum, i en frysanlaggning for konser-

vering, i acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden samt
restaurangen i vastra flygeln pa Tyreso slott.



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2017 2016
Verksamhetsintakter

Gavor och bidrag 2 14 494 7 560
Nettoomsattning 3 39423 36 684
Statligt bidrag 117 605 115881
Summa verksamhetsintakter 171522 160 125
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -3374 -3030
Ovriga externa kostnader 4 -78 504 -70 201
Personalkostnader 5 -85 424 -79 498
Avskrivningar av anlaggningstillgadngar 6 -4 254 -4 238
Summa verksamhetskostnader 7 -171 556 -156 967
Verksamhetsresultat -34 3158
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 8 60 158
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -163 -121
Resultat efter finansiella poster -137 3195
Arets resultat -137 3195




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 10 49 402 51554

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 10 894 11 904

Inventarier, verktyg och installationer 12 1499 1779

Pagéaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 13 1391 -
63 186 65 236

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 195 195

195 195

Summa anlaggningstillgangar 63 381 65 431

Omsattningstillgadngar

Varulager mm 15

Fardiga varor och handelsvaror 828 1094

828 1094

Kortfristiga fordringar 16

Kundfordringar 1522 1071

Owriga fordringar 6 257 3955

Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter 17 3792 4090
11571 9116

Kortfristiga placeringar 23 4236 4236

Kassa och bank

Kassa och bank 23 31266 24 291
31266 24291

Summa omsattningstillgdngar 47 901 38737

SUMMA TILLGANGAR 111 282 104 168




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10 980 10 980
10980 10980

Fritt eget kapital

Andamaélsbestamda medel 29 051 29 062

Balanserat resultat 26 145 22 950

Arets resultat -137 3195
55 059 55 207
66 039 66 187

Langfristiga skulder 18

Ovriga skulder till kreditinstitut 16 000 17 333
16 000 17 333

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1333 1333

Checkrékningskredit 19 - -

Leverantérsskulder 12709 4 840

Skuld erhallna ej nyttjiade bidrag 20 1439 1697

Ovriga skulder 5656 5063

Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 21 8 106 7715
29243 20 648

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 282 104 168




Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Andamals-
Stiftelse- bestamt Andamals- Balanserat
kaital kapital bestamt resultat inkl

P! fastighets- kapital vrigt arets resultat
Eget kapital fond
Ingdende balans 10980 20 000 9062 26 145
Arets resultat -137
Ranta &ndamalsbestamda medel - -11
Vid &rets utgang 10980 20 000 9051 26 008
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 -137 3195
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 4254 4238

4117 7433

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 4117 7433
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 266 -108
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -2 455 -3460
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 8 584 -5623
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10512 -1 758
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 204 -1 545
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 204 -1 545
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan -1 333 -1 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 333 -1 333
Arets kassaflode 6975 -4 636
Likvida medel vid arets borjan 28 527 33163
Likvida medel vid arets slut 23 35502 28 527
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Tillgangar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar foremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bdcker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna forvaltas fér allmanhetens rékning
och kan inte ses som realiserbara tillgdngar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som &r direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Fo6r byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort frAn balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tiligangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som &r foérknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och stiftelsen inte langre har kontroll Gver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tiligangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och éwriga fordringar som utgér omsattningstillgadngar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.
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Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tiligang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjiansten erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
stiftelsen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tiligang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstiligngar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgadng som stiftelsen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsattning
Intékt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Forsaljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Ré&nta och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor och bidrag som redovisats som intakt 2017 2016
Gavor och bidrag:
Gavor 5 43
EU 385 138
Staten 501 802
Lansarbetsnamnder 2471 2619
Kommun 1 -
Ovriga externa bidrag 11131 3958
Summa 14 494 7 560
Not 3 Nettoomséattning per rérelsegren
2017 2016
Nettoomséttning per rérelsegren
Publika intakter 20 050 16 126
Hyresintakter 9719 9 866
Forsaljningsintakter 9073 8 867
Ovriga intakter 580 1825
39423 36 684
Not 4 Ovriga externa kostnader
2017 2016
Lokalkostnader -34 433 -30 220
Driftskostnader -44 072 -39 981
-78 504 -70 201
Not 5 Anstéallda, personalkostnader och arvoden till ndmnd och revisorer
Medelantalet anstallda varav
2017 2016 man
Sverige 149 146 40%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar
2017-12-31 2016-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Namnden

Owriga ledande befattningshavare

14

57%
70%

57%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2017 2016
Loner och erséttningar 56 987 52 380
Sociala kostnader 25 767 24 578
(varav pensionskostnad) 1) (5 489) (6 397)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 650 (626) gruppen nAmnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Loéner och andra ersattningar férdelade mellan namndledaméter m.fl. och dvriga
anstéallda

2017 2016
Namnd och Ovriga Namnd och Owvriga
styresman anstallda styresman anstallda
Loner och andra ersattningar 1361 55 626 1310 51071

Avgangsvederlag
Uppséagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska museets sida ar 12 manader.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016
KPMG AB
Revisionsuppdrag 394 250
Andra uppdrag 101 197

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
namndens och styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2017 2016
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Byggnader och mark 2151 2151
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1213 1154
Inventarier, verktyg och installationer 890 933
4 254 4238
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar stiftelsen &r leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2017-12-31 2016-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 222 120
Mellan ett och fem ar 444 123
666 243
2017 2016
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 79 114
Not 8 Rénteintakter och liknande resultatposter
2017 2016
Ranteintékter, dvriga 1 -
Ranteintékter, kortfristiga placeringar - 6
Rearesultat - 84
Ovwrigt 59 68
60 158
Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter
2017 2016
Rantekostnader, vriga -149 -98
Ovrigt -14 -23
-163 -121
Not 10 Byggnader och mark
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 63013 63 013
Vid arets slut 63 013 63 013
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -11 459 -9 308
Arets avskrivning -2152 -2151
Vid arets slut -13611 -11 459
Redovisat varde vid arets slut 49 402 51554
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 21652 21030
Nyanskaffningar 203 665
Awttringar och utrangeringar — -43
Vid arets slut 21 855 21652
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -9748 -8611
Aterférda avskrivningar pd awyttringar och utrangeringar - 43
Arets avskrivning -1213 -1180
Vid arets slut -10 961 -9 748
Redovisat varde vid arets slut 10894 11904
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10889 10 009
Nyanskaffningar 610 881
Vid arets slut 11 499 10 889
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 9111 -8 204
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -889 -907
Vid arets slut -10 000 9111
Redovisat varde vid arets slut 1499 1779
Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan - -
Investeringar 1391 -
Redovisat varde vid arets slut 1391 -
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 15 Varulager m m

2017-12-31 2016-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvéarde 828 1094
Not 16 Kortfristiga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen: - -
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 2891 2712
Ovriga poster 901 1378

3792 4090

Not 18 Langfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 000 17 333
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 10 667 12 000
Not 19 Checkrakningskredit

2017-12-31 2016-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 7 500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp
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Not 20 Skuld erhélina e nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 977 (358).

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner 5288 5415
Owriga poster 2818 2300
8 106 7715
Not 22 Betalda rantor och erhallen utdelning
2017 2016
Erhallen utdelning 56 64
Erhallen ranta 1 8
Erlagd rénta -163 -121
Not 23 Likvida medel
2017-12-31 2016-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 205 167
Banktillgodohavanden 31061 24124
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 4236 4236
35502 28 527
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 24 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2017 2016
Avskrivningar 4 254 4238
4254 4238
Not 25 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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REVISIONSDeratielse

Till ndmnden i Stiftelsen Nordiska museet, org. nr 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2017. Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 2-20 i

detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 23 — 58. Den andra informationen bestar
ocksa av Férord samt Om stiftelsen Nordiska museet. Det &r namnden och styresmannen som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och évervdga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Namndens ansvar

Det &r némnden som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
N@mnden ansvarar &dven for den interna kontroll som den bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar namnden for bedém-
ningen av stiftelsens férméaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om ndmnden av-
ser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revis-
ionen. Dessutom:

—— identifierar och bedémer jag riskerna for véasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller sidoséattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i n&mndens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att n&mnden anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan
fortsétta verksamheten.

— utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.
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Jag maste informera na&mnden om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av namndens férvaltning for Stiftelsen Nordiska museet ar 2017.
Enligt min uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r obe-
roende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Namndens ansvar

Det &r nédmnden som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt ut-
talande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foéranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den 13 februari 2018

G Koot Oy~

Anna Landerholm Granberg
Auktoriserad revisor
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att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

Stiftelsen Nordiska museet ar allt sedan grundandet 1880 en central kulturinstitution i
Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv.
Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet av liv och arbete i Sverige,
foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran
stiftelsens egna stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag.
Den forhaller sig dven allmant till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen Nordiska museet forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap dels utifran
foremals- och arkivsamlingar samt byggnader och historiska parker och landskap, dels
genom en fortlépande insamling, dokumentation och forskning. Detta sker saval internt
som genom olika samarbeten och i direktkontakt med besékare och anvandare. Kun-
skapsuppbyggnaden féljer museets profilomraden och rér exempelvis drakt och mode,
mat och matkultur samt agrarhistoria. Utveckling av metoder och infrastrukturer sker
bl.a. inom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och dokumentation av viktiga sam-
tidshandelser pa digitala insamlingsplattformar. Forskningen bedrivs féretradesvis med
hjalp av externa medel samt genom ett finansiellt samarbete med Stockholms universi-
tet kring en trearig gastprofessur, dar stiftelsen star for halva kostnaden, delvis finansi-
erat av den Hallwylska donationen.

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar
sett i bade nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsvarden ar en central aktivi-
tet och syftar till ett Iangsiktigt bevarande och ett 6kat tillgangliggérande. En sarskild
insats paborjades under 2016 genom flytten av en stor draktsamling fran museibyggna-
den till mer andamalsenliga magasin och har fortsatt under 2017. Utover vard av sam-
lingar bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och utveckling av
parker och landskap. En sarskild insats har har varit att inleda den restaurering av sten-
terrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016.

Stiftelsen tillgangliggor forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och
internationell publik genom utstallningar, visningar, programpunkter, digitala medier,
publikationer, utlan, seminarier, féreldsningar m.m. Under 2017 6ppnade utstallningar-
na Mitt 50-tal — Kvinna, mode, vardag samt Me, my selfie and | och Slottsfruarna och jag
och bland de mest uppskattade programpunkterna marktes 6ppningsdagen for Mitt 50-
tal samt Kulturnatten (museibyggnaden), Skérdedagen (Julita gard), Héstfesten (Tyreso
slott) och Appelfestivalen (Wicanderska villan). Foreldsningsserien Arktiska spdr, ett
samarbete med Stockholms universitet, ar 6ppen for allmanheten och erbjuder inblickar
i museets forskning. Nytt for 2017 har varit 6ppethallande alla arets dagar, utvidgade
dagliga 6ppettider sommartid och fri entré en eftermiddag i veckan. Detta tillsammans
med satsningen pa synlighet och engagemang i sociala medier understryker det publik-
fokus som fortsatt genomsyrar stiftelsens arbete.

Ett annat exempel pa detta nya fokus ar planeringen av den fysiska miljon i form av en
generalplan foér museibyggnaden pa Djurgarden, som syftar till att gora besoksupplevel-
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sen mer attraktiv for flertalet malgrupper samt nylansera byggnaden som arkitekturhi-
storisk ikon. Bland férandringarna finns vasentligt utékade ytor for barn och forbattrade
resurser for besokare med funktionsnedsattning. Utvecklingsarbetet, planeringen och
byggprojekteringen beskrivs vidare under rubriken ”Vasentliga handelser under raken-
skapsaret” nedan.

Stiftelsen Nordiska museet omfattas inte av fri entré-reformen, som inférdes for 6vriga
centralmuseer 2015. | stillet satsar stiftelsen pa generésa Oppettider och en varierad
utstallnings- och programverksamhet av hog kvalitet och kan darfor notera en fortsatt
Okning av antalet besok jamfort med tidigare ar. Under 2017 hade stiftelsen totalt drygt
720 000 besok. Stiftelsen raknar har in bade verksamhets- och anlaggningsbesok utifran
de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger. Enligt dessa definitioner raknas
"grona” museibesok i historiska museiparker som anlaggnings- och inte som verksam-
hetsbesok. Den totala mangden verksamhetsbesdk uppgick till 354 948, vilket ar en 6k-
ning med 13,1 procent jamfort med 2016. Museibyggnaden pa Djurgarden sag en 6kning
med 13,8 procent till 290 106 verksamhetsbesok. En foljd av detta ar att entréintdkterna
har 6kat med ca 24 procent. Tyreso slott har under aret haft ca 290 000 parkbesok. Vid
Svindersvik &r motsvarande siffra uppskattningsvis ca 60 100 och i Julita gards park ca
18 000. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa ca 368 000 anlaggningsbesok. Antalet be-
sok pa museets webbplats 6kade med 6,6 procent.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndig-
heter, ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diver-
sifierad och involverade under 2017 en lang rad andra museer bade nationellt och inter-
nationellt, daribland Chateau de Versailles i Paris och The Metropolitan Museum of Art i
New York (utlan), dartill universitet i Sverige och Norden, Migrationsverket, Riksantikva-
riedmbetet, Tyresé6 kommun och Sveriges Hembygdsforbund samt intresseorganisation-
er pa sa skilda omraden som aldrevard, lokalhistoria, historiska motorfordon, folkmusik
och hallbarhet.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Som mal for stif-
telsen géller dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2017 avseende statens bidrag till Stif-
telsen Nordiska museet (Ku 2016/02761/LS761 (delvis)).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberattelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: “Museets samlingar,
byggnader och historiska parker”, ”Publik verksamhet” samt “Kunskap, forskning och
samverkan”. En avslutande del, ”Overgripande perspektiv”, rér fragor om tillgénglighet,
mangfald och museet som arbetsplats. | var och en beskrivs centrala aktiviteter och pre-
stationer. Museets samlade bild av dessa ligger till grund for de respektive inledande
kvalitativa bedémningarna.
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MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar,
sett i bade svenskt och internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner foremal, 6 800
arkiv, 6 miljoner fotografier och uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter
och annat tryckt material. Utéver huvudbyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgar-

den i Stockholm ager och férvaltar museet ocksa en rad viktiga kulturhistoriska miljoer,

parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran ett cistercienskloster
fordelade pa Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard. Stiftelsen
ager dessutom totalt ca 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta
samlingsprofil ger verksamheten unika resurser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar

2017 2016 2015
Kostnader (tkr) -65 704 -58 476 -78 627
Intakter av statligt bidrag (tkr) 43539 40 600 56 053
Ovriga intakter (tkr) 12 456 9124 18 326

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska forbdttra forutséttningarna fér samlingarnas
bevarande.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som
overensstimmer vdl med regeringens riktlinjer. Kontinuerliga 6versyner och
stérre satsningar stdrker det Iangsiktiga bevarandet och leder till 6kad sdkerhet
och tillgénglighet. Vilutnyttjade, ldttarbetade magasin, arkiv och bibliotek med
tillhérande digitala samlingssystem mdjliggér ett effektivt arbete.

Museet har under 2017 vidtagit flera stérre och mindre atgdrder i enlighet
med de évergripande ambitionerna. En omfattande flytt av drdkter och dréiktde-
taljer till mer éndamdlsenlig férvaring har genomférts. Konserveringsateljén har
kompletterats och firdigstdllts slutgiltigt. Effektivare interna arbetsprocesser
utarbetas jimte en Idngsiktig plan fér museets férsérjning av magasin. Nya in-
ternationella standarder tillimpas rérande kontroll, packning och transport av
féremdl. Arkivet har fortsatt forbdttrat forutsdttningarna fér bevarandet av
samlingarna.

Utéver detta bedriver stiftelsen en omfattande byggnads-, mark- och park-
vdrd. | denna verksamhetsberdittelse inkluderar redovisningen av arbetet med
samlingarnas bevarande dven dessa insatser.
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UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och forbattrar kontinuerligt forutsattningarna for
bevarandet av sina samlingar. Under flera ar har storskaliga foremalsflyttar fran aldre
magasin i museibyggnaden till externa klimatstyrda magasin genomforts. Den mest om-
fattande insatsen under aret var flytten av stiftelsens stora samling av drakter och
draktdetaljer fran det s.k. Draktloftet. Denna samling omfattar drygt 23 000 féremal,
daribland museets allra forsta, skaffade av Artur Hazelius. Den aterstaende hélften av
dessa foremal registreringsfotograferades i samband med packningen. Det dldre maga-
sinet omvandlas nu till ett publikt utrymme f6r barn och unga.

Utvecklingen av arkivet genom ordning och metodutveckling har fortsatt under aret i
syfte att 6ka tillgangligheten for forskare och andra anvandare samt ge ett battre varde-
ringsunderlag gallande framtida behov av forteckningar, tillvaxt genom forvarv, digitali-
sering och vard. | samband med arkivflytten digitaliserades de avskrivna fragelistsvaren
som samlats sedan 1928, vilket resulterade i 500 000 sidor sokbar (OCR-markt) text.
Arbetet har f6ljts upp 2017 med skanning av arbetarminnen. Totalt rér det sig om drygt
100 000 sidor. Med dessa insatser har arkivet tagit ett stort kliv mot digitalisering av
kulturhistoriska dokument.

Ett pilotprojekt kring att vardera foremal i samlingarna pagar. Malet &r att kategorisera
foremal mer detaljerat an tidigare, bl.a. i syfte att kunna urskilja saval kulturhistoriska
"ikoner” som foremal som kan fa annan anvandning antingen i mer publiknara verksam-
het eller som depositioner eller donationer till andra institutioner.

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

De digitala samlingssystemen ar viktiga redskap i bade museets arbetsprocesser och
tillgangliggdrandet av samlingarna. Sarskilt viktigt ar samlingsforvaltningssystemet Pri-
mus, i vilket nyforvarv och komplettering av befintliga uppgifter registreras kontinuer-
ligt. Forutsattningarna for samlingarnas bevarande forbattras med varje ny uppgift som
matas in men ocksa genom fortlépande magasinsarbete, skanning av huvudliggarens
bilagor samt registerfotografering av foremal. Under aret har t.ex. museets kdnda och
mycket vardefulla silversamling uppnatt fullstandig fotograferingsgrad. Rattningar och
registervard genomfors I6pande och databasen berikas genom lankade konserverings-
och tillstandsrapporter. P4 motsvarande satt registreras arkivforteckningarna lI6pande i
arkivdatabasen Visual arkiv.

Databasen Primus, som drivs av det norska, icke-kommersiella féretaget KulturIT, ut-
vecklas standigt. Nordiska museet tar ett aktivt ansvar for detta arbete i Sverige. Rutiner
och arbetssatt ses kontinuerligt dver lokalt med malet att effektivisera arbetsprocesser-
na for kunskapsuppbyggnad, férmedling och férvaltning i databasen samt bidra med
utvecklingsforslag till KulturlT, som Nordiska museet ocksa ar delagare i.

Stora delar av registreringen i Primus tillgangliggors for en bred publik pa webbplatsen
Digitalt museum. Under 2017 har antalet sidvisningar férdubblats till en miljon jamfort
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med foregaende ar (uppskattningsvis motsvarande ca 225 000 besdk). Samlingarnas
information och dokumentation har daven gjorts mer sékbar for en storre publik genom
en modernisering och breddning av Nordiska museets klassifikationssystem. Se vidare
rubriken “Publik verksamhet” nedan.

En ny utrustning for visualisering av foremal i 360 grader har installerats och tagits i bruk
av museets fotografer. Till de forsta féremalen som dokumenterades pa detta satt horde
nagra av de drdkter som visas i den nya modeutstéllningen Mitt 50-tal.

Tabell 2. Poster i Primus och Visual arkiv

2017 2016 2015

Antal foremalsposter i Primus 545 595 544 142 538 083
Andel av samlingarna (%) 100 100 100
Varav med bild (%) 34 32 30
Antal fotoposter i Primus 91 002 79 728 76431
Andel av samlingarna (%) 2 1 1
Varav med digital bild (%) 66 62 59
Antal byggnader i Primus 421 360 360
Andel av bestdndet (%) 92 78 78
Varav med bild (%) 44 32 22
Antal utstallningsdokumentationer i Primus 54 47 39
Antal film/ljudposter i Primus 42 35 33
Antal fortecknade arkiv i Visual arkiv (ca) 1400 - -
Andel av samtliga arkiv i Visual arkiv (%) 21 19 18

De ca 1,5 miljoner féremdlen i Nordiska museets samlingar dr registrerade i knappt 546 000 féremdlsposter i
Primus. Flera féremdl kan ingG i samma post. Uppgifterna ovan visar att alla foremdlsposter dr registrerade i
férvaltningssystemet Primus samt att en dryg tredjedel dr registrerade med bild. Vidare visas att registre-
ringen av museets stora bildsamling har accelererat, vilket till stor del férklaras av arbetet inom forsknings-
projektet Vardagens bilder och beréttelser. Aven utstdllningsdokumentationer och byggnader samt film- och
ljudposter registreras i Primus och tillgdngliggérs publikt pa Digitalt museum (se Tabell 16). Arkivets hela
bestdnd (uppskattningsvis 6 800 arkiv) dr éverblickbart i Visual arkiv. Drygt en femtedel dr fértecknat.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Nordiska museet deltar sedan flera ar i utvecklingen av de svenska museernas system
for digital samlingsférvaltning. Primus och Digitalt museum &r delar av denna infrastruk-
tur och hanterar féremal, bilder, utstallningsdokumentationer, byggnader, filmer och
ljudupptagningar. Dock saknar museet dnnu en enhetlig lagrings- och forvaltningsmiljo
for digitaliserade kulturhistoriska dokument. Under aret har museet darfér, inom ramen
for Primus och i samverkan med KulturlT, genomfort en praktiskt orienterad pilotstudie
som sa har langt har resulterat i en experimentell miljo.

Tre kompletterande samnordiska initiativ har fortsatt under aret. KulturNav ar en nod
for auktoritetshantering inom kulturarvssektorn. Den &r kopplad till Digitalt museum,
vilket bl.a. ger mojligheten att skapa dynamiska lankar mellan de biografitexter som
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finns i KulturNav och objektsbeskrivningarna i Primus. Pa sa vis kan anvdndarna fa ett
mer sammanhangande innehall och mer precisa sokmajligheter. KulturPunkt ar en
gemensam plattform fér formedling av innehall till besdkare i utstallningar och ute i
landskapet genom digitala guider. Insamlingsplattformen Minnen.se beskrivs under ru-
briken ”Digitala insamlingar” nedan.

FORVARING OCH VARD

Nordiska museet arbetar I6pande med aktiv och férebyggande vard for att sakra sam-
lingarnas langsiktiga bevarande. Féremal vardas och konserveras bl.a. i samband med
flyttar, nya utstallningar, utlan och aterkommande Gversyner i utstallningar och kultur-
miljoer. Byggnader, parkanldggningar, skogs- och jordbruksmarker vardas och utvecklas
mot bakgrund av bade forskningsbaserade kunskaper om hur dessa kulturmiljéer for-
andrats historiskt och en ambition om att lyfta miljdoernas historiska autenticitet. Effekti-
viseringar av interna arbetsprocesser inom samlingsforvaltningen pagar kontinuerligt.

FOREMAL

Den sista etappen i flytten av féremal fran museibyggnaden till externa klimatiserade
magasin paborjades i oktober 2016 och avslutades i september 2017. Totalt ca 23 000
drakter och draktdetaljer hanterades och flyttades. Insatsen kravde ett flertal projektan-
stallningar utéver delar av museets fasta personal. | samband med flytten kunde muse-
ets foremalshantering presenteras publikt: pa hemsidan, i sociala medier och genom
specialvisningar. En saneringskrdavande incident, fororsakad av en byggentreprendr in-
hyrd av Statens Fastighetsverk, har dock forsenat sjalva inrattandet av det nya dréaktma-
gasinet och tvingat museet att omférdela resurser. Forhandlingar pagar om ersattning
for merkostnader.

En rad andra och mer specifika atgarder har vidtagits under aret. Ett exempel &r att den
sista etappen i fardigstallandet av museets konserveringsateljé har genomforts. Ett an-
nat ar konserveringen och fotograferingen infor utstallningarna Mitt 50-tal samt Me, my
selfie and I, som ocksa resulterade i en publik visualisering av arbetet bakom kulisserna.
Under aret deltog Nordiska museet vidare i ett arbete, paborjat av Riksantikvarieimbe-
tet, med att prova SIS-standarder for kontroll, packning och transport av kulturforemal.
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Tabell 3. Vardade poster: foremal/arkivalier
2017 2016 2015

Antal kontrollerade foremalsposter 38240 34703 32939
Antal aktivt konserverade féremal och arkivalier 97 832 922
Antal vardade och tillstandskontrollerade foremal 37538 - -
Andel féremal i klimatiserad forvaring (%) 63 60 -
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad forvaring (%) 100 100 -

Till skillnad frén féregdende ar sdrredovisas aktiviteterna vard (undvika och minimera framtida skador samt
géra enklare vardinsatser) respektive aktiv konservering (stoppa eller férdréja nedbrytning samt vid behov
restaurera). Vard och tillstandskontroll (tillsyn av ett objekts skick) har till Gvervidgande del utférts vid 16-
pande utstdliningséversyner. Av de drygt 37 530 féremdlen som har vardats och tillstdndskontrollerats har
alltsé 97 aktivt konserverats.

ARKIVALIER

Verksamheten kring arkivets dokument- och bildsamlingar har under aret koncentrerats
till att fortsatt effektivisera sokbarheten. Utgangspunkten &r att arkivets fulla bestand nu
ar overblickbart i databasen Visual arkiv, dar ca 21 procent ocksa ar fullstandigt forteck-
nat (se Tabell 2). Detta &r ett langsiktigt arbete som sker i nara samverkan med olika
forskningsprojekt med fokus pa urvalsprinciper for registrering och digitalisering. Ett av
dessa projekt, Vardagens bilder och berdttelser, beskrivs under ”Forskning” nedan.

BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Till Nordiska museets samlingar hor, forutom huvudbyggnaden och Wicanderska villan
med omkringliggande gronomraden pa Djurgarden, dven egendomarna vid Julita gard,
Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Behoven av vard och atgarder ar
overlag omfattande och bestdms av miljéernas historiska karaktar och nutida skick. Be-
siktningar, rengoring och skadedjurskontroller genomférs I6pande liksom stérre och
mindre renoveringar och restaureringar av byggnader, tradgardar, parker och landskap.
En storre restaurering av stenterrasserna vid Tyreso slott har pagatt under aret och i
samarbete med Tyresé kommun har ocksa bron till Notholmen renoverats.

Stiftelsen har som ambition att 6ka kunskaperna om sina ute- och innemiljéer under en
femarsperiod. Arbetet vid Julita gard féljer har en sarskild plan fér byggnads- och land-
skapsvard. Ett detaljexempel dr den upprustning av torpet Djupanboda som har inletts
under aret, dar omkringliggande hagmarker fatt forbattrat stangsel som narmare foljer
den historiska markanvandningen. Restaureringarna vid Risinge, Djurgarden, Risingetorp
och Nybble hagar har fortsatt. Hagmarkerna, akern och bebyggelsen fran Gryt och Julita
gard i soder och Djupanboda och Lévhagen i norr utgor ett omrade pa 500 hektar, vilket
ar ett av de storre sammanhéangande historiska landskapen i Norden. Utanfor detta om-
rade har stiftelsen, genom ett naturvardsavtal med Skogsstyrelsen, avsatt ett 3,5 hektar
stort skogsomrade vars héga naturvarden ska skyddas under femtio ar.
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Ett stort antal byggnadsvardsinsatser har genomforts pa Julita gard. Bland annat har 210
tak fatt en 6versyn och 140 fonsterbagar malats. Den norra boden vid fisketorpet Nack-
héll, en av godsets aldsta trabyggnader, genomgick en storre vardinsats. De arkeologiska
utgrdvningarna vid anldaggningen beskrivs under ”Forskning” nedan.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Nordiska museets samtidsdokumentation gar tillbaka pa stiftelseuppdraget. Verksam-
heten innebar att dokumentera samt gora insamlingar och forvarv fran var egen tid.
Skilda perspektiv som kon, klass, kulturell bakgrund och generation liksom ett nordiskt
perspektiv ska beaktas i detta arbete. Verksamheten involverar flera avdelningar pa
museet, framst Kunskap och formedling, Samlingarna (arkiv och foto) samt Digital inter-
aktion (tidigare Nya medier). Det 6vergripande malet &r att sakerstalla ett material som
ger perspektiv pa bade historia och samtid.

Tabell 4. Nyférvarv

2017 2016 2015
Antal foremal 242 140 498
Antal arkiv 12 5 1
Antal bilder/fotografier (ca) 60 000 10 000 0
Antal monografier och periodika 758 1578 1250

Arkivférvdrven har dterupptagits efter att ha legat nere 2015-2016 p.g.a. flytten av museiarkivet. Det stora
antalet bilder/fotografier under 2017 férklaras i huvudsak av férvirvet av Bo Trenters samling.

Exempel pa insamlingar, undersdkningar och forvarv ar:

» Observationer av olika nyarsfiranden, daribland nouroz, det judiska samt det kine-
siska nyaret. Det insamlade materialet ger underlag till boken Nydr (2018).

P Faltstudieri bl.a. Farsta och Jordbro i syfte att dokumentera ungdomars vardags-
mode. Materialet har legat till grund for utstallningen Me, my selfie and | (se nedan).

P Forvarv av kappa och byxor i skinn av Nellie Kamras/STAND samt kedjeklanning och
fingerring av koppar av Cornelia Webb. Vinnarna av utmarkelserna Guldknappen respek-
tive Guldknappen accessoar, med svensk modedesign i fokus, forvarvas varje ar.

P Forvarv av Bo Trenters samling av uppemot 60 000 fotografier bestaende av reklam
for industri och naringsliv, inrednings- och modereportage samt musiker- och skadespe-
larportratt fran 1950- till 1980-talet.

P Forvarv av dokument fran advokaten Monika Wernstedt bestar av dokument, foto-
grafier och dagbocker med skildringar av svensk landsbygd och yrkesrelaterade resor i
nuvarande Iran.

» Forberedelser for forvarv av knappt 100 minnesberéattelser om migration. Materialet
har framstallts av Migrationsverket inom samarbetsprojektet MIG Talks.

30



DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att gora kulturarvet angelaget for alla. For att lyckas kravs
en bred delaktighet i museets insamlingar om det samtida Sverige. | samverkan med
Norsk Folkemuseum och KulturlT har Nordiska museet utvecklat insamlingsplattformen
Minnen.se, som har potential att bli en for kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs
och mojliggdra samverkan med aktorer i olika sektorer, regioner och lander. Med Min-
nen.se kan Nordiska museet snabbt organisera insamlingar kring aktuella handelser.
Under aret har granssnittet forbattrats i en ny version i syfte att sanka troskeln for an-
vandaren och fa fler att vilja bidra med berattelser och bilder.

Exempel pa digitala insamlingar ar:

» Me Too-kampanjen, dar museet har 6nskat fanga in méanniskors tankar och reflekt-
ioner kring en debatt och ett fenomen av stor betydelse. Detta initiativ har gett stor
medial uppmarksamhet bade nationellt och internationellt.

» #openstockholm, dar allmanheten har kunnat ladda upp egna bilder fran terrordadet
i Stockholm den 7 april.

» Mitt l6fte 2030, om framtidsléften om konsumtion och energianvandning.

» Insamling av minnen av upplevda moéten med 6vernaturliga fenomen och vasen. In-
satsen knots till Cosplay-SM pa Nordiska museet den 24—25 mars (se nedan).

Ett samarbete med Blankspot, en oberoende och medborgarfinansierad reportagesaijt,
har inletts. Nordiska museet planerar att delta med en egen insamling pa temat Att géra
sin rést hérd om bl.a. ideellt engagemang och rostning i allmanna val.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fyra
kommuner och tre lan. Malgrupperna ar flera och museet bade formedlar och skapar
engagemang med olika kanaler och resurser: utstallningar, visningar, program och peda-
gogiska verksamheter men ocksa arkiv, bibliotek, digitala och tryckta medier samt histo-
riska parker och landskap. Stiftelsen férvaltar och utvecklar [6pande utstallningsmiljon
vid samtliga anlaggningar och har som ambition att arligen férnya delar av basutbudet
och skapa tillfalliga utstallningar. Vid Julita gard far bestkaren en fullskalig upplevelse av
ett historiskt storgods med skogs- och jordbruk. Vid Tyreso slott och Svindersvik ar det
fri entré till parkmiljéer och tradgardar aret runt. Museets amneskunniga framtrader
regelbundet i media och haller féredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsen har under aret fortsatt att implementera ett tydligt besdkarfokus i verksam-
heten med ambitionen att 6ka antalet malgrupper och besdkare under de ndrmaste
aren. Museiutbudet ska na ut bredare och nya upplevelser skapas. | detta syfte utvecklar
stiftelsen nya verksamheter och arbetssatt och forstarker relevanta kompetenser. En
strategisk plan beskriver arbetet t.0.m. 2023 nar Nordiska museet fyller 150 ar. Resultat
marks redan nu i 6kande besokssiffror. Andelen svenska besdkare har 6kat.

Tabell 5. Publik verksamhet

2017 2016 2015
Kostnader (tkr) -84 007 -76 307 -57 686
Intakter av statligt bidrag (tkr) 61370 60 675 44 631
Ovriga intakter (tkr) 36 633 32 465 30154

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka tillgdngligheten till samlingarna.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vdl med re-
geringens riktlinjer. Stiftelsen arbetar med en bred publik verksamhet, fran utstdll-
ningar, visningar och programverksamhet till webb, sociala medier och bokutgivning.
Publikundersékningarna vittnar om att besékarna dr néjda med helhetsupplevelsen.

Samtidigt pdgar ett utvecklingsarbete kring att introducera ett nordiskt perspek-
tiv, formulera ett bredare och mer berdttande tilltal och projektera nya interaktiva
pedagogiska verktyg och utékade rumsliga resurser fér barn och unga. Fler bes6kare
ska framgent méta ett vixande hégkvalitativt utbud.

Flytten av drdktsamlingen till mer dndamdalsenlig férvaring 6kar pa sikt tillgénglig-
heten och frigér nya ytor fér publik verksamhet. Museet utvecklar fortl6pande sina
digitala kanaler och presenterar hér samlingarna fér fler och stérre grupper. Ett aktivt
utvecklingsarbete pagar gdllande stiftelsens byggnader, historiska parker och land-
skap i syfte att forbdttra beséksupplevelsen och 6ka kunskaperna om dldre tiders
byggnads-, park- och lanskapsvard med bdring pa flera hallbarhetsfragor.

32



BESOKARE

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar generdsa oppettider. En stor forandring har skett
under aret med ytterligare utvidgat 6ppethallande av museet pa Djurgarden, som nu-
mera ar Oppet arets alla dagar, dven midsommar, julafton och nyarsafton. Darmed torde
Nordiska museet vara Sveriges mest 6ppna inomhusmuseum. Stiftelsen har dven vidgat
Oppethallandet i sina kulturmiljéer, som dr 6ppna fran maj till och med september och
dar forbokade grupper erbjuds visningar aven andra tider pa aret. Stiftelsen har fri entré
till den avgransade parken vid Tyreso slott och tradgarden vid Svindersvik.

Tabell 6. Antalet besok

2017 2016 2015
Totalt undervltgt;\; Totalt undervltzz\; Totalt under‘;];?;;
Museibyggnaden 290 106 38761 255014 41677 237964 39904
Julita gard 55970 12 442 53199 10150 45213 9408
Tyreso slott 3300 641 2 508 567 2207 430
Svindersvik 994 102 1221 95 1143 61
Harkeberga 4578 1325 1945 605 3192 1200

Verksamhetsbesék 354 948 53271 313887 53094 289719 51003

Julita gards park 18 528 10 000
Tyreso slottspark 289 872 247 000
Svindersvik 60100 70 000
Anlaggningsbesok 368 500 327 000
Totalt 723 448 640 887

Antalet bes6kare i parkerna vid Julita gard och Tyresé slott réiknas med beséksrdknare. 2016 riknades en-
bart vid Tyresé slott. Uppgifterna fran Svindersvik bygger pa uppskattningar frén bl.a. kaféverksamheten.

Det utokade 6ppethallandet har paverkat bade antalet besdkare vid museet pa Djurgar-
den positivt. Som en féljd av detta har entréintdkterna 6kat med 3,9 miljoner kronor
jamfort med 2016. Férutom reformerna kring 6ppethallandet ar stiftelsens medvetna
besokarfokus och museets hogkvalitativa publika satsningar viktiga forklaring till det
Okade intresset. Troligen starker ocksa den nordiska profilen museet i konkurrensen
med Sveriges 6vriga museer. Stiftelsen ar dlagd av regeringen att erbjuda fri entré for
barn och unga och har under aret allokerat betydande resurser till att utdka ytorna for
denna malgrupp. | syfte att na den yngre publiken har dven kunskapsférmedlingen pa
sociala medier starkts och har méarks en stor 6kning i engagemanget.

Av publikundersdkningarna framgar att besokens langd har 6kat bland svenska besokare
under senare ar i bade utstallningarna och museet i sin helhet. 60 procent av museibe-
soken 2017 varade tva timmar eller langre och 20 procent tre timmar eller langre. Totalt
sett dr 89 procent av alla bestkare positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen
och dven betygen pa utstéllningarna ar fortsatt hoga. Narmare halften av de svenska
bestkarna uppger att de med all sakerhet eller troligen kommer att beséka museet igen,
vilket ar i princip ofordandrat fran féregaende ar.
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Tabell 7. Totalt antal visningar

2017 2016 2015
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 1163 12 108 901 11 386 571 7 338
Bokade visningar 358 4 306 233 4672 219 3838
Skolgrupper inkl. 884 14861 733 14927 802 16422
obokade grupper
Totalt 2 405 31275 1867 30985 1592 27 598

‘MUSEET PA DJURGARDEN

Verksamheten pa Djurgarden ar mangfacetterad men likafullt fokuserad pa kunskaps-
och forskningsbaserade publika upplevelser. Utstallningarna Mitt 50-tal och Me, my
selfie and I, samman med inrattandet av Center for drakt och mode, representerar Nor-
diska museets langsiktiga satsning pa mode och har lockat manga besokare ur flera mal-
grupper. Ett nytt projektkontor har under aret borjat utveckla och koordinera de storre
utstallningsproduktionerna. Erbjudandet till skolor har uppdaterats och den pedagogiska
verksamheten uppgraderats till en egen avdelning. Programverksamhetens starka kon-
cept har uppmarksammats bade publikt och medialt. Planeringen av den Vastra entrén
och ett nytt rum fér barn och unga ar storskaliga uttryck for stiftelsens besokarfokus och
ambitionen att na fler grupper med verksamhet pa hog kunskapsniva.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstéllningar vander sig till bade breda grupper och specialintresse-
rade besokare. Ambitionen ar att utstallningarnas innehall ska grunda sig pa saval forsk-
ning som insikter fran referensgrupper. Detta arbete dr avdelningséverskridande: vid
Samlingarna sker den grundlaggande forvaltningen medan ansvaret fér innehall ar for-
lagt till avdelningen Kunskap och formedling. Sammanlagt har museet pa Djurgarden ett
fyrtiotal utstallningar, varav nio basutstéllningar: Dukade bord, Folkhemsldgenheten,
Folkkonst, Hem och bostad, Modemakt, Sdpmi, Smycken, Textilgalleriet och Traditioner.
Under aret har tva nya utstéllningar producerats. Utstallningar i stiftelsens kulturmiljoer
redovisas separat nedan.

» Mitt 50-tal — Kvinna, mode, vardag invigdes med en publik vernissage den 9 novem-
ber 2017 sasom den forsta utstallningen som praglas av stiftelsens nya varumarkesplatt-
form och dess ambitioner kring nordiska utblickar och fokus pa manniskan. | denna ut-
stallning sker en tydlig perspektivforskjutning fran ”drakt- och modeplagg” i riktning mot
"manniskor och berattelser” bakom foremal och komparativa bilder fran nordiska lan-
der. Denna forskjutning representerar ett nytt kulturhistoriskt arbetssatt kring drakt och
mode pa museer och blir vagledande under 2018 och framgent. Trots att den 6ppnade
sent under 2017 blev Mitt 50-tal arets mest besdkta utstallning bland svenska besdkare.

» Me, my selfie and | invigdes samtidigt som Mitt 50-tal och visar samtida ungdoms-
mode som komplement till Modemakt. Den har ett integrerat digitalt och analogt pre-
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sentationssatt. En intern utvardering har noterat att manga ungdomar stannar till och
interagerar med innehallet. En anknytande minnesinsamling om ungdomsmode och
selfiebilder publiceras i borjan av 2018 pa insamlingsplattformen Minnen.se.

P Att fanga 6gonblicket — portrétt och modefotografi av Kerstin Bernhard 6ppnade i
december 2016 och har visats hela 2017. Utstéllningen ger ett tematiserat urval fran den
stora samling av Kerstin Bernhard-material som forvarvades under 1990-talet. Genom
den rumsliga narheten till Mitt 50-tal har innehallet fatt en historisk inramning.

» Nordiskt ljus — hur ljuset format oss och hur vi format ljuset 6ppnade i oktober 2016
och har visats under hela 2017. Utstéallningen ar den storsta pa manga ar och anvander
museibyggnadens stora hall for tematiska presentationer av ljusets kulturhistoria, 1900-
talets lampdesign, mangfalden ljustraditioner i dagens Sverige samt norrsken. Ett sarskilt
inslag under aret har varit att publikt diskutera utstallningens gestaltning med arkitek-
ter, formgivare och trendspanare.

» Migrationens ansikte — femton kvinnor med rétter i Grekland berdittar invigdes i maj
2016 och visades till augusti 2017. Utstallningen kretsade kring en rad foremal, berattel-
ser och minnen som immigranter tagit med till Sverige. Den handlar ocksd om hur dessa
immigranter etablerade sig och bildade familj i sitt nya hemland.

» Med smak av humle — odla och brygg 6ppnade i september 2015 och visades till april
2017. Utstallningen har sedan sommaren visats vid Malmo Museer.

Under aret har en forstudie till utstallningen Hemma i Arktis tagits fram i ndra samver-
kan med den Hallwylska gastprofessorn. Utstdllningen 6ppnar hésten 2019.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhaver och férdjupar museets innehall genom foredrag, vis-
ningar och andra typer av aktiviteter. Den framjar ocksa s.k. generationséverbryggande
verksamhet, med andra ord aktiviteter for olika mal- och aldersgrupper som ger unga
och barn samt yngre och dldre vuxna motiv att beséka museet tillsammans. Jamte all-
manvisningarna har denna verksamhet framfor allt koncentrerats till onsdagskvallarna
och sarskilda helger och hogtider. Nordiska museet arrangerar da vissa veckor populara
stickkaféer, som under 2017 har kompletterats av olika gor-det-sjalv-program pa skilda
teman. Barnfamiljer har sedan mars erbjudits en kombination av program och visningar
genom museets Superséndag, som forenar Ljusresan (i utstallningen Nordiskt ljus) med
Lekstugan, barnens audioguidespar och Tidsdeckarna, som ar en lekfull vandring genom
museets basutstallningar.
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Tabell 8. Visningar for vuxna pa Nordiska museet

2017 2016 2015
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare  Grupper Deltagare
Allmanvisningar 459 3421 286 4004 51 1156
Bokade visningar 122 2130 123 1764 118 1477
Totalt 581 5551 409 5768 169 2633

Totalt sett 6kade antalet visningar for vuxna, bokade och obokade, med 42 procent un-
der aret jamfort med 2016. Deltagarantalet i allménvisningarna minskade med 15 pro-
cent men ligger anda avsevart hogre an for 2015. Antalet deltagare 6kade i de bokade
vishingarna med 21 procent. De trots nedgangen jamforelsevis hoga siffrorna for (de
obokade) allmanvisningarna reflekterar en fortsatt satsning pa visningar pa engelska
under sommarsasongen, tva per dag, med fokus pa museibyggnaden som ikon.

Den generationsdverbryggande programverksamheten i mer konventionell bemarkelse
har stor bredd och stracker sig fran draktfestivaler och hogtidsfiranden till férelasningar
och bokpresentationer. Har beskrivs nagra av de mest vilbestkta arrangemangen:

» Sportlovet hade ett digert program for yngre bestkare med skridskobana (”skridsko-
disko”) i Stora hallen, aktiviteter i bade Lekstugan och utstillningen Nordiskt ljus. Aven
paskhelgen, med sarskilda lovprogram pa skartorsdagen och paskaftonen, var lyckad
med mer dn dubbelt s3 manga besokare som foregaende ar. Den resterande delen av
paskveckan erbjods skolvisningar pa temat pasktraditioner.

» Cosplay-SM med temat folktrovdasen den 24-25 mars foregicks av att tre deltagare
under fem manader fick mojlighet att skapa drékter med hjalp av museets &mneskun-
niga och foremals-, arkivalie- och boksamlingar. Detta samarbete med en ny publikgrupp
skapade en arena for en kreativ nytolkning av det historiska kallmaterialet.

» Kulturnatten den 29 april lockade drygt 4 500 besdkare och vilade pa utstéllningen
Nordiskt ljus. | visningarna prévades ett nytt koncept med en mer aktiv och inkluderad
publik. Tva bestéksgrupper var sarskilt val representerade: turister och ungdomar. Muse-
ets forlag bjod for andra aret i rad pa en uppskattad bokfrossa.

» Kamratposten firade 125 ar pa Nordiska museet den 28 maj, vilket lockade ca 1 200
besokare. Infor firandet visades tidningen i biblioteket.

» Appelfestivalen dgde rum den 23-24 september i trddgarden vid Wicanderska villan,
denna gang som en del av en storre dppelfestival pa Djurgarden, och lockade ca 8 500
besdkare. FOr andra aret visades Wicanderska villan for publik.

» Halloweenlovet (under skolornas hostlov) i samverkan med Cybergymnasiet i Stock-
holm hade tematiserade workshops och den dramatiserade kvallsvisningen Natt pd
Nordiska museet (ett samarbete med Sigtuna folkhogskola) som hdjdpunkter. Den se-
nare lockade i ar en rekordpublik med ca 1 700 salda biljetter.
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» Magisk december &r ett nytt samlingsarrangemang som sammanfér manadens olika
hogtider i ett och samma erbjudande med borjan férsta advent. Luciakonserten med
Adolf Fredriks musikklasser och Rickard Soderberg i Stora hallen var utsald. Museets nya
Oppethallande pa julafton och nyarsafton svarar mot ett behov i samhallet och utgor en
nisch som kommer att utvecklas. Drygt 3 500 personer, bade turister och lokala beso-
kare, gastade museet pa sjalva julaftonen. En del av inramningen bestod av Julpratarna,
en samtalsserie om traditioner med nagra av museets amneskunniga.

Nordiska museet deltog den 15 augusti i Stockholms Kulturfestival pa Norrbro som en
del i stravan efter att synas pa fler offentliga platser. Festivaltemat var Indien och muse-
ets samlingar av tryckta tyger fran Indien presenterades i en workshop for barn.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Utover de visningar och program for barn och unga som redovisas ovan har Nordiska
museets en val utvecklad pedagogisk verksamhet. | mars inrdttades avdelningen Barn,
familj och larande under en ny avdelningschef som har plats i ledningsgruppen. Uppdra-
get ar att utveckla och starka kvaliteten i arbetet med barn och unga och att Nordiska
museet ska bli ett sjalvklart besoksmal for saval skolgrupper och elever i alla stadier och
aldrar, oberoende av bakgrund och ursprung, som for familjer. Ett mal ar att familjer ska
associera begreppet hdgtider med ett bestk pa museet.

En sarskild insats under aret har varit att utveckla ett koncept for en ny anvdandning av
den s.k. Kyrksalen (se nedan). Fokus har i 6vrigt legat pa intern utveckling samt pa att
Oka kvaliteten i erbjudandet och kommunikationen gentemot skolor och barnfamiljer.
Resultatet kan matas i ett 6kat antal lararkontakter och bokade skolvisningar samt i en
fullbokad tematisk lararkvall. Infér 2018 har ocksa ett nytt samarbetsprojekt med pro-
grammet Unga Berdttar inom Kulturskolan i Stockholm planerats i detalj.

Nordiska museet erbjuder skolprogram och kompletterande studiehandledningar for
alla arskurser, fran forskolan till gymnasiet. Dessa kan anpassas efter behov och dnske-
mal. Kulturhistoriska perspektiv kan ges pa teman som alla har en relation till, som mat,
traditioner, mode, hem och bostad, minoriteter och identitet. Ett bra exempel dr den
skraddarsydda visning av basutstallningen Sdpmi som tog utgangspunkt i den aktuella
filmen Sameblod. Ett sarskilt skolprogram har tagits fram till utstallningen Mitt 50-tal
och infor 2018 adven ett innehall med koppling till demokratibegreppet, dels om barns
vardag, rattigheter och skyldigheter fran 1500-talet fram till i dag, dels om framvaxten
av ett demokratiskt Sverige och Norden. Vid obokade besdk — med egen ldarare men utan
bokad museipedagog — erbjuds alltid olika hjadlpmedel sasom studiehandledningar, som
skolorna sjélva kan ladda ned fran webbplatsen, samt den kostnadsfria audioguiden.
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Tabell 9. Skolbes6k pa Nordiska museet

2017 2016 2015
Grupper  Deltagare  Grupper  Deltagare  Grupper Deltagare
Bokade 229 4312 212 4536 269 6189
Obokade 551 10 090 505 10 004 520 9 806
Totalt 780 14 402 717 14 540 789 15995

Antalet skolvisningar 6kade under 2017 jamfort med 2016 medan antalet deltagare var
narmast oférandrat. Aven vuxenutbildningar som SFI, komvux, folkhégskolor, universitet
och hogskolor besoker museet, dartill skolklasser pa skolresa fran andra lander. Flertalet
av dessa besok ar obokade. Bokade specialvisning ar for nyanlanda som gar sprakintro-
duktionskurser, med vitt skilda bakgrunder och behov, genomfors regelbundet.

Projektet Att skriva kulturhistoria pd Wikipedia har varit en annan typ av skolprogram.
Det gar ut pa att gymnasielarare handleder sina elever i att skriva kulturhistoriska artik-
lar pd Wikipedia som en del av deras gymnasiestudier. Utifran kallmaterial i Nordiska
museets arkiv och referenslitteratur i museets bibliotek far eleverna 6va pa att skriva for
uppslagsverk och pa kallkritisk metod. En pilotinsats, genomford i samarbete med Wiki-
media Sverige och med deltagare fran fem skolor runt om i landet, avslutades i maj med
mycket gott resultat i form av texter pa en rad teman, frdn sameskolor och swingpjattar
till mode, sexualupplysning och barnrikehus. Programmet far en fortsattning under lasa-
ret 2017/2018 i samverkan med Dalarnas museum. Infér demokratiaren 2018-2021
undersoks mojligheten att involvera andra arkiv, bibliotek och museer och arbeta aktivt
med uppslagsartiklar om demokratins genombrott i Sverige.

RUM FOR BARN OCH UNGA

Det utokade pedagogiska utbudet bade bygger pa och utvecklar befintliga aktiviteter.
Trots sina narmare trettio ar ar Lekstugan fortfarande mycket popular bland familjer och
barn i forskoleadlder sdsom introduktion till “livet forr” och ar 6ppen bade till vardags och
vid sarskilda program. En central uppgift under aret har samtidigt varit att utarbeta ett
koncept for ett nytt publikt rum, specifikt avsett for barn i dldern 6-12 ar, i den nuva-
rande s.k. Kyrksalen. Denna sal ar ett av museets storsta och vackraste rum men har
under de senaste tjugo aren varit stangd och anvants till andra &ndamal. Ambitionen nu
ar att tanja pa granserna foér vad en kunskapsbaserad museiupplevelse for barn kan vara.

En forstudie blev klar i december och beskriver en introduktion till Sveriges och Nordens
kulturhistoria med fokus pa de senaste 150 aren. | scenografin integreras fysiska féoremal
och digitalt innehall somldst med inslag fran sjalva museibyggnaden som visuell inram-
ning. Tematiseringar valjs utifran museets kunskapsomraden och, for att sdkra ett rele-
vant barnperspektiv, i ndra kontakt med referensgrupper. Den nya verksamheten berak-
nas 6ppna for besdkare under andra halvan av 2019 och &r en barande del i den gene-
ralplan som syftar till att 6ppna och tillgdngliggéra museets ytor for fler bestkare.
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GENERALPLANEN OCH VASTRA ENTREN

Den forsta etappen i stiftelsens omfattande plan for byggnaden pa Djurgarden, den s.k.
generalplanen, har under aret 6vergatt till planering och byggprojektering i samverkan
med arkitekter, Kungl. Djurgardsforvaltningen och manga andra berérda aktorer. | sin
helhet syftar planen till att museibyggnaden och dess utstéallningar ska bli mer tillgdng-
liga for breda grupper och samtidigt nylanseras som en arkitekturhistorisk ikon.

| den forsta etappen sker ombyggnader i markplanet, dar en vastlig entré ska 6ppnas
mot publikflodet runt Vasamuseet och Junibacken och Kyrksalen forvandlas fran férva-
ring till ett publikt rum for barn och unga. Den konstnarliga utformningen av den nya
entrén sker i samarbete med bl.a. Statens Konstrad. Omradet ldngs den vastra fasaden
omvandlas fran avstallningsyta till en publik bakgard. ”Bakgarden” som urbant, socialt
och arkitekturhistoriskt rumsligt koncept blir ramen for en ny utomhusverksamhet som
dven omfattar tegelbyggnaden Luskndppen. Denna byggnad ingar i byggnadsminnet och
anvandes forr for skadedjursbekampning pa foremal men far nu en ny funktion pa temat
mathistoria och maltidskultur, som i vidare bemarkelse dven omfattar fragor om global
och hallbar utveckling.

Andra resultat av generalplanen ar skapandet av tva nya ljusa miljéer som ger utrymme
for paus och reflektion i utstallningsstraket och att en lange underutnyttjad sal med
vackra valvbagar pa markplanet har fardigstalls som publik lobby.

MUSEETS KULTURMILJOER

Vid sidan av museibyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgarden i Stockholm &ger
och forvaltar Stiftelsen Nordiska museet flera anlaggningar: Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Dessa kulturmiljéer ar huvudsakligen 6ppna
under sommarmanaderna men grupper kan boka visningar under hela aret. Tradgardar-
na och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet runt Julita gard ar
Oppna aret runt och tillgdngliga med fri entré. Resursbehovet for underhallet av kultur-
miljoerna ar stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, landskaps- och bygg-
nadsvard till de arliga 6versyner som korrekt konservering kraver. Samtidigt ser stiftel-
sen nya och stora mojligheter att samla resurser och kunskaper kring hallbarhetsfragor
och tydliggora stiftelsens och Julita gards historiska och latenta roll som Sveriges storsta
"gréna” museum.

JULITA GARD

Pa Julita gard i Sodermanland ager stiftelsen 6ver 360 kulturhistoriska byggnader. |
gardscentrum finns en herrgardsbyggnad samt ladugardar, stall, mejeri, brandstation,
tegelbruk, sag, vaderkvarn, en park, tradgardar och annat som horde till ett storgods
kring sekelskiftet 1900. Pa omradet finns dartill friluftsmuseet Julita skans samt ruiner
efter ett cistercienskloster, verksamt fran 1180 fram till reformationen.
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Under aret lade en grupp riksdagsledamoter fran Sodermanland en motion om att géra
Julita gard till varldsarv. Initiativet harmonierar med stiftelsens ambitioner. Sedan 2016
pagar ett forsknings- och bokprojekt om Julita gards historia under 2 000 ar.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Ett tjugotal utstallningar och publika miljoer forklarar och satter den byggda miljon i sitt
sammanhang. | trddgarden bevaras historiskt vaxtmaterial. Den storsta byggda utstall-
ningen ar Aker, som handlar om akerbrukets historia och férutsattningar under nastan
500 ar och visar hela odlingsprocessen: nyodling, jordbearbetning, gédning, sadd, skydd,
skord och féradling av kulturvaxterna. Utstallningen baseras pa Nordiska museets lant-
brukssamlingar, som ar en av varldens framsta. Historiska foremal lyfts fram samtidigt
som ett aktivt jordbruk pagar utanfor utstaliningshallen. | det I6pande arbetet med att
se over alla utstéllningar vid Julita gard har under dret Gardsmejeriet rustats upp.

Majoriteten bestkare kommer for att ta del av ordinarie program och visningar i narhet-
en av gardscentrum. Julita gard ar emellertid ocksa en vl bevarad helhet som storgods
med arrendegardar och torp om totalt 2 200 hektar samt bade 6ar och fiskevatten i
Hjalmaren och Oljaren, vilket ger egendomen som museum betraktad en unik inram-
ning. Stiftelsen arbetar med saval byggnadsvard som riktade markrestaureringar, vilket
ger besokaren en upplevelse av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i
en skala (ca 500 hektar) som saknar motstycke i andra museala miljoer.

VISNINGAR OCH PROGRAM

Julita gard lockar genom denna helhet olika typer av besdkare och intressenter, bade
entusiaster och yrkesverksamma. Den forsta besoksgruppen 2017 var ett pelargonsall-
skap och tidigt pa aret genomforde ocksa riksférbundet Svensk tradgard beskarningskur-
ser pa godsets dppeltrad. Detta illustrerar de manga dimensionerna i kombinationen av
det byggda och det levande kulturarvet.

Under sommaren erbjods fyra till sex guidade visningar dagligen av herrgardsbyggnaden
och dess omedelbara omgivningar. Ett nytt héjdpunktsspar introducerades till sésongs-
Oppningen. Sdsongen indelades i ett antal temaveckor som kretsade kring bl.a. godsets
historiska yrken, den nutida landskaps- och samlingsvarden, humle, dpplen och arkeo-
logi. Det dldre arrangemanget Jordbrukets dag delades upp i fyra separata tematiska
dagar, Biets dag, Byggnadsvardsdagen, Bondgdrdens djur samt Skérdedagen (ett samar-
bete med Stolt mat i S6rmland), vilket fick till foljd att antalet “dagbesdkare” 6kade
markant fran ca 1 500 till ca 4 200.

Barnverksamheten ar knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus,
som pa ett lekfullt satt formedlar kunskap om en smabrukares liv i mitten av 1900-talet.
Fran borjan av juni erbjods dagligen tva bemannade familjeprogram i Pettsongarden (3—
7 ar) respektive den nya Historieverkstan vid Julita skans (8—12 ar). Till visningspro-
grammet hor ocksa fortsatt dagliga familjevisningar liksom visningar pa engelska.
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Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2017 2016 2015
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 582 7 062 528 5529 460 5282
Bokade visningar 78 1236 68 2108 56 1588
Bokade skolbesok 1 125 2 50 7 268
Totalt 661 8423 598 7 687 523 7 138

Den utatriktade verksamheten bestar darutéver av aterkommande arrangemang i sam-
arbete med féreningar, féretag och andra intressenter, daribland valborgsmassofirande,
koslapp (med Arla), veteranbilsrally (lokala bilféreningar), midsommarfirande (Julita
GolF), spelmansstimma (Sérmlands spelmansférbund), Appeldagarna och inte minst jul-
marknaden (Svenska slottsmassor) som lockade drygt 10 000 besokare. Under Humlens
dag kan besdkarna lara om humlens historia, om svensk brukshumle och om klonarkivet.
Julitafestivalen presenterar framstaende kammarmusiker och -solister och arrangerades
vid Julita skans under juli och augusti for tjugoandra gangen.

BESOKARE

Stiftelsen inférde under 2017 ett utvidgat 6ppethallande jamfért med 2016 och tidigare
ar. Julita gard var 6ppet varje dag fran maj till september med uttkade dagliga 6ppetti-
der for bade museimiljon i stort och omradets aktiviteter, sarskilt dem for barn.

Totalt besokte 55 970 personer Julita gard under 2017 — den basta bestkssiffran pa 6ver
femton ar och en 6kning med 5,2 procent jamfért med 2016. Den forlangda sdsongen
och de nya tematiska veckorna och arrangemangen ar bidragande faktorer liksom att
visningarnas och utstéllningarnas innehall har utvecklats ytterligare. Flera olika initiativ
kring omradets besoksinfrastruktur pagar som férberedelse fér dnnu stérre besdksantal.

TYRESO SLOTT

Tyreso slott ar en slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Den nuvarande slottsbyggnaden
uppfordes ursprungligen pa 1630-talet men visas interiort sasom den sag ut da den sista
agarfamiljen bodde dar. Det omgivande gronomradet dr 110 hektar stort och beréattar
en egen historia, fran den aldsta tradgarden med medeltida anor till 1770-talets eng-
elska park och den moderna tradgarden fran 1890-talet.

Varden av slottsmiljon som helhet ar vasentlig for besoksupplevelsen och som sadan
resurskrdavande. Restaureringen av tradgardens terrasser beskrivs under rubriken
"Byggnader, historiska parker och landskap” ovan. Under aret har en inventering av
1200 trad pabdrjats, som grund till en tradvardsplan, liksom en restaurering av allén
med tuja och gran vid minneskapellet. Interidrt har moblerna i frukostrummet klatts om
och fatt nya 6verdrag i samverkan med Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkopings
universitet (och genom bidrag fran museets vanférening).
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Under sommaren hade slottet 6ppet under helgerna och besokarna erbjods bade audio-
guide och dagliga allmanvisningar. Ovriga delar av dret erbjods bokade visningar. En ny
receptionsdisk har byggts och nya personalutrymmen iordningstallts.

UTSTALLNING

Ambitionen fran foregaende ar, att utdka besdksupplevelsen dven i slottets sjélva inte-
rior, kom till uttryck i utstallningen Slottsfruarna och jag som visades pa Tyreso slott fran
den 25 maj till den 17 september och reflekterade 6ver vad fyra historiska slottsfruar
genom fyra sekel kan sdga oss i dag. Tio samtida Tyresdkvinnor med olika bakgrund be-
rattade om de tankar som slottsfruarna vackt hos dem.

VISNINGAR OCH PROGRAM

Under hela aret erbjuder stiftelsen fri entré till den val avgréansade slottsparken. Genom
ett samarbete med Tyreso forsamling och Tyres6 kommun erbjuds en vandringsslinga
med tre teman: ett andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar. Arets stora arrange-
mang i parken var friluftsprogrammet Hdstfesten den 16—17 september som lockade ca
2 200 besokare. | samverkan med arrangéren Slottshasten aterférdes hasten till slottmil-
jon genom aktiviteter, uppvisningar och tavlingar pa tre arenor.

Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2017 2016 2015
Grupper  Deltagare  Grupper Deltagare  Grupper Deltagare
Allmanvisningar 63 1000 39 1065 7 91
Bokade visningar 36 637 22 442 25 439
Bokade skolbesodk 6 166 8 262 6 159
Totalt 105 1803 69 1769 38 689
BESOKARE

Totalt besdkte 3 300 personer museivaningen vid Tyreso slott under sommarmanader-
na, en 6kning med 32 procent jamfért med 2016. Utéver verksamhetsbestken gjordes
ca 289 900 anlaggningsbesok i slottsparken, vilket ar en 6kning med 17 procent.

SVINDERSVIK

Sommarnojet Svindersvik i Nacka ar en av Sveriges bast bevarade rokokoanlaggningar
med tillhorande koksflygel och tradgardsmastarbostad. Huvudbyggnaden uppférdes i
borjan av 1740-talet for bruksagaren Claes Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.
Den ar 6ppen for besokare for sarskilda visningar pa helgerna under sommarmanaderna.
Parken ar tillganglig aret runt.
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Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2017 2016 2015
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 59 625 56 788 53 809
Bokade visningar 15 303 20 358 20 334
Bokade skolbesok 3 66 3 75 0 0
Totalt 77 994 79 1221 73 1143

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Harkeberga kaplansgard i sydvastra Uppland ar en vélbevarad 1700-talsgard som repre-
senterar den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten
tradgard med frukttrad och perenner. Totalt besokte 4 578 personer garden under 2017,
vilket ar en 6kning med 135 procent jamfort med 2016. Forklaringarna ar en vasentligt
okad marknadsforing samt lyckade arrangemang vid midsommar och jul. Visningar och
programverksamhet genomfors av Harkeberga gille och redovisas inte narmare har.
Diskussioner med gillet fors i syfte att formulera gemensamma mal infér framtiden.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv har omfattande och unika samlingar av uppteckningar, svar pa
fragelistor, arbetarminnen och andra sjalvbiografier, dagbdcker, kassabdcker och brev.
Samtliga arkivplaceringar har forts in i databasen Visual arkiv, vilket ger en fullstandig
overblick av arkivets bestand. Under aret har 660 arkivsamlingar dartill publicerats i
Nationell ArkivDatabas (se nedan).

Tabell 13. Arkivet

2017 2016 2015
Besokare 603 486 112
Volymer framtagna for studium 1934 888 220
Externt formedlade bilder 324 408 400

De laga siffrorna fér 2015 férklaras av att arkivet var stédngt p.g.a. flytt under stora delar av dret. Antalet
besékare under 2016 préglades av att dppettiderna var begrénsade.

Under aret har arkivets arbetarminnen digitaliserats och OCR-markts, vilket ger en “to-
tal” analysmojlighet av ca 100 000 sidor material. En forsdksverksamhet kring forvaring
och bladdring i digitaliserade kulturhistoriska dokument har inletts i syfte att oka till-
gangligheten radikalt.

Sammanlagt 3 690 bilder ur Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns nu pa
Wikimedia Commons. Bland annat sldpptes under aret ca 3 000 digitaliserade rese- och
bebyggelseskisser av arkitekten Ferdinand Boberg. Manga av bilderna pa Wikimedia
Commons anvands pa Wikipedia och visades déar drygt 25 miljoner ganger under aret,
vilket ar en beraknad 6kning med ca 12 procent jamfért med 2016. Nordiska museets
bilder anvands i 75 sprakversioner av Wikipedia, 5 procent fler &n under foregaende ar.
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Tabell 14. Biblioteket

2017 2016 2015

Besokare 3052 3067 2970
Boklan 7 967 8 057 6 494
Varav fjdrrlan 427 477 310

Biblioteket har under bdde 2017 och 2016 haft ungefdr lika mdanga besékare som under 2015 trots fler
stdngda dagar. Antalet besékare dr inte detsamma som antalet anvéndare av biblioteket. Under 2017 inkom
ca 900 férfragningar via e-post och telefon.

Nordiska museets bibliotek ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och ar Nordens
storsta specialbibliotek for kulturhistoria och omkringliggande @mnen. Ett specialbiblio-
tek ar helt eller delvis offentligt finansierat, tillgangligt for allmanheten och erbjuder
sarskild amneskompetens. Utbéver dldre och nyare facklitteratur har biblioteket bety-
dande samlingar av tryckt material om t.ex. matkultur, mode och konsthantverk samt
rariteter pa olika nivaer, fran unika och mycket vardefulla handskrifter till Rérstrands
respektive Viktor Rydbergs boksamlingar. Samlingarna efterfragas nationellt och inter-
nationellt. Arbetet med katalogisering och digitalisering fortgar och 6kar successivt.

DIGITALA MEDIER

En vaxande skara av Nordiska museets bestkare utgors av en digital generation som ar
van att hitta information snabbt och enkelt och att kunna paverka och inbjudas att delta.
Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att strava efter ett mer interaktivt
publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya satt att an-
vanda den samlade kunskapsbanken och berika denna med egna perspektiv och kun-
skaper. Under aret har stiftelsen forstarkt sin kompetens inom detta omrade med am-
bitionen att dka tillgangligheten till museets samlingar.

Héar nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. |
praktiken ar dessa integrerade. Anvandaren kan som regel rora sig mellan dem och i ett
antal fall kan ocksa ett och samma innehall presenteras i mer dn en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats knyter samman utstéllningar, filmer, bécker m.m. i olika
kunskapsomraden och ar central for att tillgangliggéra information om samlingar och
annat innehall. Antalet besték har 6kat med ca 8 procent under 2017 jamfort med fore-
gaende ar. Publikundersdkningarna visar att 60 procent av de svenska och 18 procent av
de utlandska museibestkarna har anvant webbplatsen infor besoket.
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Tabell 15. Besdk pa webbplatsen

2017 2016 2015
Totalt antal besok 814 973 764 698 687 386
Minuter per besokare (min:sek) 1:35 1:30 1:51
Sidvisningar totalt 1992 990 1757 965 1753031
Sidvisningar per besokare 2,45 2,30 2,55

Den fortsatta 6kningen av antalet besék pd webbplatsen kan ses i ljuset av det 6kade antalet verksamhets-
och anldggningsbesok. Vid sidan av Nordiska museets egen webbplats finns flera publikt tillgéngliga webb-
platser ddr olika kunskapsteman kommuniceras. De ca 26 000 besGken och 54 000 sidvisningarna ddr dr inte
inréknade i statistiken ovan.

SAMLINGAR PA WEBBEN

Utover kunskapssidorna pa webbplatsen kan besdkaren séka i samlingarna via de digi-
tala samlingssystemen Digitalt museum och Saga. For att kontinuerligt bredda och for-
djupa majligheten till egna studier ar malsattningen att snabbt registrera nyforvarv sa

att de blir digitalt sokbara.

Tabell 16. Digitalt tillgangligt material

2017 2016 2015

Antal féremalsposter pa Digitalt museum 348 144 347 827 335907
Andel fran Primus (%) 64 64 63
Antal fotoposter pa Digitalt museum 43579 32565 30 164
Andel fran Primus (%) 1 1 0,5
Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 0
Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 8 8 8
Antal utstéllningsdok. pa Digitalt museum 39 32 23
Antal poster i Saga/Libris (ca) 221 500 220700 219 000
Andel av slutna samlingen (%) 65 65 65
Andel av 6ppna samlingen (%) 85 85 85

Féremdlssamlingarna dr publikt sékbara pd webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande férvalt-
ningssystem dr Primus, och biblioteksbestdndet i Saga/Libris. Registrerings- och férteckningsnivderna for
Primus och Visual arkiv redovisas i Tabell 2. Uppgifterna om Saga/Libris fér 2015 och 2016 dr uppskattningar
baserade pa det fér 2017 nya rdknesdttet.

| samlingsforvaltningssystemet Primus ar 100 procent av foremalsposterna registrerade.
Pa webbplatsen Digitalt museum, en bred plattform som delas av 58 institutioner,
kommunicerar med Primus och uppdateras dagligen, dr 64 procent tillgangliga for helt
Oppen sokning. Stiftelsens poster visades dver en miljon ganger under aret. Antalet be-
sok pa Digitalt museum som helhet var i medeltal 3 764 per dag, vilket dr en 6kning med
30 procent jamfort med féregaende ar.

Arkivforteckningar registreras I6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. Vissa arkivalier har
ocksa publicerats pa Digitalt museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor.
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Under aret har dartill 660 arkivforteckningar tillgangliggjorts i Nationell ArkivDatabas
(NAD), en publik resurs som koordineras av Riksarkivet.

Biblioteket nar sina anvandare pa internet genom den lokala katalogen Saga och sam-
arbetet inom Libris. Under aret har planeringen av bibliotekets och férlagets anvandning
av publiceringsdatabasen DiVA fortsatt i syfte att 0ka den digitala tillgdngligheten for
aldre och nyare titlar ur samlingarna och Nordiska museets egen bokutgivning. Ett kvali-
tativt forarbete infor skanningen och tillgédngliggérandet i fulltext av alla aldre argangar
av arsboken Fataburen, totalt uppemot 35 000 boksidor och en stor mangd artiklar med
djup forankring i samlingarna, har slutforts.

Forutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar
via andra arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube
och Pinterest. Under aret har en specialiserad programvara utvecklats som forenklar
overforingen av bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons.

SOCIALA MEDIER

Stiftelsen anvander sociala medier i syfte att na en bred publik och vacka engagemang
kring samlingar och kunskapsbanker. P4 Facebook har museet drygt 23 000 féljare, en
okning med 19 procent sedan féregaende ar. Pa Instagram ar antalet foljare drygt

19 600, en 6kning med 42 procent, och pa Twitter drygt 8 500. Museet ligger pa fjarde
plats efter Skansen, Fotografiska och Moderna museet gidllande omnamnanden i sociala
medier och ar bland de museiorganisationer som har hogst engagemang pa Facebook,
dér den totala engagemangsnivan (folja, gilla, dela) 6kat med 26 procent. Pa Twitter ar
museet det nist mest omtalade. Okningarna kan delvis forklaras av en fortsatt satsning
pa dagsaktuellt innehall och riktad marknadsforing. | alla kanaler ar det museets unika
kunskapsinnehall som uppskattas mest av publiken. De redaktionellt bearbetade insla-
gen, med roster fran museets dmneskunniga, har gett gott resultat. Nya férsok med
rorligt material syftar till férdjupa och bredda formedlingen ytterligare.

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Som forsta museum i Sverige har Nordiska museet utvecklat en audioguide som app
med 6ppen kallkod. Det betyder bl.a. att andra fritt kan ateranvdnda koden och vidare-
utveckla appens funktioner, nagot som kan utveckla appen ytterligare och dven skapa
samverkan med andra aktorer. Appen lanserades infér sommarsdsongen 2017 och har
fram till arets slut anvants av ca 78 000 besdkare, vilket ar en 6kning med drygt 17 pro-
cent jamfort med det system som var i bruk under 2016. Omkring 30 procent av Nor-
diska museets besdkare lanar en audioguide, vilket kan jamféras med 2-5 procent vid
andra museer. Flera organisationer har visat intresse for det nya systemet.

Museets tva tidigare befintliga appar for smarta mobiltelefoner, Arets dagar (2013) och
Appelappen (2014), laddades ned drygt 5 600 ganger under 2017. Dessa appar, liksom
dven audioguiden och lanet av en fysisk ljudenhet, ar gratis for anvandaren.

46



FORLAGET

Nordiska museet har gett ut tryckt material sedan 1880-talet. Forlaget ar en aktiv del av
museets publika verksamhet och utgor ocksa en viktig kanal for kunskapsférmedling och
forskning. Utgivningen anknyter till museets samlingar och starker museets satsningar

och profilomraden. Forlaget bistar ocksa andra museifunktioner med redaktionellt stod.

Tabell 17. Publikationer fran Nordiska museets forlag

2017 2016 2015
Antal nya titlar 5 11 7
Antal nytryckningar 0 3 1

En av 2017 érs och tre av 2016 6rs titlar versattes till engelska. Oversdttningarna redovisas som separata
utgdvor i tabellen.

P> Katalogen Nordiska museet: Huvudbyggnaden (dven pa engelska) ar den forsta publi-
kationen som specifikt behandlar museibyggnadens arkitektur.

» Boken Spannmadl: Svenska lantsorter redovisar ett flerarigt forskningsprojekt med
utgangspunkt i historiska texter, genetiska analyser, studier av existerande och histo-
riska vaxtmaterial och etnologiskt insamlade vittnesmal. Boken prisbelénades av Mal-
tidsakademien i kategorin ”Historisk maltidslitteratur”.

» Arsboken Fataburen ir gemensam for Nordiska museet och Skansen och gor i argang
2017 avsteg fran senare artiondens tematiseringar och beskriver museiverksamhetens
mangfald. Amnena spianner fran kvinnohistoria, samtidsdokumentation och fotografi till
pedagogik, botanik och zoologi. Anslaget ger arsboken en ny inriktning och funktion.

P Skriften Den osynliga markisinnan: Caroline Russell Lagergren pa Tyresé slott ger en
fordjupad bild av liv, dgande och agens vid slottet kring sekelskiftet 1900. Den &r det
forsta resultatet av ett pagaende projekt som kommer att redovisas i bokform 2020.

Forteckningen ovan beskriver férlagets trycka och under aret publicerade produktion.
Flera kommande utgivningar har planerats, daribland en forskningsantologi om Julita
gard under 2 000 ar. Under aret har ocksa ytterligare steg tagits mot digital distribution
med publiceringsdatabasen DiVA som central resurs. Som en del av detta pagar en
idéutveckling kring digitala publikationer som kan lankas till museets foremalshante-
rings- och arkivsystem, sarskilt Digitalt museum.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet arbetar med en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom sitt
verksamhetsomrade genom egen insamling, dokumentation och forskning samt i sam-
verkan med universitet, hogskolor, museer och andra organisationer. Tjansten som
Hallwylsk géstprofessor ar organiserad i ndra samarbete med Stockholms universitet. Ett
utbyte kring forskning och utbildning sker dartill genom Byggmdstare John Mattsons
donationsprofessur i mébelkultur vid Linképings universitet och Nordiska museet.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2017 2016 2015
Kostnader -21 845 -22 182 -20416
Intakter av statligt bidrag 12 696 14 605 13 299
Ovriga intakter 4828 2 565 4221

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrade,
bland annat genom att verka fér 6kad kunskap grundad pd forskning och sam-
verkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor. Vidare ska museet
samverka med andra aktérer for att utveckla verksamheten. | detta ingdr att
verka for att ideella organisationer och andra delar av det civila samhdillet invol-
veras.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vdl
med regeringens riktlinjer. Arbetet med forskning och med att 6ka kunskaperna
inom museets breda verksamhetsomrdde dr integrerat i den I6pande verksam-
heten. Museet har haft ett vdl etablerat samarbete med savdl universitet och
hégskolor som museer och andra institutioner, bdde statliga och privata, alltse-
dan stiftelsen grundades 1880. Kunskapsutveckling sker ocksG genom egna in-
samlingar och olika typer av samrdd med andra aktérer.

Under 2017 har den Hallwylska gdstprofessuren, de olika externt finansierade
forskningsprojekten samt flera hégaktuella samarbeten varit utmdrkande i
forsknings- och kunskapsutvecklingen och i ambitionen att aktivera och ldgga
nya perspektiv pad samlingarna. Det civila samhdillet har inbjudits till samverkan.
Vid sidan av pdgdende forskning och utbyten med andra museer representerar

detta museets h6ga ambitioner och 6ppenhet.
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KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och férvarv och dven genom vard av byggnader, historiska parker och
landskap. Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken “Museets samlingar” ovan. Ny kun-
skap skapas ocksa nar samlingar och milj6er tillgangliggors for forskare och andra mu-
seer, vilket kan ske bl.a. genom samrad och utlan. Museet driver dartill egna externfi-
nansierade projekt och deltar i breda samarbeten med akademiska institutioner kring
forskning, foreldasningar, studiebesok, praktikplatser och handledning. Regelbundna se-
minarier om samlingsrelevanta sakomraden har under aret lockat hundratalet deltagare
och framjat utbytet med olika universitet och museer.

FORSKNING

Arbetet inom forskningsprojektet Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatféréndringarna,
koordinerat av den Hallwylska gastprofessorn, beskrivs under egen rubrik nedan. Stiftel-
sens oOvriga forskningsprojekt ar:

» Vardagens bilder och berdttelser: Ett projekt kring kulturella omvandlingar i Nordiska
museets samlingar ar ett flerarigt samarbete med avdelningen for etnologi vid Stock-
holms universitet och med finansiering fran Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubi-
leumsfond. Bland projektets aktiviteter ingar att tillgdngliggdra betydande delar av foto-
grafen Gunnar Lundhs samling. Till och med december 2017 har drygt 12 900 kontakt-
kartor och bilder digitaliserats och tillgangliggjorts genom Primus och Digitalt museum.
Kombinationen av digitalisering och metodutveckling skapar djupare kunskaper om mu-
seets bildsamlingar och fragelistor generellt.

» Bekénade rum samlar flera kulturarvsinstitutioner, daribland Nordiska museet, och
har finansiering fran Riksbankens Jubileumsfond och Vitterhetsakademien. Den gemen-
samma ambitionen ar ett mellanmusealt metodutvecklande och syftet bl.a. att digitalt
sammanfora och klassificera olika typer av kallmaterial med anknytning till staden for att
O0ka samlingarnas sdkbarhet och tillganglighet. Forskningen leds av Stockholms stadsmu-
seum och har igangsatts under 2017.

P Collecting Social Photo ar ett nyskapande samarbete mellan Nordiska museet (hu-
vudman), Stockholms ldns museum, Finlands fotografiska museum, Aalborgs stadsarkiv
och Stockholms universitet inom omradet samtidsdokumentation. Under 2017 har en
pilotverksamhet inletts med tva metodutvecklande insamlingsupprop pa Minnen.se,
bl.a. ett (#openstockholm) dar allmédnheten kunde ladda upp egna bilder fran terrorda-
det i Stockholm den 7 april. Projektet har under aret presenterats vid flera seminarier,
konferenser och workshops, bade nationellt och internationellt.

» Swe-Clarin ar ett sprakteknologiskt projekt vid Goteborgs universitet. Nordiska muse-
ets arkiv deltar aktivt med fokus bl.a. pa skannade och OCR-maérkta fragelistsvar.

» Nordiska museets forskning inom omradet naturbruk ar férlagd till Julita gard. Denna
forskning har fokus pa kulturvaxternas historia och kdnnetecknas av tvarvetenskaplig-
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het. Insatserna under aret har bland annat rort historiska koksvaxter och traslagsbe-
stamning i jordbruksredskap samt publiceringen av boken Spannmdl: Svenska lantsorter
(Nordiska museets forlag). | samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet undersdks nio
svenska humlesorters lamplighet for odling i ett férsok vid herrgarden Krusenberg.

» Utvecklande skétsel i kulturhistoriskt vdrdefulla parker och trddgdrdar ar ett projekt
om skotsel av historiska parker som leds av Institutionen for kulturvard vid Géteborgs
universitet och som Julita gard deltar i. Studenter fran landsbygdsprogrammet och i
agrarhistoria vid Sveriges lantbruksuniversitet har gjort exkursioner pa anldaggningen.

» Programmet fér odlad mangfald (POM) ar ett samarbete kring det grona kulturarvet
och bevarandet av kulturvaxter. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard foér en
del av klonarkivet ar att halla 48 frukttradssorter levande vid Julita gard.

» Julita gdrd under 2 000 dr ar den tentativa titeln pa en vetenskaplig antologi med
brett tilltal som sammanfor forskare fran ett flertal historiska discipliner. Arbetet finan-
sieras av Stiftelsen Lagersberg.

P Utgrdvningarna av cisterciensklostret invid huvudbyggnaden pa Julita gard har publi-
cerats under aret. | samband med dessa undersoktes ocksa en platdhusgrund i Oxhagen
som nu kan dateras till 900-talet. Resultat har inkommit dven fran undersékningen av ett
troligt stenkdk, bakom stallflygeln, fran mitten av 1500-talet da klostret ombildats till
kungsgard. Fyndmaterialet visar att koket anvandes in pa 1700-talet.

P Sverige i det globala samhdllet har kretsat kring fragestallningen hur Sverige och "det
svenska” presenterades under varldspostkongressen i Stockholm 1924. Den sista arti-
keln i projektet publicerades under aret.

Museets forskare har under aret publicerat tre respektive sex artiklar i nationella och
internationella (Oxford, Arhus, London) vetenskapligt granskade eller redigerade publi-
kationer, dartill ett flertal populdrvetenskapliga bidrag i antologier och tidskrifter.

MANNISKOR | ARKTIS

Med utgangspunkt i den snart hundraariga donationen till den Hallwylska professuren i
nordisk folklivsforskning samverkar Nordiska museet med Stockholms universitet kring
en gastprofessur. Under aren 2016—-2019 har denna géastprofessur Mdnniskor i Arktis i
ljuset av klimatférédndringarna som forskningstema. Under 2017 har samarbetet fatt en
rad uttryck, bl.a. genom de breda allianser som Nordiska museet har bildat med andra
universitet och hogskolor.

P Arktiska spdr ar en publik samtalsserie som har genomforts vid Nordiska museet som
en del av universitetets 6ppna foreldsningar. Publiken har, under fyra helkvallar med fri
entré, fatt folja forarbetet till den kommande utstéllningen Hemma i Arktis pa teman
som polarexpeditioner, gruvor i norr, isens smaltning samt manniska och djur. Samtalen
har aktiverat samlingarna och byggt upp ett forskarnatverk med perspektiv fran olika
amnen, som miljo- och industrihistoria, arkeologi, maringeologi, glaciologi och historia.
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P En mangvetenskaplig akademisk seminarieserie sammanfor humanistiska och natur-
vetenskapliga forskare med museets intendenter.

P Till utbildningen i etnologi vid Stockholms universitet har gastprofessorn bidragit bl.a.
genom att leda hogre seminarier, granska och examinera doktorandarbeten och foreldsa
inom museiprogrammet och kurserna i folkloristik och kulturanalys.

P> Studentuppsatser i etnologi har skrivits i anslutning till antingen Arktisprojektet eller
Vardagens bilder och beridittelser.

P Tva sessioner vid internationella konferenser samt workshopen Global Arctic vid
Nordiska museet har letts av gastprofessorn.

UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i samverkan med andra museer. Utbytet sarskilt
med lokala och regionala museer har dartill en pedagogisk funktion, dar de lokalt ansva-
riga far utstallningstekniska rad om de aktuella féremalen och ofta dven rad om beva-
rande i vidare mening. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis. Lantagarna finns i
Stockholmsomradet, 6vriga Sverige, Norden, Europa och USA.

Betydande resurser lades pa handlaggning av utlan dven under 2017. Totalt hanterades
139 foremal och fotografier fordelade pa 16 nya utlan och 15 omlan till institutioner for
utstallningsandamal. Dartill kommer aterlamningar samt forfragningar som inte resulte-
rade i utlan.

| Stockholmsomradet har Nordiska museet gjort utlan till bl.a. Riddarhuset, Statens Hi-
storiska museer, Stadsmuseet och Damernas Virld (Guldknappen). Flera lan i 6vriga
landet har forlangts, som till Skogsmuseet i Lycksele, Sveriges Fangelsemuseum i Gavle
och Kulturen i Lund. Internationella utlan har gatt till bl.a. Deutsches Historisches Mu-
seum i Berlin, Bundeskunsthalle i Bonn, Chateau de Versailles i Paris, The Metropolitan
Museum of Art i New York och Nordic Heritage Museum i Seattle.

Tabell 19. Utlan

2017 2016 2015
Antal utlan och omlan 31 25 19
Antal objekt 139 85 170

Med antal objekt menas summan av utldnade om omldnade féremdl, fotografier och arkivalier.

Réknat i siffror har museet under aret gjort 31 utlan och omlan till 29 olika museer och

institutioner for utstallningsdandamal. 15 av dessa har gatt till Stockholmsomradet, 9 till
ovriga landet och 7 till andra linder. Aven om antalet utldnade objekt under bade 2016
och 2017 var mindre dn 2015 sa ar trenden tydlig: intresset fér museets samlingar okar.
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NATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup
kunskap inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och persona-
len deltar kontinuerligt i olika samverkansgrupper, exempelvis i de nationella natverken
for samtidsdokumentation DOSS (Dokumentation av samtida Sverige). Museet tar ocksa
I6pande emot studiebesok och ger rad och utbildningar i foremalshantering.

| april 2017 holls MIG Talks-projektets avslutande seminarium Speak out! Listen up! pa
Nordiska museet. Projektet har varit en samverkan mellan en rad aktérer och tagit ut-
gangspunkt i 100 minnesberattelser av migranter i olika (och delvis ovantade) katego-
rier. Under aret har ett forvarv av dessa minnesberéttelser till museets arkiv forberetts.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhallet. Ett exempel @r insamlingen
Mitt I6fte 2030, som under 2017 formulerades tillsammans med hallbarhetsfestivalen
Stockholm Act. Nordiska museet har ett langsiktigt perspektiv pa detta arbete, som ut-
gar ifran de samlingar och kunskapsbanker som museet dger och forvaltar.

Myndighetsuppdraget att handldagga exportarenden ar en angeldgen och resurskravande
nationell samverkansuppgift. Uppdraget har under 2017 utvidgats fran att tidigare
framst ha gallt mobler till att nu ocksd omfatta foton, belysning och leksaker. Under aret
hanterades 493 sadana utforseldrenden. Ca 75 férfragningar om utforsel har mottagits
och forhandsbeddémningar har vidare gjorts infor 9 auktioner.

Museernas varmote dgde rum i Sédertélje den 25-27 april och hade temat Museet utan
grdnser: Digitala méjligheter. Nordiska museet spelade en central roll genom att ansvara
for utformningen av stora delar av programmet och ge ett tiotal presentationer. Flera
forfragningar om Minnen.se och skolwikikonceptet kan knytas till dessa.

Nordiska museet representeras i styrelserna for bl.a. Stiftelsen Strindbergsmuseet, Stif-
telsen Skansen, Sveriges Jarnvagsmuseum, Kungliga Djurgardens Intressenter samt i
flera forskningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland TAM-Arkiv och Karo-
linska institutet.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar
och fjarran. | narregionen skapar det nordiska museidirektérsnatverket och det nordiska
samtidsnatverket Norsam samt Network of Museums in the Baltic forutsattningar for
utbyten pa institutionell niva. Det senare natverket har det uttryckliga syftet att 6ka
kontakterna med andra samhallssektorer. Museet representeras ocksa i styrelsen for
Moesgaard museum i Arhus samt i ett radgivande organ for Nationalmuseet i Képen-
hamn, tillsatt av den danska kulturministern. Nordiska samarbeten har inletts med ett
flertal museer kring den kommande utstallningen Hemma i Arktis.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras genom dels COMCOL, som ar det internat-
ionella museiradet ICOM:s Committee on Collecting, dels kommittén fér vernacular ar-
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chitecture inom International Council on Monuments and Sites (ICOMQS) samt inom
styrelsen for radets svenska sektion. Arbetet med Unescos konvention om tryggandet av
det immateriella kulturarvet har fortsatt i samverkan med nodansvariga organisationer,
déribland Institutet for sprak och folkminnen, Riksantikvarieambetet och Musikverket.

Flera samverkansaktiviteter ndmns under rubriken ”Digitala medier” ovan. Erfarenhet-
erna av Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar dverlag efterfragade och mu-
seet far I6pande forfragningar om att delta i seminarier och workshops. Museet samver-
kar dven har med myndigheter, museer, ideella foreningar och andra organisationer,
bade inom och utanfér Sverige. Utvecklingen av det samnordiska systemet for digital
forvaltning av samlingsrelaterad information fordjupas kontinuerligt inte minst genom
att Nordiska museet ar deldgare i det icke-kommersiella foéretaget KulturlT.

| en rddgivande funktion deltar Nordiska museet med sakkunskap i planeringen av ut-
stallningarna i det nya The Nordic Heritage Museum i Seattle. Till samarbetet hor ocksa
kommande utlan av foremal. Arkivets samverkan med Scandinavian Departement vid
University of Wisconsin fortgar.

NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

Tisdagen den 24 oktober firade Stiftelsen Nordiska museet sin hégtidsdag med medalj-
och stipendieutdelning i Stora hallen. Birgitta Dahl, tidigare ordférande i stiftelsens
namnd, tilldelades Hazeliusmedaljen for sitt mangariga engagemang for den textila
hemsl6jden och for den svenska hemslojdsrorelsen. Stiftelsen Lagersberg tilldelades
medaljen for sitt stdd till den vetenskapliga forskningen om jordbrukets historia och om
kulturminnesvard. Mats Rehnbergs stipendium tilldelades Aida Jobarteh, masterstudent
i etnologi, for en angelagen studie av hur “drommen om Europa” driver unga gambier
att fly sina hem 6ver hav och nationsgranser i stravan efter ett battre liv.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att alla ska kunna
kdanna sig representerade och ta del av stiftelsens erbjudanden. Merparten av de peda-
gogiska resurserna laggs pa skolverksamheten i syfte att na alla samhallsgrupper. Stiftel-
sen i sin helhet ska vara tillganglig och lyfta olika perspektiv i syfte att visa samhallets
mangfald. Barn, mdangkultur och mdangfald &r centrala insatsomraden i arbetet med de
nya publikmalen for de kommande aren. Detta arbete har fortsatt under 2017 genom
initiativ och forandringar pa alla organisatoriska nivaer, sarskilt genom den nya avdel-
ningen Barn, familj och larande. Stiftelsens verksamhet forskjuts fortsatt fran “svenskt” i
riktning mot “nordiskt”.

For att samla de 6vergripande perspektiven redovisas dven tillganglighetsarbetet har
nedan. Internationella samarbeten och utbyten redovisas daremot tillsammans med
ovrig samverkan under rubriken “Kunskap, forskning och samverkan”. Det pedagogiska
arbetet med malgruppen barn redovisas under ”Aktiviteter for barn och skola”.

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jimstdlldhets-,
mdngfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museets bedémning ér att dessa évergripande perspektiv ér
integrerade i museets verksamhet. Stiftelsen arbetar allmént for att perspekti-
ven ska beaktas tidigt i de olika interna arbetsprocesserna, frén val av teman till
utstdllningar, insamling, bildval och textproduktion till rekrytering av medarbe-
tare. Under dret har museet anstillt ny kompetens pa temat migration.

Under 2017 har flera nya konkreta initiativ tagits géllande barn och unga.
Den nya avdelningen Barn, familj och Iérande férbdttrar och stdrker erbjudandet
generellt och i generalplanen fér museibyggnaden pd Djurgdrden, dér 6ppnan-
det av Vdstra entrén dr stiftelsens viktigaste prioritering under 2018, ér barn och
unga helt centrala mélgrupper. Barnaktiviteter finns numera pa varje vaning. Ett
drskort erbjuder barnfamiljer generdsa villkor under hela dret, sérskilt i samband
med de stérre barnspecifika programmen. Aven pé Julita gdrd har familjeaktivi-
teterna utvecklats.

Generalplanen beskriver férdndringar i den fysiska miljén som syftar till att

férbdttra tillgéingligheten dven for bes6kare med funktionsnedsdttning.
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TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillganglighet innebar bl.a. att underlatta for manniskor att fysiskt kunna ta
sigin i och runt i museet. Stiftelsens miljoer bestar till stor del av gamla kulturbyggnad-
er, varfor mojligheten till anpassning delvis ar begransad, men i samband med ombygg-
nader och renoveringar ar fragorna om tillganglighet alltid integrerade. Dessa fragor &r
centrala ocksa i generalplanen foér utvecklingen av den fysiska miljon.

Audioguider till alla storre utstallningar ingar i entréavgiften. Ett sarskilt hojdpunktsspar
for hela museet med 24 nedslag erbjuds pa svenska, finska, engelska, tyska, franska,
spanska, italienska, ryska, arabiska och mandarin. Hojdpunktssparet kan ocksa valjas pa
latt svenska eller i en version for barn. Flera utstallningar har dartill kompletterande
material, oftast pa svenska och engelska men Dukade bord dven pa tyska och Sdpmi pa
nordsamiska, sydsamiska och lulesamiska. Syntolkningar erbjuds i Modemakt samt Hem
och bostad. Forsok pagar kring att digitalisera ett av de fem besdkssparen pa Julita gard
och pa sa vis flytta 6ver audioguiden till besékarens mobiltelefon.

Nordiska museet har ambitionen att alltid kunna erbjuda och sténdigt utveckla skolpro-
gram som ar anpassade for gruppen elever med sarskilda behov. Visningar planeras i
samrad med lararna i syfte att stimulera elevernas upptickargliddje. Aven vuxna perso-
ner med sarskilda behov bokar visningar. | ett samarbete med Stockholms stad erbjuder
Nordiska museet visningar for vuxna boende i gruppbostad.

Visningarna for personer med en demensdiagnos fortsatte under aret. Dessa visningar
anordnas i Folkhemsldgenheten, en autentisk bostad fran 1940-talet, och har visat sig
fungera mycket bra som minnesvackare. En speciell laneldda med material fran folk-
hemsepoken finns for boenden och dagverksamheter med inriktning pa demens. | sam-
arbete med organisationen Aldrekontakt, som knyter samman dldre och yngre i en vo-
lontarverksamhet, har dartill ett kafferep for 150 personer arrangerats i Stora hallen.

Under aret avslutades pilotprojektet Kultur pG distans, dar Nordiska museet har samver-
kat med Myndigheten for delaktighet samt féreningen Begripsam kring att tillganglig-
gbra museets utstallningar pa distans med hjalp av en fjarrstyrd robot.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Stiftelsen Nordiska museet stravar efter att beakta ett jamstalldhets- och mangfaldsper-
spektiv i bade arbetssdtt och innehall. Inte minst viktigt ar det att na nya malgrupper. Ett
sarskilt bevakningsomrade ar omradet Sdpmi (Sameland).

Mangfaldsperspektiven ar inte nya for Nordiska museet. Sedan 2003 ansvarar en inten-
dent for fragor rérande nationella minoriteter, mangfald och kulturmoten. Museet re-
presenteras ocksa i styrelsen for Mangkulturellt centrum i Botkyrka. Dessa aktiviteter,
liksom en kontinuerlig narvaro i sociala medier i anslutning till handelser och dagar med
anknytning till mangfald och manskliga rattigheter, manifesterar museets ambitioner.
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En viktig dimension i det 6vergripande mangfaldsarbetet rér de specifika fragorna om
migration. Flyktingstrommarna under 2015 och bérjan av 2016 aktiverade centrala
funktioner, varav samtidsdokumentationen var en. Under 2017 har museets kompetens
pa detta omrade forstarkts genom rekryteringen av en forskarmeriterad intendent.

MUSEET SOM ARBETSPLATS

Ambitionen att Stiftelsen Nordiska museet ska vara ett museum for alla handlar ocksa
om den egna organisationen. Diskrimineringspolicyn En arbetsplats fér alla 1agger grun-
den till aktiva insatser gallande mangfald och jamstalldhet inom alla omraden, fran l6n,
I6nekartlaggning, foraldraledighet, arbetstid, motesplanering och arbetsmiljo till rekry-
tering, kompetensutveckling, chefsutbildning och organisation. Stiftelsen ska vidare vara
en lustfylld arbetsplats med tydliga mal och riktlinjer, dar medarbetarna erbjuds arbets-
gladje och majlighet till utveckling i bade I6pande och langsiktig planering.

Under aret har arbetet med att implementera museets varumarkesplattform samt en
strategisk plan for aren 2017-2023 fortlopt. Planen ska ses som en nytolkning av grun-
daren Artur Hazelius vision och arv. Vidare har stiftelsens arbete med att férfina och
starka organisationen, bemanningen, arbetssatten och samarbetsformerna som stod i
utvecklingen av stiftelsens hela verksamhet fortsatt. Denna utveckling innefattar att 6ka
produktiviteten och malinriktningen gallande stiftelsens erbjudanden och varderingar,
vilket i sin tur syftar till att attrahera fler besokare och differentiera museiupplevelsen.
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KPMG'

Oberoende revisors rapport
Till Kulturdepartementet

Jag har granskat Verksamhetsberattelsen 2017 for Stiftelsen Nordiska museet (Redovisningen). Redovisningen har
upprattats av ndmnden och styresmannen.

Namnden och styresmannens ansvar for redovisningen

Det &r néamnden och styresmannen som har ansvaret for att uppratta Redovisningen och for att den uppréattas i enlighet
med villkor stéllda i regeringsbeslut for 2017.

Revisorns ansvar fér revisionen av Redovisningen

Mitt ansvar &r att gora ett uttalande om denna Redovisning pa grundval av min granskning. Jag har utfért granskningen
enligt ISAE 3000. Denna standard kraver att jag féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att rimligt
forsdkra mig om att Redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om belopp och annan information i Redovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
Redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande. Granskningen har begrénsats till dversiktlig analys av
Redovisningen och underlag till denna, stickprov pa underliggande dokumentation samt forfragningar till stiftelsens
personal.

Uttalande

Enligt min uppfattning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger mig anledning att anse att namnden och
styresmannens Redovisning inte i allt vasentligt upprattats i enlighet med stéllda villkor enligt regeringsbrev for 2017 samt
att mal, aterrapporteringskrav och uppdrag inte redovisas i enlighet med ovanstaende villkor.

=

Redovisningsgrund

Redovisningen har uppréttats for att Stiftelsen Nordiska museet ska uppfylla kraven fran Kulturdepartementet. Den &r
kanske darfor inte 1ampliga for andra syften.

Stockholm den 13 februari 2018

Anna Landerholm Granberg

Auktoriserad revisor

Oberoende revisors rapport Stiftelsen Nordiska museet, org. Nr 802002-4686, 2017




TACK VARE VARA VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges aldsta vanforeningar. Under
2017 har ett rikt program genomforts for att narmare lara kanna Stiftelsen Nordiska
museets verksamhet. Museets personal har varit engagerad i samband med specialvis-
ningar av biblioteket, arkivet samt utstallningarna Folkkonst och Mitt 50-tal.

Vanforeningen ar ett stod for stiftelsen i dess verksamhet. 2017 ars finansiella bidrag
gick till arbetet med den nya entrén pa museets vastra sida samt till utvecklingen av den
s.k. Kyrksalen till ett nytt rum for barn och unga. Bada dessa projekt beskrivs i verksam-
hetsberéattelsen. Resestipendiet gick till en grupp fran Julita gards tradgardspersonal,
som gjorde en resa till England for att besdka ett antal historiska tradgardar, detta som
ett led i arbetet med att utveckla stiftelsens egna tradgardar som attraktiva besoksmal.

Medlemmar i vanféreningen volonterar, i samforstand med museets personal och de
fackliga organisationerna, vid olika program och evenemang. Dessa insatser uppskattas
mycket av Stiftelsen Nordiska museet.
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