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FORORD

Stiftelsen Nordiska museet ser tillbaka pa 2018 som ett
ar praglat av en rad storskaliga och intensiva insatser. De
har gallt bevarandet och utvecklingen av egendomar,
historiska parker, landskap och samlingar men ocksa
forberedelser infor de kommande arens utstallnings-
verksamhet.

Pa Julita gard genomfordes ett stort antal byggnads-
vardsinsatser, pa bland annat tak och fénster, och fort-
satta restaureringar av ca 500 hektar hagmark. Denna
hagmark utgor ett av de storre sammanhangande histo-
riska landskapen i Norden och ar darfor ett bra exempel
pa stiftelsens grona kulturarv. En vilkommen beloning
mot slutet av aret var att Julita gard tilldelades Stora
Turismpriset. Pa Tyreso slott fortsatte forra arets omfat-
tande renoveringar av stenterrasserna.

Vid museet pa Djurgarden har arbetet fortsatt med att fardigstalla ett mer dnda-
malsenligt externt magasin for en stor mangd draktféremal. Syftet har varit att lagga
grund for langsiktiga vinster i foérvaltningen och utvecklingen av samlingarna och inte
minst att frigdra attraktiva ytor i museibyggnaden for publik verksamhet. Stiftelsen har
aktivt konserverat ett storre antal foremal och nya férvarv har tillkommit. Egna under-
sokningar och samtidsdokumentationer i Sverige och i Arktis har genomforts i ndra sam-
arbete med en rad forskare och museer i Sverige, Norden och det arktiska omradet och
kommer att inforlivas i samlingarna. Demokratidret 2018 préglade den pedagogiska
verksamheten och den digitala insamlingen.

Som nagot nytt har museet pa Djurgarden 6ppnat fyra pop up-utstallningar, som
skyltfonster till de unika drakthistoriska samlingarna, och visat bland annat japanskt
mode i Sverige och forvarv fran utmarkelsen Guldknappen. Forstudier till tva storre ut-
stallningar som 6ppnar under 2019, British — sd in i Norden och Arktis — medan isen
smdlter, 6vergick i produktion. Samma sak géller den nya grona bakgarden runt tegel-
byggnaden Luskndppen, vilket bland annat markerades med planteringen av tretton
lindar. En ny butik med ett nytt nordiskt och hallbart sortiment 6ppnade pa markplanet.
Med dessa initiativ manifesterar stiftelsen sig som en naturlig plats foér alla som vill for-
sta svensk kulturhistoria i ett nordiskt och globalt sammanhang.

Ar 2018 gav ocksa anledning till eftertanke av annat slag. Hoststormen Knud drab-
bade Julita gard och kravde stora extrainsatser for réjning av fallna trad. Brander under
sommaren hade da redan hotat var 1700-talsjuvel Svindersvik i Nacka utanfor Stock-
holm. Bada dessa handelser gav lardomar for framtiden.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla samarbetsparter i Sverige, Norden och andra lan-
der som under aret har stimulerat och hjalpt oss i arbetet med att na vara mal.

Stockholm, februari 2019

Sanne Houby-Nielsen, PhD
Styresman fér Nordiska museet



OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin férsta insamlings-
resa i Dalarna ville han radda en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret darpa, 1873,
O6ppnade han den forsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit sd omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. | sitt 6verlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild
namnd skulle ansvara fér verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.

De tillfalliga utstallningslokalerna blev snart fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djur-
garden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist” for museets samlingar och dartill “en
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stor nationell festhall”. Detta lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for
Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom
stod méanniskan i centrum och han satte “Kann dig sjalv’ som motto pa museets emblem. Fore-
malen som samlades in skulle samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Veten-

skapliga perspektiv gick hand i hand med folkbildning.

Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och har
sedan dess utsett namndens ledamoter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjalvstandig
stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speg-
lar landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Foremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner
objekt och tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och
biblioteket ca 4 000 hylimeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotogra-
fier. Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bade om
materiell och immateriell kultur — om hur ménniskor har tankt, kant och trott.

Ut6ver den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljcer pa
skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt Wican-
derska villan pa Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och forvaltningen av dessa miljoer med
totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med
utomstaende intressenter som kommuner, byalag, féreningar och privatpersoner.

Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansieras till 66 procent av statsbidrag. Det ar stiftel-
sens namnd (styrelse) som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som ror
anvandningen av tillgangar och placering av formogenhet ligger hos ndmnden i enlighet med
stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegoéra
minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar
hela det kulturhistoriska féltet med undantag av de delar som hanforts till ndgon annan institut-
ion. Den ska enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyfor-
varv berika sina samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgéngliga samt driva och stodja ut-
stallningsverksamhet och annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stddja
forskning inom museets verksamhetsomrade.
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ARSREDOVISNING

Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686) far harmed avge redovisning for raken-
skapsaret 2018. Stiftelsens sate ar Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet
regleras av stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen
galler dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2018 avseende statens bidrag till Stiftelsen
Nordiska museet (Ku2017/02582/LS (delvis)). Av riktlinjerna framgar att en sarskild re-
sultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat
och utforlig verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2018

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstéllningarna 6ppnade 1873 och
stiftelsen grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred
verksamhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att
bevara och levandegdra minnet av liv och arbete i Sverige, foretrdadesvis for tiden efter
1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska faltet utom de delar som har
hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran stiftelsens stadgar och fran de
arliga riktlinjer som ar knutna till regeringens bidrag. Den forhaller sig dven till regering-
ens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen Nordiska museet forvaltar, tillgangliggér och skapar ny kunskap dels utifran
foremals- och arkivsamlingar samt byggnader och historiska parker och landskap, dels
genom en fortlépande insamling, dokumentation och forskning. Detta sker saval internt
som genom olika samarbeten och i direktkontakt med besékare och anvandare. Kun-
skapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden och ror exempelvis drakt och mode-
historia, mathistoria och slott- och herrgardshistoria. Utveckling av metoder och infra-
strukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och dokumentat-
ion av viktiga samtidshandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Forskning bedrivs foretradesvis med hjalp av externa medel samt genom ett finansiellt
samarbete med Stockholms universitet kring en trearig gastprofessur under aren 2017-
2019, dar stiftelsen star for halva kostnaden, delvis finansierat av den Hallwylska donat-
ionen. | slutet av 2018 tillsattes en forskningschef.



Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar
sett i bade nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsférvaltningen &r en central
aktivitet som inbegriper bade digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett
langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgangliggérande. Utéver vard av samlingar bedriver
stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och utveckling av parker och land-
skap. En sarskild insats under 2018 har varit att fortsatta den omfattande restaurering av
stenterrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016 och pabdrjades 2017.

Stiftelsen tillgangliggor forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och
internationell publik genom utstéllningar, visningar, programpunkter, utlan, publikation-
er, digitala och sociala medier, seminarier, forelasningar m.m. Under 2018 var de mest
uppskattade programpunkterna Kulturnatten den 21 april, museets hogtidsdag den 24
oktober, da museet dven bjod pa fri entré, och Jul pd museet. Museets stora julsatsning
sammanfor manadens olika hogtider med borjan forsta advent och avslutning pa tju-
gondedag jul. Oppethéallande alla &rets dagar och utvidgade dagliga 6ppettider sommar-
tid, samt att museet erbjuder fri entré for alla en eftermiddag i veckan, har behallits fran
2017. Detta tillsammans med satsningen pa synlighet och engagemang i sociala medier
understryker det publikfokus som genomsyrar stiftelsens arbete.

Under 2018 har planeringen, paborjad 2016, av den fysiska miljon i form av den s.k. ge-
neralplanen for museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Generalplanen syftar till att
gora besoksupplevelsen mer attraktiv for flertalet malgrupper, hoja kvaliteten, forbattra
tillgdngligheten samt nylansera byggnaden som arkitekturhistorisk ikon. Bland férand-
ringarna finns vasentligt utokade ytor fér barn och forbattrade resurser for bestkare
med funktionsnedsattning. Utvecklingsarbetet, planeringen och byggprojekteringen
beskrivs vidare under rubriken ”Vasentliga handelser under rakenskapsaret” nedan.

Stiftelsen Nordiska museet omfattades inte av fri entré-reformen, som infordes for ov-
riga centralmuseer 2015, men har anda noterat en stabil utveckling av antalet besékare
sedan dess. Detta kan ses i ljuset av fortsatta satsningar pa generésa dppettider och en
varierad utstéallnings- och programverksamhet av hog kvalitet. Stiftelsen hade under
2018 totalt 689 307 besok, inrdknat bade verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de
definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger. Antalet verksamhetsbesok var i
stort sett ofdrandrat jamfort med 2017 och uppgick till totalt 354 079, varav 291 972 vid
museibyggnaden pa Djurgarden. Besok i historiska museiparker raknas inte som verk-
samhets- utan som anldaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret ca 236 000 parkbe-
sok, Svindersvik uppskattningsvis 80 100 och Julita gards park ca 18 500. Totalt kan stif-
telsen ddarmed redovisa ca 335 000 anlaggningsbesdk. Antalet bestk pa museets webb-
plats har okat stadigt under de senaste aren och var 881 753 under 2018.

Stora Turismpriset, utdelat av Tillvéxtverket, gick 2018 till Julita gard. Motiveringen ly-
der: ”"Vinnaren har framgangsrikt skapat ett beséksmal som tar vara pa sitt historiska arv
och som har skapat ett nav fér samverkan och kunskapsdelning.”

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndig-
heter, ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket
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diversifierad och involverade under 2018 en lang rad museer bade nationellt och inter-

nationellt, dartill Tyresé kommun, Katrineholms kommun, Nordiska ministerradet, Nor-
diska radet, Kungliga Djurgardens Intressenter, universitet i Sverige och Norden, Riksan-
tikvarieambetet, Sveriges Hembygdsforbund samt olika intressesammanslutningar.

‘ UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2018 2017 2016 2015
Intakter (mkr) 179,5 171,6 160,3 166,7
Kostnader (mkr) 178,4 171,7 157,1 156,7
Resultat (mkr) 1,1 -0,1 3,2 10,0
Balansomslutning (mkr) 109,7 111,3 104,2 107,9
Antal verksamhetsbesok 354 079 354 948 313 887 289 719

Stiftelsens intdkter har 6kat med 7,9 miljoner kronor och kostnaderna med 6,7 miljoner
kronor. Okningen av intidkterna bestar i huvudsak av 1 miljon kronor fradn en héjning av
entréavgiften med 20 kronor under sommaren, 1 miljon kronor avseende en omprov-
ning av ett momsbeslut fran 2012, 2 miljoner kronor fran uthyrningar och 2 miljoner
kronor i ersattning fran Statens Fastighetsverk efter en incident fororsakad av en bygg-
entreprenor 2017. Motsvarande belopp (2 miljoner kronor) har ocksa lagts ned i kostna-
der for arbetet med den nédvandiga saneringen. Resterande kostnadsdkning hanfors till
en omfattande renovering av stenterasser vid Tyreso slott.

En ndarmare presentation av det ekonomiska utfallet finns i resultat- och balansrdkning-
en, kassaflodesanalysen samt noterna till dessa.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

En viktig sammansatt prioritering under 2018 har varit det fortsatta arbetet med att
omvandla en dldre forvaringslokal, det s.k. draktloftet, till ett publikt rum for barn och
unga och att fortsatta fardigstallandet av ett &ndamalsenligt magasin for de aktuella
féremalen. Detta arbete har dock férsenats av en incident som intréffade 2017. | sam-
band med byggnationer i detta magasin kom da féremal, foretradesvis stoppade mdbler
och |ador med folklig drakt, att bli férorenade av betongdamm av extern part. En stor
insats for att sanera féremal, 1ador, hyllor och lokaler pabérjades under 2018. En uppgo-
relse traffades i juli géllande ersattning for de merkostnader som féroreningen orsakat.

Under aret har ocksa byggandet av den nya Vastra entrén och en ny utomhusyta pa
museibyggnadens tidigare bakgard inletts med syftet att 6ppna museet mot publikflodet
kring Vasamuseet och Junibacken. Dartill har en ny museibutik i markplanet invigts.

Den finansiella prioriteringen av det nya rummet for barn och unga och den nya entrén
ska ses i ljuset av att stiftelsen marker en 6kad efterfragan pa verksamhet for skolor,



barn och unga. Stiftelsen har inte omfattats av fri entré-reformen men varit dlagd av
regeringen att erbjuda fri entré for barn och unga upp till 19 ar.

| FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
| RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Okningen av regeringens bidrag uppgar till 1,54 procent fér 2019. Bidraget |4g 2018 p&
66 procent av de totala intdkterna, 2017 pa 68 procent och 2016 pa 72 procent. For att
bemodta den tilltagande differensen mellan bidragsékningen och de faktiska kostnadsdk-
ningarna tvingas stiftelsen arbeta med att 6ka den egna finansieringen och pa sa satt
sakra langsiktigheten i verksamheten. Den strategiska planen beskriver en resurskra-
vande femarsperiod fram till Nordiska museets 150-arsjubileum 2023. Fornyelsen av
basutstallningarna ar en central prioritering som kan bekraftas av att besdkarnas in-
tresse for just dessa utstallningar — karnan i stiftelsens erbjudande — har borjat minska.
Generalplanen ger maéjligheter men ocksa betydande utmaningar i och kring museibygg-
naden. Framst galler detta de stora fysiska tillganglighetsproblem som byggnaden skap-
ar for publiken och som varit kdnda lange. Vidare ar behoven av byggnads-, park- och
landskapsvard vid Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard om-
fattande. Hojda entréavgifter och finansiella samarbeten blir avgérande nar stiftelsens
publika utbud ska férnyas for att ansluta till aktuella perspektiv och moéta de krav pa
differentierat innehall som dagens besdkare stéller. Detta innebar ett risktagande inte
minst som stiftelsen hamnar i ojamn konkurrens med statliga museer med fri entré.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Genom forskning kan Stiftelsen Nordiska museets kunskapsomraden férdjupas och me-
toder och perspektiv kring insamling och bevarande utvecklas. Forskningen har en viktig
funktion aven i relation till publikmalen, dar kvalitetssakringen av utbudet ar central. En
arbetsgrupp har under aret utvecklat diskussionen utifran stiftelsens mal och en forsk-
ningspolicy tagits fram. En forskningschef har tillsatts med tilltrade under 2019.

Tva av de forskningsprojekt som leds av Nordiska museet exemplifierar hur férvaltning
och kunskapsuppbyggnad kan hdnga samman: dels Vardagens bilder och berdttelser,
som forvantas skapa djupare kunskaper om museets bildsamlingar och fragelistor ge-
nom digitalisering och metodutveckling, dels det pionjdrartade och samnordiska pro-
jektet Collecting Social Photo, vars syfte ar att utveckla metoder for insamling och beva-
rande av digitala vardagsbilder, foretradesvis fran sociala medier. Ett tredje projekt som
Nordiska museet deltar i, Bekénade rum, har en motsvarande ambition.

Under 2016 tillsattes tjansten som Hallwylsk gastprofessor for en trearig period med
forskningstemat Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférédndringarna. Tjansten har mojlig-
gjorts genom samfinansiering med Stockholms universitet, da den Hallwylska donation-
ens avkastningar inte racker till en heltidsprofessur. Ordningen gor att forskningen kan



bedrivas pa heltid och har under 2018 gett nya resultat, dels i form av innehallsliga bi-
drag till utstallningen Arktis — medan isen smdilter och dels i arbetet med den kommen-
terande katalogen Arktiska spdr: Natur och kultur i rérelse, som baseras pa ett underso-
kande forskningsseminarium och pa museets samlingar. Utstallningen 6ppnar och publi-
kationen lanseras hoésten 2019. Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhalls-
byggande (Formas) har beviljat utstallningen 2 miljoner kronor med féljande motivering:

Projektet har stor relevans for malgrupperna samt en betydande vetenskaplig kvali-
tet. De smaltande iskapporna vid polerna ar ett av de stora 6desproblemen, det gor
projektet konkret och hogst relevant for hallbarhetsmalen. Anslutningen till museets
samlingar, med inventering och utforskande av dessa ar foredémlig. Det konstnarliga
och poetiska som skall anvandas i utstdllningen dr en tillgang, och en fysisk utstéllning
har god méjlighet att na och appellera till malgrupperna. Projektet dr vdl bemannat
med bade personal inom Nordiska museet och externa medarbetare. Planen fér ge-
nomfdrande ar tydlig och realistisk. Slutbedomningen ar att detta ar ett mycket bra
projekt vars genomforande inte bara kommer att bli verklighet utan ocksa vél kom-
mer att méta syfte och mal med utlysningen.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsen verkar for en battre miljo inom ramarna fér Agenda 2030. Ett miljéledningssy-
stem férdelar ansvar samt prioriterar, kommunicerar, féljer upp och kontrollerar insat-
serna. | detta ingar en arlig miljérapportering till Naturvardsverket. Stiftelsens fortsatta
systematiska varumarkesarbete omfattar konkreta atgarder enligt denna ambition.

Under 2018 har ett energieffektiviseringsprojekt paborjats i huvudbyggnaden pa Djur-
garden, dar en 6vergang till LED-belysning kommer att minska energiférbrukningen
drastiskt. Anvandningen av elektricitet ar till 100 procent miljémarkt (Bra miljo-
val/Naturskyddsféreningen). Den nya museibutiken har ett fokus pa produkter med
kopplingar till samlingarna och har utvecklats med sarskild hansyn till hallbarhet och
naraliggande tillverkning. | huvudbyggnaden samarbetar museet aven med restaurangen
(som drivs pa entreprenad) kring dess hallbarhetsprofil.

Stiftelsen representeras i Kungliga Djurgardens Intressenters sarskilda hallbarhetsgrupp.
Under aret har ett antal initiativ tagits for att minska medlemmarnas klimatpaverkan.

Vid Julita gard avsatter stiftelsen, genom ett naturvardsavtal med Skogsstyrelsen, ett 3,5
hektar stort skogsomrade vars hoga naturvarden ska skyddas under femtio ar.

‘TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
|VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Nordiska museet anvdnder kéldmedium i ett serverrum, tva frysanldaggningar for kon-
servering, i acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden
samt i restaurangen i vastra flygeln pa Tyreso slott.



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2018 2017
Verksamhetsintakter

Gavor och bidrag 2 15013 14 494
Nettoomsattning 3 45 858 39423
Statligt bidrag 118 640 117 605
Summa verksamhetsintéakter 179 511 171522
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -3137 -3374
Ovriga externa kostnader 4 -84 443 -78 504
Personalkostnader 5 -86 181 -85424
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -4 647 -4 254
Summa verksamhetskostnader 7 -178 408 -171 556
Verksamhetsresultat 1103 -34
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 94 60
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -143 -163
Resultat efter finansiella poster 1054 -137
Arets resultat 1054 -137




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 47 272 49 402
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 10 587 10 894
Inventarier, verktyg och installationer 12 2489 1499
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 4109 1391
64 457 63 186
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 195 195
195 195
Summa anlaggningstillgangar 64 652 63 381
Omsattningstillgadngar
Varulager m m 15
Fardiga varor och handelsvaror 1192 828
1192 828
Kortfristiga fordringar 16
Kundfordringar 1082 1522
Ovriga fordringar 4 807 6 257
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4153 3792
10 042 11571
Kortfristiga placeringar 23 11236 4236
Kassa och bank
Kassa och bank 23 22 586 31 266
22 586 31266
Summa omsattningstillgangar 45 056 47 901
SUMMA TILLGANGAR 109 708 111282




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10 980 10 980
10980 10 980

Fritt eget kapital

Andamalsbestamda medel 27 862 29 051

Balanserat resultat 27 189 26 145

Arets resultat 1054 -137
56 105 55 059
67 085 66 039

Langfristiga skulder 18

Ovriga skulder till kreditinstitut 14 667 16 000
14 667 16 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1333 1333

Checkrakningskredit 19 - -

Leverantorsskulder 9893 12709

Skuld erhallna ej nyttjiade bidrag 20 5 341 1439

Ovriga skulder 4402 5656

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 6 987 8 106
27 956 29243

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109708 111 282




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Andamals-
Stiftelse- bestamt Andamals- Balanserat
kaital kapital bestamt resultat inkl

P! fastighets- kapital 6vrigt arets resultat
Eget kapital fond
Ingadende balans 10 980 20000 9 051 26 008
Arets resultat 1054
Rénta andamalsbestdmda medel - -8
Forgndrlng andamalsbestamt _ 1181 1181
kapital
Vid arets utgang 10 980 20 000 7 862 28 243
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 1054 -137
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 4638 4 254

5692 4117

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 5692 4117
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -364 266
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1530 -2 455
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1286 8 584
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5572 10 512
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5919 -2 204
Awttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 919 -2 204
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan -1333 -1 333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 333 -1 333
Arets kassaflode -1680 6 975
Likvida medel vid arets borjan 35502 28 527
Likvida medel vid arets slut 23 33822 35502




NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar

Tillgdngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar féremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bdcker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna férvaltas for allmanhetens rakning
och kan inte ses som realiserbara tiligangar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Byggnader har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick.
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Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fr&n balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och stiftelsen inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansréakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tilgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvéardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjianst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tiansten erhalls darfor att stiftelsen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkkor och om
stiftelsen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tiligang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som stiftelsen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomséttning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.
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Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Réanta och utdelning

Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Not 2 Gavor och bidrag
Gavor och bidrag som redovisats som intakt 2018 2017
Gavor och bidrag:
Gavor 4 5
EU - 385
Staten 1172 501
Arbetsformedling 2 360 2471
Kommun 501 1
Ovriga externa bidrag 10 976 11131
15013 14 494
Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren
2018 2017
Nettoomsattning per rérelsegren
Publika intakter 21044 20 050
Hyresintakter 12 237 9719
Forsaljningsintakter 8 061 9073
Ovriga intakter 4516 580
45 858 39423
Not 4 Ovriga externa kostnader
2018 2017
Lokalkostnader -42 544 -34 433
Driftskostnader -41 899 -44 072
-84 443 -78 504
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till namnd och revisorer

Medelantalet anstallda varav varav
2018 man 2017 man
Sverige 140 41% 149 38%

Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar

2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Namnden 57% 57%
Owriga ledande befattningshavare 75% 70%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2018 2017
Loner och erséttningar 55 896 56 987
Sociala kostnader 27523 25767
(varav pensionskostnad) 1) (5781) (5 489)
1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 697 (650) gruppen namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Loéner och andra ersattningar férdelade mellan namndledaméter m.fl. och dvriga
anstallda
2018 2017
Namnd och Owvriga Namnd och Owvriga
styresman anstallda styresman anstallda
Loner och andra ersattningar 1404 54 492 1361 55626
Avgangsvederlag
Uppsagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska museets sida &r 12 manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2018 2017
KPMG AB
Revisionsuppdrag 206 256
Andra uppdrag 61 146
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2018 2017
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Byggnader och mark 2130 2151
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1504 1213
Inventarier, verktyg och installationer 1013 890
4647 4254
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar - 222
Mellan ett och fem ar - 444
- 666
2018 2017
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 147 79
Not 8 Réanteintakter och liknande resultatposter
2018 2017
Ranteintakter, dvriga 2 1
Owrigt 92 59
94 60
Not 9 Réantekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Rantekostnader, 6vriga -85 -91
Ovrigt -58 -72
-143 -163
Not 10 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 63 013 63 013
Vid arets slut 63 013 63 013
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -13 611 -11 459
Arets avskrivning -2 130 -2152
Vid arets slut -15 741 -13 611
Redovisat varde vid arets slut 47 272 49402
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 21855 21652
Nyanskaffningar 1197 203
Awttringar och utrangeringar -100 -
Vid arets slut 22 952 21855
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -10 961 -9748
Aterférda avskrivningar pa awyttringar och utrangeringar 100 -
Arets avskrivning -1 504 -1213
Vid arets slut -12 365 -10 961
Redovisat varde vid arets slut 10 587 10 894
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 11 499 10 889
Nyanskaffningar 2002 610
Awyttringar och utrangeringar -129 -
Vid arets slut 13372 11499
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -10 000 9111
Aterforda avskrivningar pa awyttringar och utrangeringar 129 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1012 -889
Vid arets slut -10 883 -10 000
Redovisat varde vid arets slut 2489 1499
Not 13 Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Vid arets boérjan 1391 -
Investeringar 2718 1391
Redovisat varde vid arets slut 4109 1391
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
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Not 15 Varulager m m

2018-12-31 2017-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1192 828
Not 16 Kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen: - -
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Foérutbetalda hyresutgifter 2985 2 891
Ovriga poster 1168 901

4153 3792

Not 18 Langfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 667 16 000
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 8002 9335
Not 19 Checkrékningskredit

2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 7 500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp

Not 20 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 2 979 (977).
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner 5158 5288
Ovriga poster 1829 2818
6 987 8 106
Not 22 Betalda rantor och erhallen utdelning
2018 2017
Erhallen utdelning 92 56
Erhallen ranta - 1
Erlagd ranta -143 -163
Not 23 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 173 205
Banktillgodohavanden 22 413 31 061
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 11236 4236
33822 35502
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 24 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2018 2017
Avskrivningar 4647 4254
Owriga ej kassaflédespaverkande poster -9 —
4638 4254
Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstallningarna éppnade 1873 och
stiftelsen grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred
verksamhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att
bevara och levandegdra minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter
1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska faltet utom de delar som har
hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran stiftelsens stadgar och fran de
arliga riktlinjer som ar knutna till regeringens bidrag. Den forhaller sig dven till regering-
ens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen Nordiska museet férvaltar, tillgangliggér och skapar ny kunskap dels utifran
foremals- och arkivsamlingar samt byggnader och historiska parker och landskap, dels
genom en fortlépande insamling, dokumentation och forskning. Detta sker saval internt
som genom olika samarbeten och i direktkontakt med bestkare och anvandare. Kun-
skapsuppbyggnaden féljer museets profilomraden och rér exempelvis drakt och mode-
historia, mathistoria och slott- och herrgardshistoria. Utveckling av metoder och infra-
strukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och dokumentat-
ion av viktiga samtidshandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Forskning bedrivs foretradesvis med hjalp av externa medel samt genom ett finansiellt
samarbete med Stockholms universitet kring en trearig gastprofessur under aren 2017-
2019, dar stiftelsen star for halva kostnaden, delvis finansierat av den Hallwylska donat-
ionen. | slutet av 2018 tillsattes en forskningschef.

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar
sett i bade nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsférvaltningen ar en central
aktivitet som inbegriper bade digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett
langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgdngliggérande. Utéver vard av samlingar bedriver
stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och utveckling av parker och land-
skap. En sarskild insats under 2018 har varit att fortsatta den omfattande restaurering av
stenterrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016 och pabdérjades 2017.

Stiftelsen tillgangliggor forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och
internationell publik genom utstallningar, visningar, programpunkter, utlan, publikation-
er, digitala och sociala medier, seminarier, forelasningar m.m. Under 2018 var de mest
uppskattade programpunkterna Kulturnatten den 21 april, museets hogtidsdag den 24
oktober, da museet dven bjod pa fri entré, och Jul pd museet. Museets stora julsatsning
sammanfér manadens olika hogtider med boérjan forsta advent och avslutning pa tju-
gondedag jul. Oppethéallande alla &rets dagar och utvidgade dagliga &ppettider sommar-
tid, samt att museet erbjuder fri entré for alla en eftermiddag i veckan, har behallits fran
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2017. Detta tillsammans med satsningen pa synlighet och engagemang i sociala medier
understryker det publikfokus som genomsyrar stiftelsens arbete.

Under 2018 har planeringen, paborjad 2016, av den fysiska miljon i form av den s.k. ge-
neralplanen for museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Generalplanen syftar till att
gbra besoksupplevelsen mer attraktiv for flertalet malgrupper, hoja kvaliteten, forbattra
tillgdngligheten samt nylansera byggnaden som arkitekturhistorisk ikon. Bland forand-
ringarna finns vasentligt utokade ytor fér barn och férbattrade resurser for besékare
med funktionsnedsattning. Utvecklingsarbetet, planeringen och byggprojekteringen
beskrivs vidare under rubriken ”Vasentliga handelser under rakenskapsaret” ovan.

Stiftelsen Nordiska museet omfattades inte av fri entré-reformen, som infordes for ov-
riga centralmuseer 2015, men har anda noterat en stabil utveckling av antalet besékare
sedan dess. Detta kan ses i ljuset av fortsatta satsningar pa generdsa dppettider och en
varierad utstdllnings- och programverksamhet av hog kvalitet. Stiftelsen hade under
2018 totalt 689 307 besok, inrdknat bade verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de
definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger. Antalet verksamhetsbesok var i
stort sett oférandrat jamfort med 2017 och uppgick till totalt 354 079, varav 291 972 vid
museibyggnaden pa Djurgarden. Besok i historiska museiparker réknas inte som verk-
samhets- utan som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret ca 236 000 parkbe-
sok, Svindersvik uppskattningsvis 80 100 och Julita gards park ca 18 500. Totalt kan stif-
telsen ddrmed redovisa ca 335 000 anldggningsbesok. Antalet besok pa museets webb-
plats har 6kat stadigt under de senaste aren och var 881 753 under 2018.

Stora Turismpriset, utdelat av Tillvaxtverket, gick 2018 till Julita gard. Motiveringen ly-
der: "Vinnaren har framgangsrikt skapat ett beséksmal som tar vara pa sitt historiska arv
och som har skapat ett nav fér samverkan och kunskapsdelning.”

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndig-
heter, ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diver-
sifierad och involverade under 2018 en lang rad museer bade nationellt och internation-
ellt, dartill Tyres6 kommun, Katrineholms kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska
radet, Kungliga Djurgardens Intressenter, universitet i Sverige och Norden, Riksantikva-
riedmbetet, Sveriges Hembygdsforbund samt olika intressesammanslutningar.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Som mal for stif-
telsen géller dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2018 avseende statens bidrag till Stif-
telsen Nordiska museet (Ku2017/02582/LS (delvis)).
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REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberéttelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: “Museets samlingar,
byggnader och historiska parker”, "Publik verksamhet” samt ”Kunskap, forskning och
samverkan”. En avslutande del, ”Overgripande perspektiv”, rér fragor om tillgénglighet,
mangfald och museet som arbetsplats. | var och en beskrivs centrala aktiviteter och pre-

stationer. Museets samlade bild av dessa ligger till grund for de respektive inledande
kvalitativa bedémningarna.
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MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande och omfattande kulturhistoriska samlingar,
sett i bade svenskt och internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner foremal, 6 800
arkiv, 6 miljoner fotografier och uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter
och annat tryckt material. Utéver huvudbyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgar-
den i Stockholm ager och férvaltar museet ocksa en rad viktiga kulturhistoriska milj6er,
parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran ett cistercienskloster
fordelade pa Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Stiftelsen
ager dessutom totalt ca 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta
samlingsprofil ger verksamheten unika resurser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar

2018 2017 2016
Kostnader (tkr) -73 149 -65 704 -58 476
Intakter av statligt bidrag (tkr) 48 643 43539 40 600
Ovriga intakter (tkr) 10 859 12 456 9124

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska férbdttra forutséttningarna fér samlingarnas
bevarande.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som
overensstimmer vdl med regeringens riktlinjer. Kontinuerliga 6versyner och
stérre satsningar stérker det Iangsiktiga bevarandet och leder till 6kad sdkerhet
och tillgénglighet. Vilutnyttjade, ldttarbetade magasin, arkiv och bibliotek med
tillhérande digitala samlingssystem mdjliggér ett effektivt arbete.

Museet har under 2018 vidtagit flera stérre och mindre atgdrder i enlighet
med de évergripande ambitionerna. Arbetet med skadedjurséversyner, klimat i
magasin och utstdllningar har fortsatt. Uppdatering av fler rutiner utifrén den
internationella standarden Spectrum har skett. En lagrings- och studielésning fér
digitaliserade kulturhistoriska dokument har skapats och testats och en pilotstu-
die for vdrderings- och gallringsfradgor genomférts.

Utédver detta bedriver stiftelsen en omfattande byggnads-, mark- och park-
vdrd. | denna verksamhetsberdittelse inkluderar redovisningen av arbetet med
samlingarnas bevarande dven dessa insatser.
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UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och forbattrar kontinuerligt forutsattningarna for
bevarandet av sina samlingar. Under flera ar har storskaliga foremalsflyttar fran aldre
magasin i museibyggnaden till externa, klimatiserade och mer dndamalsenliga magasin
genomforts. De langsiktiga vinsterna for forvaltningen och utvecklingen av samlingarna
ar manga samtidigt som attraktiva ytor i museibyggnaden har kunnat frigéras for publik
verksamhet. Ar 2018 har dock praglats av saneringen efter en byggincident, férorsakad
av extern part, i ett magasin for kladda mobler och drakt. Detta har medfért att olika
typer av utvecklingsinsatser pa andra omraden har fatt sta tillbaka.

Utvecklingen av arkivet genom ordning och metodutveckling har fortsatt under aret i
syfte att 6ka tillgangligheten for forskare och andra anvandare samt ge ett battre varde-
ringsunderlag gallande framtida behov av forteckningar, tillvdaxt genom forvarv, digitali-
sering och vard. Under aret har en rad arkiv fortecknats pa en mer detaljerad niva. Paral-
lellt har stora mangder material lasts in i en databas som fungerar som testplattform for
lagringsmetoder och forvaltning av digitaliserade dokument. Detta dokumentlager, som
annu ej ar publikt tillgangligt, beskrivs narmare under ”Digital infrastruktur” nedan.

| samverkan med Riksantikvariedmbetet har ocksa ett utvecklingsprojekt bedrivits kring
granssnitt, bildigenkanning, riktlinjer for licensiering och publicering som ger anvandar-
na tillgang till storre volymer fria och hogupplésta bilder.

Ett pilotprojekt om att vardera féremal, Statusbedémning av samlingar, har slutforts
under aret. Malet har varit att kategorisera foremal mer detaljerat an tidigare, bl.a. i
syfte att kunna urskilja kulturhistoriska ”“ikoner” som ar av sarskild vikt fér museet och
foremal som kan fa annan anvandning i mer publiknara verksamhet eller som deposit-
ioner eller donationer till andra institutioner. Ett viktigt kriterium for de ikoniska forema-
len ar vad de kan bidra med till museets ambition att forflytta det publika uttrycket fran
|7

"féremal” till “7manniska”. Inom vissa delar av detta projekt sker nu en utvardering.

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

De digitala samlingssystemen ar viktiga redskap i bade museets arbetsprocesser och
tillgdngliggbrandet av samlingarna. Sarskilt viktigt ar samlingsforvaltningssystemet Pri-
mus, i vilket nyférvarv av foremal och fotografier samt komplettering av befintliga upp-
gifter registreras kontinuerligt. Foérutsattningarna for samlingarnas bevarande forbattras
med varje ny uppgift som matas in men ocksa genom fortlépande magasinsarbete samt
markning och registerfotografering. Rattningar och registervard genomfors I6pande och
databasen berikas genom ldnkade konserverings- och tillstandsrapporter. P4 motsva-
rande satt registreras arkivforteckningarna l6pande i databasen Visual arkiv.

Databasen Primus, som drivs av det norska, icke-kommersiella féretaget KulturIT, ut-
vecklas standigt. Nordiska museet tar tillsammans med en rad andra institutioner i Nor-
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den ett aktivt ansvar for detta arbete i Sverige. Rutiner och arbetssatt ses kontinuerligt
over lokalt med malet att effektivisera arbetsprocesserna for kunskapsuppbyggnad,
formedling och forvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsforslag till KulturlT,
som Nordiska museet ocksa ar deldgare i. Under 2018 har ett nytt granssnitt i Primus,
Primus Web, borjat anvandas och utvarderas i storre skala.

Stora delar av registreringen i Primus tillgangliggors for en bred publik pa webbplatsen
Digitalt museum (se ”"Publik verksamhet” nedan). Samlingarnas information och doku-
mentation har dven gjorts mer sokbar genom en kontinuerlig modernisering och bredd-
ning av Nordiska museets klassifikationssystem. Processer kring samlingsférvaltning
uppdateras enligt den internationella standarden Spectrum.

En ny utrustning for visualisering av féremal i 360 grader togs i bruk av museets fotogra-
fer 2017. Under 2018 har en rad drékter fran utstallningen Modemakt, som demonterats
infor kommande nysatsningar, fotograferats i tre dimensioner.

Tabell 2. Poster i Primus och Visual arkiv

2018 2017 2016

Antal féremalsposter i Primus 547 928 545 595 544 142
Andel av samlingarna (%) 100 100 100
Varav med bild (%) 35 34 32
Antal fotoposter i Primus 94 436 91 002 79 728
Andel av samlingarna (%) 2 2 1
Varav med digital bild (%) 67 66 62
Antal byggnader i Primus 421 421 360
Andel av bestdndet (%) 92 92 78
Varav med bild (%) 49 44 32
Antal utstéallningsdokumentationer i Primus 58 54 47
Antal film/ljudposter i Primus 74 42 35
Antal fortecknade arkiv i Visual arkiv (ca) 1403 1400 -
Andel av samtliga arkiv i Visual arkiv (%) 21 21 19

De ca 1,5 miljoner féremdlen i Nordiska museets samlingar dr registrerade i knappt 548 000 féremdlsposter i
foérvaltningssystemet Primus. Flera féremdl kan ingd i samma post. Tabellen visar att alla féremdlsposter dGr
registrerade i Primus samt att en dryg tredjedel dir registrerade med bild.

Vidare visas att registreringen av museets foto- och bildsamling fortsatt 6kar. Den markanta 6kningen
under 2017 férklaras av sérskilda insatser med digitalisering inom forskningsprojektet ”Vardagens bilder och
berdttelser”. Aven utstdllningsdokumentationer och byggnader samt film- och ljudposter registreras i Primus
och tillgéngligg6rs publikt pG Digitalt museum (se Tabell 16).

Arkivets hela bestdnd (uppskattningsvis 6 800 arkiv) dr 6verblickbart i Visual arkiv. Drygt en femtedel av
bestdndet dr fortecknat.
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DIGITAL INFRASTRUKTUR

Nordiska museet deltar sedan flera ar i utvecklingen av de svenska museernas system
for digital samlingsférvaltning. Primus och Digitalt museum ar delar av denna infrastruk-
tur och hanterar féremal, bilder, utstaliningsdokumentationer, byggnader, filmer och
ljudupptagningar. Dock har museet saknat en enhetlig lagrings- och férvaltningsmiljo for
digitaliserade kulturhistoriska dokument. Under 2017 och fortsatt under 2018 har mu-
seet darfor, i samverkan med KulturlT, genomfort en praktiskt orienterad pilotstudie
som har resulterat i utvecklingen av ett experimentellt dokumentlager for olika material-
typer och publiceringsformer. Detta lager ger, forutom saker lagring och radikalt forbatt-
rad tillgdnglighet och sdkbarhet, potentiellt dven mdjlighet till bildigenkanning, textkor-
rigering och annan analys och bearbetning. Digitaliseringen och OCR-markningen av
arkivets arbetarminnen (ca 100 000 sidor) har under 2017 f6ljts upp av inldsning i full-
text av fragelistfragor (ca 2 300 sidor), dokument om Svenska Ostindiska Companiet (ca
7 250 sidor), tidsskriftssidor och illustrationer fran projektet Europeana Fashion (ca 1
050 sidor) samt arsboken Fataburen (115 volymer, ca 36 600 sidor).

Tre kompletterande samnordiska initiativ har fortsatt under aret. KulturNav ar en nod
for auktoritetshantering inom kulturarvssektorn. Den ar kopplad till Digitalt museum,
vilket bl.a. ger méjligheten att skapa dynamiska lankar mellan de biografitexter som
finns i KulturNav och objektsbeskrivningarna i Primus. Pa sa vis kan anvdndarna fa ett
mer sammanhéangande innehall och mer precisa sokmajligheter. KulturPunkt ar en
gemensam plattform for formedling av innehall till bestkare i utstallningar och ute i
landskapet genom digitala guider. Insamlingsplattformen Minnen.se beskrivs under ru-
briken ”Digitala insamlingar” nedan.

FORVARING OCH VARD

Nordiska museet arbetar l6pande med aktiv och forebyggande vard for att sakra sam-
lingarnas langsiktiga bevarande. Féremal vardas och konserveras bl.a. i samband med
flyttar, nya utstallningar, utlan och aterkommande 6versyner i utstallningar och kultur-
miljoer. Byggnader, parkanldaggningar, skogs- och jordbruksmarker vardas och utvecklas
mot bakgrund av bade forskningsbaserade kunskaper om hur dessa kulturmiljéer for-
dndrats historiskt och en ambition om att lyfta miljdernas historiska autenticitet. Effekti-
viseringar av interna arbetsprocesser pagar kontinuerligt. Under 2018 har Nordiska mu-
seet ingatt i Riksrevisionens granskning av sdkerhetsarbetet i de statliga museernas sam-
lingsforvaltning.

FOREMAL

Den sista etappen i flytten av féremal fran museibyggnaden till externa klimatiserade
och mer dndamalsenliga magasin, totalt ca 23 000 drékter och dréktdetaljer, avslutades i
september 2017. En saneringskrdvande incident, fororsakad av en byggentreprenor
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inhyrd av Statens Fastighetsverk, forsenade dock fardigstadllandet av det nya draktmaga-
sinet och tvingade museet att omfordela resurser. Férhandlingarna med SFV avslutades i
juli 2018 och saneringsarbetet kunde paborjas under hosten.

En rad andra och mer specifika atgarder har vidtagits under aret. En omfattande plane-
ring och stor insats har gjorts infor utstéliningen British s@ in i Norden som 6ppnar den
29 mars 2019 — dagen for brexit nar Storbritannien uttrader ur EU. Under aret deltog
Nordiska museet fortsatt i ett arbete, paborjat av Riksantikvarieambetet, med att prova
SIS-standarder for kontroll, packning och transport av kulturféremal.

Tabell 3. Vardade poster: féremal/arkivalier
2018 2017 2016

Antal aktivt konserverade féremal och arkivalier 278 97 832
Antal vardade och tillstandsbedémda foremal 33052 37538 -
Antal kontrollerade foremalsposter 13474 38240 34703
Andel féremal i klimatiserad forvaring (%) 64 63 60
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad forvaring (%) 100 100 100

Frén och med 2017 sdrredovisas insatserna “Aktiv konservering” respektive “Vard och tillstGndsbedémning”
(som till 6vervigande del utférts vid I6pande utstdliningséversyner). Detta féljer nya branschdefinitioner frén
det dret. "Kontrollerade féremdlsposter” anger endast férflyttning.

De héga siffrorna for antalet kontrollerade féremdlsposter under 2016 och 2017 férklaras av den omfat-
tande férflyttningen av drikter dessa ér. Okningen av antalet aktivt konserverade féremdl och arkivalier
under 2018 jamfért med 2017 férklaras delvis av en sdrskild insats i de fotografiska samlingarna.

ARKIVALIER

Verksamheten kring arkivets dokument- och bildsamlingar har under 2018 fortsatt kon-
centrerats till att foérbattra sokbarheten. En rad viktiga arkiv har fortecknats pa detalje-
rad niva, daribland arkivet efter August Strindberg och annan Strindbergiana samt arki-
vet fran Nordiska Kompaniet (NK). Utgangspunkten ar att arkivets fulla bestand nu ar
overblickbart i databasen Visual arkiv, dar ca 21 procent ocksa ar fullstéandigt fortecknat
(se Tabell 2). Detta langsiktiga arbete sker i ndra samverkan med olika forskningsprojekt
med fokus pa urvalsprinciper for registrering och digitalisering (se ”Forskning” nedan).
Museets satsning pa Arktisomradet genererar dartill bade digitalisering av befintliga
samlingar samt nyférvarv och inte minst nya dokumentationer i bild och film. Detta lig-
ger i linje med museets stiftelseuppdrag att dokumentera samtiden.

Vardbehovet i delar av fotosamlingarna ar stort pa langre sikt och akut for vissa material
som bryts ned. Analys av mojliga atgarder pagar i dialog med andra museer med lik-
nande utmaningar.
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BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Till Nordiska museets samlingar hor, forutom huvudbyggnaden och Wicanderska villan
med omkringliggande gronomraden pa Djurgarden, dven egendomarna vid Julita gard,
Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Behoven av vard och atgarder ar
overlag omfattande och bestdms av miljéernas historiska karaktar och nutida skick. Be-
siktningar, rengoring och skadedjurskontroller genomférs [6pande liksom stérre och
mindre renoveringar och restaureringar av byggnader, tradgardar, parker och landskap.

Den storre restaurering av stenterrasserna vid Tyreso slott som paboérjades under 2017
har fortsatt under 2018. | etapp 1 fardigstalldes den 6vre langa terrassen intill slottet
och den lilla trappdelen och i etapp 2 en nedre terrassmur och mursidan mot séder.

Stiftelsen har som ambition att 6ka kunskaperna om sina ute- och innemiljéer under en
femarsperiod. Arbetet vid Julita gard bedrivs utifran ett Idpande restaurerings- och un-
derhallsarbete som utgar fran byggnadernas historiska varden. Ett stort antal byggnads-
vardsinsatser har genomférts. Bland annat har 180 tak fatt en éversyn och 137 fénster-
bagar malats. Stomme, tak och fasad har reparerats pa tegelbrukets byggnader och
timmersyllar bytts ut vid torpet Djupanboda. | herrgardsbyggnaden har ett klimatprojekt
inletts i syfte att undersdka hur fuktigheten i byggnaden kan minskas sarskilt vintertid.

Restaureringarna av hagmarkerna vid Risinge, Djurgarden, Risingetorp och Nybble hagar
har fortsatt men for merparten av markerna aterstar det lang tid innan grassval har eta-
blerats. Hagmarkerna, akern och bebyggelsen fran Gryt och Julita gard i séder och Dju-
panboda och Lovhagen i norr utgér ett omrade pa 500 hektar, vilket ar ett av de storre
sammanhangande historiska landskapen i Norden. Merparten av jordbruksmarken ingar
i ett lantbruk med mjolkproduktion. Under 2018 har ett nytt avtal med arrendatorn bor-
jat forberedas.

Stormen Knud den 21 september fallde ett antal trad framst i omradet kring Julita gard
och Berga. Sarskilda réjningsinsatser och reparationer av stangsel vid parker, hagmarker,
vagar och tomter genomfordes av skogsforvaltare och egen personal.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Nordiska museets samtidsdokumentation gar tillbaka pa stiftelseuppdraget. Verksam-
heten innebar att dokumentera samt géra insamlingar och férvarv fran samtiden. Skilda
perspektiv som kon, klass, kulturell bakgrund och generation liksom ett nordiskt per-
spektiv ska beaktas i detta arbete. Verksamheten involverar flera avdelningar pa mu-
seet, framst Kunskap och férmedling, Samlingarna (arkiv och foto) samt Digital interakt-
ion. Malet ar att sakerstéalla ett material som ger perspektiv pa bade historia och samtid.
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Tabell 4. Nyférvarv

2018 2017 2016
Antal féremal 214 242 140
Antal arkiv 4 12 5
Antal bilder/fotografier (ca) 8 000 60 000 10 000
Antal monografier och periodika 643 758 1578

Det stora antalet bilder/fotografier 2017 férklaras i huvudsak av férvirvet av Bo Trenters samling.

Insamlingar, undersdkningar och forvarv utgar ifran stiftelsens profilomraden, daribland
traditioner samt dradkt- och modehistoria, och kan réra saval specifika handelser som
mer allmanna samhallsférandringar. Exempel vdrda att lyfta fram ar dokumentationer av
nyarsfiranden och av levnadsforhallanden i Arktis samt forvarv relaterade till demokrati-
sering, kvinnororelsen och samisk historia.

DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att géra kulturarvet angelaget for alla. For att lyckas kravs
en bred delaktighet i museets insamlingar om det samtida Sverige. | samverkan med
Norsk Folkemuseum och KulturlT utvecklar Nordiska museet fortsatt insamlingsplatt-
formen Minnen.se, som har potential att bli en for kulturarvsinstitutionerna gemensam
resurs och mojliggéra samverkan med aktorer i olika sektorer, regioner och lander. Med
denna plattform kan Nordiska museet snabbt organisera insamlingar kring aktuella han-
delser och integrera insamlingar i nya utstallningar.

Under aret har granssnitt samt import- och exportfunktioner forbattrats bl.a. med syfte
att anvanda plattformen i den kommande utstéllningen Arktis — medan isen smdlter och
det nya rummet for barn och unga. Nya digitala insamlingar har organiserats kring over-
gripande teman som demokrati (i samverkan med Blankspot) och internethistoria (i
samverkan med Internetmuseum) och specifika amnen som t.ex. #knytblus. Insamlingen
kring Metoo-rérelsen pagar annu.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fyra
kommuner och tre lan. Malgrupperna ar flera och museet bade férmedlar och skapar
engagemang genom utstallningar, visningar, program och pedagogiska verksamheter
men ocksa arkiv, bibliotek, digitala och tryckta medier samt historiska parker och land-
skap. Stiftelsen forvaltar och utvecklar utstallningsmiljon vid samtliga anlaggningar och
har som ambition att arligen férnya delar av basutbudet och skapa tillfalliga utstalining-
ar. Vid Julita gard far besokaren en fullskalig upplevelse av ett historiskt storgods. Tyreso
slott och Svindersvik har fri entré till parker och tradgardar aret runt. Museets dmnes-
kunniga framtrader regelbundet i media och haller féredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsen har under 2018 fortsatt att implementera ett tydligt besdkarfokus med ambit-
ionen att 6ka antalet malgrupper och bestkare under de ndrmaste aren. Museiutbudet

ska na ut bredare, med 6kad synlighet, och nya upplevelser skapas. | detta syfte utveck-
lar stiftelsen nya verksamheter och arbetssatt och forstarker relevanta kompetenser. En
strategisk plan beskriver arbetet t.0.m. 2023 nar Nordiska museet fyller 150 ar.

Tabell 5. Publik verksamhet

2018 2017 2016
Kostnader (tkr) -83 572 -84 007 -76 307
Intakter av statligt bidrag (tkr) 55575 61370 60 675
Ovriga intakter (tkr) 45 046 36 633 32 465

Regeringens riktlinjer
Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka tillgdngligheten till samlingarna.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som 6verensstimmer vdl med re-
geringens riktlinjer. Stiftelsen arbetar med en bred publik verksamhet, fran utstdll-
ningar, visningar och programverksamhet till webb, sociala medier och bokutgivning.
Publikundersékningarna vittnar om att besékarna dr néjda med helhetsupplevelsen.

Samtidigt pagdr ett utvecklingsarbete kring att introducera ett nordiskt perspek-
tiv, formulera ett bredare och mer berdttande tilltal och projektera nya interaktiva
pedagogiska verktyg och utékade rumsliga resurser fér barn och unga. Fler besékare
ska framgent méta ett viixande hégkvalitativt utbud.

Nya ytor frigérs for publik verksamhet genom flyttning av féremal frén musei-
byggnaden till mer éndamdlsenlig férvaring i externa magasin. Museet utvecklar fort-
I6pande sina digitala kanaler och presenterar hér samlingarna fér fler och stérre
grupper. Fler besékare inbjuds samtidigt att bidra med minnen, berdttelser och bilder
till samlingarna. Ett aktivt utvecklingsarbete pagar gdllande stiftelsens byggnader, hi-
storiska parker och landskap i syfte att forbdéttra beséksupplevelsen och 6ka kunskap-
erna med bdring pa flera hdallbarhetsfragor.
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BESOKARE

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar genertsa 6ppettider. Museet pa Djurgarden ar
Oppet arets alla dagar, dven midsommar, julafton och nyarsafton, och torde vara Sveri-
ges mest 6ppna inomhusmuseum. Stiftelsen har dven vidgat 6ppethallandet i sina kul-
turmiljéer, som ar 6ppna fran maj till och med september och déar férbokade grupper
erbjuds visningar dven andra tider pa aret. Nytt fran 2018 ar att Tyreso slott har 6ppet
torsdag—sondag. Till Tyreso slottspark och tradgarden vid Svindersvik ar det fri entré.

Tabell 6. Antalet besok (hela stiftelsen)

2018 2017 2016
Totalt under‘f;;\; Totalt under‘fltztz%\; Totalt undervlzz\l/'
Museibyggnaden 291972 48209 290106 38761 255014 41677
Julita gard 53 831 12 856 55970 12 442 53199 10 150
Tyreso slott 3370 603 3300 641 2508 567
Svindersvik 1334 145 994 102 1221 95
Harkeberga 3572 1340 4578 1325 1945 605

Verksamhetsbesok 354 079 63 153 354948 53271 313887 53 094

Julita gdrds park 18 500 18 528 10 000
Tyreso slottspark 236 628 255 654 247 000
Svindersvik 80100 60 100 70000
Anlaggningsbesok 335 228 334 282 327 000
Totalt 689 307 689 230 640 887

Antalet bes6kare i parkerna vid Julita gdrd (utanfér ordinarie dppettider) och Tyresé slott rdknas med be-
séksréknare. 2016 riknades enbart vid Tyresé slott. Uppgifterna fran Svindersvik bygger pd uppskattningar
frén bl.a. kaféverksamheten. Gkningen dédr sammanhdnger med 6ppnandet av Nacka kommuns nya strand-
promenad Idngs Svindersviken.

Ett utokat 6ppethallandet inférdes 2017 och har behallits under 2018. Férutom denna
reform &r stiftelsens medvetna besdkarfokus och museets publika och pedagogiska
satsningar viktiga forklaringar till de senare arens 6kande besdkarantal. Stiftelsen ar
alagd av regeringen att erbjuda fri entré for barn och unga och har under aret fortsatt
allokerat betydande resurser till att utoka ytorna for denna malgrupp. Under 2018 har
besdken av barn under 19 ar 6kat markant med narmare 19 procent.
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Tabell 7. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2018 2017 2016
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 956 13 487 1163 12 108 901 11386
Bokade visningar 463 7 367 358 4306 233 4672
Skolgrupper inkl.
obokade grupper 784 13 265 884 14 861 733 14 927
Totalt 2203 34119 2405 31275 1867 30985

Av publikundersdkningarna framgar att besokens langd har 6kat bland svenska besdkare
under senare ar i bade utstéllningarna och museet i sin helhet. 59 procent av museibe-
soken 2018 varade tva timmar eller langre och 19 procent tre timmar eller ldngre. Totalt
sett dr 88 procent av alla bestkare positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen
och dven betygen pa utstéllningarna ar fortsatt hoga. | detta sammanhang &r det noter-
vart att bade antalet visningar och antalet deltagare i visningarna pa museet har 6kat
jamfort med foregdende ar.

MUSEET PA DJURGARDEN

Verksamheten pa Djurgarden ar mangfacetterad men likafullt fokuserad pa kunskaps-
och forskningsbaserade publika upplevelser. Utstallningen Mitt 50-tal har lockat manga
besokare ur flera malgrupper och representerar, liksom inrattandet av Center for drakt
och mode 2017, Nordiska museets langsiktiga satsning pa drakt- och modehistoria. Pro-
jektkontoret har under aret fortsatt utvecklat och koordinerat de storre utstéllningspro-
duktionerna. Erbjudandet till skolor har uppdaterats ytterligare. Programverksamhetens
starka koncept har uppmarksammats publikt och medialt. Den nya Véastra entrén och
det nya rummet for barn och unga som invigs 2019 respektive 2020/2021 &r storskaliga
uttryck for stiftelsens besékarfokus och ambitionen att na fler grupper med verksamhet
pa hoég kunskapsniva.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstallningar vander sig till bade breda grupper och specialintresse-
rade besOkare. Arbetet med utstdllningarnas innehall ska grunda sig pa saval forskning
som insikter fran referensgrupper. Detta arbete ar avdelningséverskridande: vid Sam-
lingarna sker den grundlaggande forvaltningen medan ansvaret for innehall ar férlagt till
avdelningen Kunskap och férmedling. Sammanlagt har museet pa Djurgarden ett fyrtio-
tal utstallningar, varav atta basutstallningar: Dukade bord, Folkhemsldgenheten, Folk-
konst, Hem och bostad, Sdpmi, Smycken, Textilgalleriet och Traditioner. Basutstallningen
Modemakt har under aret tagits ned for att ge plats fér 2019 ars satsning British sd in i
Norden, en utstallning om brittiskt mode i Norden.
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Betydande resurser har lagts pa forstudier och utveckling av kommande utstallningar,
for bade barn och vuxna, som sammanfér museets historiska och samlingsrelaterade
sakkunskaper med kompetens inom pedagogik och digitala utstallningstekniker. Forny-
elsen av basutstéllningarna pa Djurgarden ar en viktig del av den s.k. generalplanen (se
nedan) sarskilt som dessa utstéallningar har tillkommit under manga ar och darfor ger ett
fragmentariskt och delvis féraldrat intryck. En ny utstallningsplan utgar ifran en sam-
manhangande grand narrative 6ver Sveriges kulturhistoria och lagger sarskild vikt vid
Nordiska museets draktsamlingar, som ar bland de framsta i varlden och darfor ska visas
pa ett eget vaningsplan i museibyggnaden.

» Under 2018 har fyra s.k. pop up-utstéllningar producerats i tva valvmontrar i Stora
hallen. Ambitionen har varit att 6ppna ett ”skyltfénster” till museets draktsamling och
samtidigt anknyta till sisong och aktuella handelser. Amnena har varit japanskt mode i

Sverige, blomstergladje i textiler, utmarkelsen Guldknappen samt jultréjor.

» Mitt 50-tal — Kvinna, mode, vardag invigdes i slutet av 2017 och har visats hela 2018.
Utstallningen ar den férsta som praglas av stiftelsens nya varumarkesplattform och dess
ambitioner kring nordiska utblickar och fokus pa manniskan. | denna utstallning sker en
tydlig perspektivférskjutning fran “drakt- och modeplagg” i riktning mot “maénniskor och
berattelser” bakom foremal och komparativa bilder fran nordiska lander. Motsvarande
forskjutning har varit viagledande for utstallningsplaneringen under 2018. Mitt 50-tal har
varit museets klart mest besdkta utstallning bland svenska besdkare.

» Me, my selfie and | invigdes samtidigt som Mitt 50-tal och visades storre delen av
2018 som komplement till Modemakt. Temat var samtida ungdomsmode med ett inte-
grerat interaktivt digitalt och analogt presentationssatt.

> Att fanga dgonblicket — portrétt och modefotografi av Kerstin Bernhard 6ppnade i
december 2016 och har visats hela 2017 och 2018. Utstallningen tematiserar ett urval
fran den stora samling av Kerstin Bernhard-material som férvarvades under 1990-talet.
Innehallet far en historisk inramning genom den rumsliga narheten till Mitt 50-tal.

» Nordiskt ljus — hur ljuset format oss och hur vi format ljuset 6ppnade 2016 och visa-
des i sin helhet t.o.m. oktober 2018. Utstallningen bestod av fyra delar som tillsammans
visade hur manniskor i Norden har upplevt och paverkats av ljus och morker. Aktiviteten
Ljusresan for barn anviande nyskapande teknik.

Under aret har forstudien till utstallningen Arktis — medan isen smdlter vergatt i pro-
duktion och byggnation. Kunskapsinnehallet bestdms i ndra samverkan med den
Hallwylska gastprofessorn. Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhallsbyg-
gande (Formas) beviljade utstallningen 2 miljoner kronor. Den 6ppnar hosten 2019.
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PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéaver och fordjupar museets innehall genom foredrag, vis-
ningar och andra typer av aktiviteter. Den framjar ocksa s.k. generationsdverbryggande
verksamhet, med andra ord aktiviteter for olika mal- och aldersgrupper som ger unga
och barn samt yngre och dldre vuxna motiv att bes6ka museet tillsammans. Jamte all-
manvisningarna har denna verksamhet framfor allt koncentrerats till onsdagskvallarna,
nar museet vissa veckor arrangerar populédra stickkaféer, samt sarskilda helger och hog-
tider. Under 2018 har ett tematiskt fokus legat pa drakt- och modehistoria, detta i an-
slutning till utstallningen Mitt 50-tal, samt pa hallbarhet.

Barnfamiljer har erbjudits en kombination av program och visningar under veckans alla
dagar: Ljusresan, Lekstugan, barnens audioguidespar, Tidsdeckarna (en lekfull vandring
genom museets basutstallningar) samt familjevisningar och sagostunder. Under skollo-
ven riktas museets program sarskilt till denna malgrupp.

Tabell 8. Visningar for vuxna pa Nordiska museet

2018 2017 2016
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare  Grupper Deltagare
Allmanvisningar 302 5436 459 3421 286 4004
Bokade visningar 181 1927 122 2130 123 1764
Totalt 483 7 363 581 5551 409 5768

Det totala antalet visningar for vuxna, allmédnna och bokade, minskade under 2018 me-
dan det totala antalet deltagare i dessa visningar 6kade markant. En férklaring kan vara
det fortsatt stora intresset for allmanvisningar i utstallningen Mitt 50-tal (som 6ppnade i
november 2017) med manga deltagare pa varje visning. Det totala antalet bokade vis-
ningar for vuxna 6kade, vilket ocksa kan harledas till utstallningens popularitet.

Den generationséverbryggande programverksamheten i mer konventionell bemarkelse
har stor bredd och stracker sig fran festivaler och hogtidsfiranden till féreldsningar och
bokpresentationer. Har beskrivs nagra av de mest valbesokta arrangemangen:

P Sportlovet hade ett digert program for yngre besékare med skridskobana (”skridsko-
disko”) i Stora hallen, aktiviteter i bade Lekstugan och utstéallningen Nordiskt ljus. Totalt
hade museet 5 872 bestkare under veckan, varav 2 772 barn och unga under 19 ar — den
senare kategorin en 6kning med ca 40 procent mot 2017. Under paskhelgen satsades
det extra pa de befintliga familjeaktiviteterna samt ordnades dggjakt i museibyggnaden.
Museet hade da 11 281 bestkare varav 2 421 under 19 ars alder.

» Kulturnatten den 21 april lockade 3 382 bestkare. Programmet byggde pa utstall-
ningen Mitt 50-tal och omfattade bl.a. 33 visningar och bio i Samlingssalen.

35



» Nordiska museet deltog den 16 augusti i Stockholms Kulturfestival pa Norrbro som en
del i en stravan efter att synas mer i offentliga miljoer. Festivaltemat var Kanada och
museets pedagoger arbetade, med inspiration fran den kommande utstallningen Arktis
— medan isen smdlter, med att bygga en stor snéflingeskulptur samman med ca 500
besdkande barn och vuxna.

P Best of Norden arrangeras med anledning av Nordiska radets priser i kategorierna
film, litteratur, barn-och ungdomslitteratur, musik och miljo. Festivalen dgde rum pa
Nordiska museet den 5—7 oktober. Alla nominerade filmer visades i Stora hallen.

» Halloweenlovet (under skolornas hostlov) arrangerades i samverkan med Klockargar-
dens skola pa Lidingo, varifran elever i arskurserna F-3 skapade dekorationer till rummet
kring Gustav Vasa-statyn och till den dramatiserade kvallsvisningen Natt pd Nordiska
museet. | denna visning samverkade museet ocksa med elever fran Sigtuna folkhogskola
och kunde locka en rekordpublik med 1 796 salda biljetter pa tva kvallar. Bada dessa
arrangemang ar ett led i stiftelsens arbete med att skapa aktiviteter fér, med och av
barn och unga, detta i enlighet med FN:s barnkonvention. Halloweenlovet lockade totalt
11 575 besokare varav 3 251 barn och unga under 19 ar.

P Jul pG museet &r museets satsning pa att sammanfora manadens olika hogtider i ett
och samma erbjudande med bdrjan forsta advent. Luciakonserten med Adolf Fredriks
musikklasser och en grupp dansare i Stora hallen var utsald. Museets 6ppethallande pa
julafton och nyarsafton svarar mot ett publikt behov och utgor en nisch som utvecklades
ytterligare 2018. P34 julafton gastade 2 072 personer museet — en publik bestaende av
bade turister och lokala besdkare. En del av inramningen bestod av Julpratarna, en sam-
talsserie om traditioner med nagra av museets &mneskunniga.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Utover de visningar och program for barn och unga som redovisas ovan har Nordiska
museet en val utvecklad pedagogisk verksamhet. Uppdraget ar att utveckla och starka
kvaliteten i arbetet med barn och unga och att Nordiska museet ska bli ett sjalvklart
besdksmal for saval skolgrupper och elever i alla stadier och aldrar, oberoende av bak-
grund och ursprung, som for familjer. Ett mal ar att dessa bestkare ska forknippa be-
greppet hégtider med ett besok pa museet. Detta genomsyrar lovverksamheten for fa-
miljer liksom de arstidsbundna traditionsvisningar som erbjuds skolans alla stadier ut6-
ver det ordinarie skolutbudet. Antalet besék av barn under 19 ar i museets unika lek-
och laromiljo Lekstugan 6kade med ca 23 procent till 14 994 under 2018.

Under aret har fortsatt fokus legat pa 6kade kontakter med larare genom nyhetsbrev
och sociala medier. Detta resulterade bl.a. i tva fullbokade lararkvallar samt ett 6kat
antal bokade skolvisningar. Ett samarbete med Kulturskolan Stockholm/Unga Beréattar
och fem hogstadie- och gymnasieklasser genomfordes med gott resultat. Eleverna un-
dersokte vems historia som egentligen berattas i museets basutstallningar Traditioner
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och Dukade bord och skapade sedan egna berattelser i form av filmer. Dessa filmer visa-
des publikt under tva veckor i november och finns nu pa museets Youtube-kanal.

Nordiska museet erbjuder skolprogram och kompletterande studiehandledningar for
alla arskurser, fran forskolan till gymnasiet, sarskola och SFI. Dessa kan anpassas efter
behov och 6nskemal. Kulturhistoriska perspektiv kan ges pa teman som alla har en relat-
ion till, som mat, traditioner, drdakt och mode, hem och bostad, minoriteter och identi-
tet. Infor demokratiaret 2018 togs ett sarskilt skolprogram fram med koppling till demo-
kratibegreppet, dels om barns vardag, rattigheter och skyldigheter fran 1500-talet till i
dag, dels om framvaxten av ett demokratiskt Sverige och Norden. Vid obokade bestk —
med egen larare men utan bokad museipedagog — erbjuds alltid olika hjalpmedel, dar-
ibland studiehandledningar pa webben samt den kostnadsfria audioguiden.

Tabell 9. Skolbes6k pa Nordiska museet

2018 2017 2016
Grupper  Deltagare  Grupper  Deltagare  Grupper Deltagare
Bokade 278 5883 229 4312 212 4536
Obokade 487 9 253 551 10 090 505 10 004
Totalt 765 15136 780 14 402 717 14 540

Antalet deltagare liksom antalet bokade skolvisningar 6kade under 2018 medan antalet
s.k. obokade grupper minskade nagot, vilket innebér en liten minskning av det totala
antalet skolgrupper. Okningarna kan ses i ljuset av dels en forbattrad analys av vad sko-
lorna efterfragar, dels en organisatorisk férstarkning. Darmed har fler bokade visningar
kunnat bemannas och pedagogerna ocksa i hogre grad kunnat delta i planeringen av
kommande utstallnings- och andra projekt.

Aven vuxenutbildningar som SFI, komvux, folkhégskolor, universitet och hégskolor besé-
ker museet, dartill skolklasser pa skolresa fran andra lander. Flertalet av dessa besok ar
obokade. Bokade specialvisningar for nyanldanda som gar sprakintroduktionskurser, med
vitt skilda bakgrunder och behov, genomfors regelbundet. Antalet SFl-bestkare kade
2018 med 6 procent till 3 995 och antalet grupper med knappt 10 procent till 235 jam-
fort med féregaende ar.

En sarskild insats under 2018 har varit att utveckla perspektiven pa de visningar och
studiematerial som erbjuds SFl-klasser. En praktikant som sjalv kom till Sverige fran Sy-
rien for tva ar sedan har deltagit i formuleringen av projektfoérslaget Sverige med olika
6gon. Museet har for avsikt att tillsammans med en samarbetspart sdka extern finansie-
ring for detta under 2019.
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ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

| projektet Att skriva kulturhistoria pG Wikipedia handleder gymnasielarare elever i att
skriva pa Wikipedia. Kallor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger
eleverna material till dvningar i kallkritisk metod. En lyckad pilotinsats under 2017 fick
under ldsaret 2017/2018 en fortsattning i samverkan med Dalarnas museum kring te-
man som prostitution respektive turism. Under ldsaret 2018/2019 sker samverkan med
Anderstorpsskolan i Skelleftead och Enskilda gymnasiet i Stockholm kring &mnen som
mode, textilkonst, folkmedicin och traditionella begravningsseder. | anslutning till de-
mokratiaren 2018-2021 undersdks mojligheten att involvera andra arkiv, bibliotek och
museer och arbeta med uppslagsartiklar om demokratins genombrott i Sverige.

RUM FOR BARN OCH UNGA

Det utokade pedagogiska utbudet bade bygger pa och utvecklar befintliga aktiviteter.
Trots sina narmare trettio ar ar Lekstugan fortfarande mycket populér bland familjer och
barn i forskoledlder sdsom introduktion till “livet forr” och ar 6ppen bade till vardags och
vid sarskilda program. En central uppgift under aret har samtidigt varit att vidareut-
veckla det pedagogiska konceptet for det nya publika rum, specifikt avsett for barn i
aldern 6-12 ar, som 6ppnar 2020 eller 2021 i den tidigare s.k. Kyrksalen. Denna sal &r ett
av museets storsta och vackraste rum men har under de senaste tjugo aren varit stangd
och anvants som magasin.

Det nya rummet bestar av en utstéllning, med tillh6rande ateljé, om barnens historia i
Sverige och Norden under de senaste 150 aren. Som grund ligger museets eget arkiv-
material, sarskilt verkliga berattelser om barns liv och villkor som kan skapa identifikat-
ion. Amnen som hur barn har klatt sig, atit, bott och lekt férmedlas pa ett lekfullt och
utforskande satt i form av scenografiska miljoer och interaktiva installationer. For att
sdkra ett relevant barnperspektiv sker arbetet i ndra kontakt med referensgrupper och
aven i samverkan med Utbildningsradion (UR). Verksamheten ar en barande del i den
generalplan som syftar till att 6ppna och tillgdngliggéra museets ytor for fler besdkare.

GENERALPLANEN OCH VASTRA ENTREN

Generalplanen dar namnet pa stiftelsens omfattande plan for byggnaden pa Djurgarden
och bestar av flera olika langsiktiga och kortsiktiga satsningar som syftar till att férbattra
och gora museet attraktivt for fler. Planeringen och projekteringen under 2017 har un-
der 2018 Overgatt i genomférande med insatser pa olika verksamhetsnivaer:

» Slutprojektering av den nya Vdstra entrén och utformningen av en ny utomhusyta
(”Bakgadrden”) Idngs museibyggnadens vdstra fasad. Markarbeten har paborjats med
bl.a. plantering av elva lindar och ett valnotstrad. Arbetet med garden samfinansieras av
Nordiska museet, Kungl. Djurgardsforvaltningen och Lansstyrelsen Stockholm, som bi-
drar med medel fran Utvecklingsanslaget for Nationalstadsparken. Den konstnarliga
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utformningen av den nya entrén sker i samarbete med bl.a. Statens Konstrad. Form-
spraket ska ge besokaren en kansla av att trada in i byggnaden fran ett nordiskt norr.

» Ny och stérre butik pd markplanet. Butiken ligger i anslutning till existerande och
kommande entréer och har nu en yta som bedéms sta i proportion till museets storlek.
Utbudet har storre fokus pa produkter med kopplingar till samlingarna och har utveck-
lats med hansyn till hallbarhet och naraliggande tillverkning. | ssmband med ombyggnat-
ionen fick den publika delen av arkivet och biblioteket mer funktionell inredning.

» Nytt “vardagsrum” pG markplanet. Rummet ligger i anslutning till museets samlings-
sal och var tidigare underdisponerat men har nu fatt en ny funktion och en utformning
som anknyter till den kommande utstéllningen Arktis — medan isen smdlter.

Mindre men likafullt viktiga insatser har varit bl.a. forbattrad skyltning samt etablering-
en av en food court, en uppstallningsplats for food trucks, framfor huvudentrén. Syftet
med det senare har varit att forbinda entrén med gangvagen langs Djurgardsvagen.

| MUSEETS KULTURMILIOER

Vid sidan av museibyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgarden i Stockholm &dger
och forvaltar Stiftelsen Nordiska museet flera anldggningar: Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Dessa kulturmiljéer ar huvudsakligen 6ppna
under sommarmanaderna men grupper kan boka visningar under hela aret. Tradgardar-
na och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet runt Julita gard ar
Oppna aret runt och tillgdngliga med fri entré. Resursbehovet for underhallet av kultur-
miljoerna &r stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, landskaps- och bygg-
nadsvard till de arliga 6versyner som korrekt konservering kraver.

JULITA GARD

Kulturlandskapet vid Julita gard i S6dermanland omfattar ca 360 byggnader varav manga
ar valbevarade och tillgdngliga for besokare. | gardscentrum finns en herrgardsbyggnad
samt ladugardar, stall, mejeri, brandstation, tegelbruk, sag, vaderkvarn, en park, trad-
gardar och annat som horde till ett storgods kring sekelskiftet 1900. Pa omradet finns
dartill en museibyggnad fran 1920-talet, med det tillhérande friluftsmuseet Julita skans,
samt ruiner efter ett cistercienskloster, verksamt fran 1180 fram till reformationen.
Kringliggande betesmarker har manghundraarig havd och en vardefull flora.

Julita gard tilldelades Stora Turismpriset i december 2018, en utmarkelse som delas ut i
konkurrens med nominerade i samtliga Sveriges l1an och som gar till beséksmal som
"uppvisat foredomliga insatser i nytdnkande, internationalisering, kvalitet eller hallbar-
het”. Priset bekraftar ambitionen i den femarsplan for aren 2019-2023 som togs fram
under hosten och forvantas oka intresset under 2019. En viktig grund i det fortsatta ut-
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vecklingsarbetet blir resultaten fran det forsknings- och bokprojekt om Julita gards
historia under 2 000 ar som har bedrivits sedan 2017 och som nu ar i slutfasen.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards varde ligger till stora delar i helheten, dvs. i det bevarade byggnadsbestan-
det och de vélbevarade interiérerna med inventarier. De manga ekonomibyggnaderna
som skildrar godsets olika verksamheter ar unika. Inom museiomradet finns ett tjugotal
utstallningar och publika miljoer som forklarar och satter den byggda miljon i ett sam-
manhang. Under aret har en uppdatering av utstallningen i mejeriet inletts och en ut-
stallning i tegelbruket paborjats.

Julita gards tradgard bestar av herrgardens historiska tradgard samt en kokstradgard och
en stor frukttradgard. | tradgarden bevaras historiskt vaxtmaterial i s.k. klonarkiv for
frukttrad, humle, pelargoner, pioner och rosor. Flera nya sorters rosor har tillférts
klonarkivet under aret. Tradgarden tar fram egna produkter for forsaljning i Julita gards
butiker sdsom must och cider samt dppeltrdad och pelargoner.

Majoriteten bestkare kommer for att ta del av ordinarie program och visningar i narhet-
en av gardscentrum. Julita gard ar emellertid ocksa en vél bevarad helhet som storgods
med arrendegardar och torp om totalt 2 200 hektar samt bade 6ar och fiskevatten i
Hjalmaren och Oljaren, vilket ger egendomen som museum betraktad en unik inram-
ning. Stiftelsen arbetar med saval byggnadsvard som riktade markrestaureringar, vilket
ger besokaren en upplevelse av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i
en skala (ca 500 hektar) som saknar motstycke i andra museala miljoer.

VISNINGAR OCH PROGRAM

Julita gard lockar genom denna helhet olika typer av besokare och intressenter fran
barnfamiljer till yrkesverksamma specialister. Exempel pa besdksgrupper ar ett pelar-
gonsallskap samt riksforbundet Svensk tradgard, som genomfor beskarningskurser pa
godsets dppeltrad. Detta illustrerar de manga dimensionerna i kombinationen av det
byggda och det levande kulturarvet.

Under sommaren erbjods fyra till sex guidade visningar dagligen av herrgardsbyggnaden
och dess omedelbara omgivningar. Till visningsprogrammet hor ocksa dagliga familjevis-
ningar liksom visningar pa engelska. Nytt for 2018 var de dramatiserade inslagen. Under
hégsommarmanadernas vardagar holls tradgardsvisningar dagligen och under tva tema-
veckor specialvisningar om klostret respektive gardssnickaren Henning Forsman. De nya
programmen Pionens dag och Rosens dag lockade stor publik och det nya evenemanget
Julstéimning 6vertraffade forvantningarna med narmare 2 000 besdkare.

Barnverksamheten ar knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus,
som pa ett lekfullt satt formedlar kunskap om en smabrukares liv i mitten av 1900-talet.
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Fran borjan av juni erbjods dagligen tva bemannade familjeprogram i Pettsongarden (3—
7 ar). Byggandet av Lekstugan, en ny lekmiljo med historiskt tema, har paborjats. Invig-
ningen planeras till sésongsstarten vid pask 2019.

Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2018 2017 2016
Grupper Deltagare  Grupper  Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 522 5961 582 7 062 528 5529
Bokade visningar 51 1410 78 1236 68 2108
Bokade skolbestk 1 58 1 125 2 50
Totalt 574 7 429 661 8423 598 7 687

Den utatriktade verksamheten bestar darutéver av aterkommande arrangemang i sam-
arbete med foreningar, foretag och andra intressenter. Hit hor valborgsmassofirande,
koslapp (med Arla, drygt 7 000 besdkare), veteranbilsrally (lokala bilféreningar), mid-
sommarfirande (Julita GolF), spelmansstimma (Sérmlands spelmansférbund), Appelda-
garna och inte minst julmarknaden (Svenska slottsmassor, narmare 10 000 besdkare).
Under Humlens dag kan bestkarna lara om humlens historia, om svensk brukshumle och
om klonarkivet. Julitafestivalen presenterar framstaende kammarmusiker och -solister
och arrangerades vid Julita skans under juli och augusti for tjugotredje gangen.

Julita gard har manga permanenta hyresgaster i torp, gardar och lagenheter. P4 omradet
finns ett vandrarhem samt rum i herrgardsflyglarna. En omvandling av dessa logier till
konceptet Bo pd museum inleddes under hésten. Under 2018 hade vandrarhemmet och
logierna 2 291 gastnatter.

BESOKARE

Stiftelsen inférde under 2017 ett utvidgat 6ppethallande vid Julita gard som behélls un-
der 2018. Anldggningen var 6ppen varje dag fran maj till september med utdkade dag-
liga 6ppettider for bade museimiljon och omradets aktiviteter, sarskilt dem for barn.

Totalt besokte 53 831 personer Julita gard under 2018, vilket ar nagot lagre an 2017.
Den varma sommaren hade till foljd att farre besékare kom under hogsasongen. Dock
marktes en viss aterhamtning under hosten. Majoriteten av besdkarna kommer pa eve-
nemangen eller under hégsasongen i juli och bérjan av augusti. En utdkning och utveckl-
ing av program och evenemang pagar i syfte att férlanga sdsongen ytterligare liksom
flera olika initiativ kring omradets besoksinfrastruktur.

TYRESO SLOTT

Tyreso slott ar en slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Den nuvarande slottsbyggnaden
uppfordes ursprungligen pa 1630-talet men visas interiort sasom den sag ut da den sista
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agarfamiljen bodde dar. Det omgivande gronomradet &r 110 hektar stort och berattar
en egen historia, fran den aldsta tradgarden med medeltida anor till 1770-talets eng-
elska park och den moderna tradgarden fran 1890-talet. Under sommaren hade slottet
Oppet under helgerna och besdkarna erbjods bade audioguide och dagliga allméanvis-
ningar. Ovriga delar av &ret erbjods bokade visningar.

Varden av slottsmiljon som helhet ar vasentlig for beséksupplevelsen och som sadan
resurskrdavande. Restaureringen av tradgardens terrasser beskrivs under rubriken
"Byggnader, historiska parker och landskap” ovan. Med utgangspunkt i en tradvardsplan
identifieras kontinuerligt risktrad i parken vid sidan av nyplanteringarna. Renoveringen
av vaxtlighet och ytor runt minneskapellet har fortsatt under aret.

UTSTALLNING, VISNINGAR OCH PROGRAM

Utstallningen Slottsfruarna och jag fran 2017 visades dven under 2018. Ambitionen fran
foregaende ar, att utdka besdksupplevelsen dven i slottets sjalva interior, kom till ut-
tryck i tva nya visningar, Konstrunda pa Tyresé slott samt Slottets stdngda rum, den 17—
18 november, som bada var valbesokta.

Under hela aret erbjuder stiftelsen fri entré till den val avgransade slottsparken. Genom
ett samarbete med Tyreso forsamling och Tyres6 kommun erbjuds en vandringsslinga
med tre teman: ett andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar.

Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2018 2017 2016
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare  Grupper Deltagare
Allmanvisningar 68 1272 63 1000 39 1065
Bokade visningar 19 316 36 637 22 442
Bokade skolbesodk 10 271 6 166 8 262
Totalt 97 1859 105 1803 69 1769
BESOKARE

Totalt besdkte 3 370 personer museivaningen vid Tyreso slott under sommarmanader-
na, en liten 6kning jamfort med 2017 (se Tabell 6). Utdver verksamhetsbesdken gjordes
ca 236 600 anlaggningsbesok i slottsparken. Denna minskning med 7 procent bedéms
bero pa den langa perioden med mycket hoga utomhustemperaturer under sommaren.

SVINDERSVIK

Sommarnojet Svindersvik i Nacka ar en av Sveriges bast bevarade rokokoanlaggningar
med tillhérande koksflygel och tradgardsmastarbostad. Huvudbyggnaden uppfordes i
borjan av 1740-talet for bruksdgaren Claes Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.
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Den &r 6ppen for besokare enbart vid sarskilda visningar pa helgerna under sommarma-
naderna samt for skolbesok pa vardagar. Parken ar tillgénglig aret runt.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2018 2017 2016
Grupper Deltagare  Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 64 818 59 625 56 788
Bokade visningar 20 424 15 303 20 358
Bokade skolbesok 5 92 3 66 3 75
Totalt 89 1334 77 994 79 1221

Totalt besdkte 1 334 personer Svindersvik under 2018, en 6kning med 35 procent jam-
fort med 2017. Utéver verksamhetsbesdken gjordes ca 80 100 anldaggningsbesok i par-
ken, en 6kning med 33 procent (se Tabell 6). Okningarna bedéms sammanhinga med
Oppnandet av Nacka kommuns strandpromenad langs Svindersviken.

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Héarkeberga kaplansgard i sydvastra Uppland ar en vélbevarad 1700-talsgard som repre-
senterar den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten
tradgard med frukttrad och perenner. Visningar och programverksamhet genomférs av
Harkeberga gille och redovisas inte narmare har.

Totalt besokte 3 572 personer kaplansgarden under 2018, vilket ar en minskning med 22
procent jamfort med 2017. Minskningen forklaras framst av regn under midsommarfi-
randet. Julmarknaden lockade dock fler bes6kare an foregaende ar.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv har omfattande och unika samlingar av uppteckningar, svar pa
fragelistor, arbetarminnen och andra sjalvbiografier, dagbdcker, kassabécker och brev.
Samtliga arkivplaceringar har forts in i databasen Visual arkiv, vilket ger en fullstandig
overblick av arkivets bestand. 660 arkivsamlingar finns dartill publicerade i Nationell
ArkivDatabas (se “Samlingar pa webben” nedan).

Tabell 13. Arkivet

2018 2017 2016
Besokare 468 603 486
Volymer framtagna for studium 1968 1934 888
Externt formedlade bilder 525 324 408

Antalet besékare under 2016 paverkades av att 6ppettiderna var begrdnsade och under 2018 av att arkivet
var stdngt under tre manader i samband med byggnationen av den nya museibutiken intill.

43



Nar de nya riktlinjerna for bildpublicering och licensiering har implementerats i verk-
samheten kommer nyttjandegraden av museets bildsamlingar att 6ka avsevart. | linje
med satsningen pa drdkt- och modehistoria ligger fokus pa detta amnesomrade.

Nordiska museets bibliotek ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och ar Nordens
storsta specialbibliotek for kulturhistoria och omkringliggande a@mnen. Ett specialbiblio-
tek ar helt eller delvis offentligt finansierat, tillgangligt for allmanheten och erbjuder
sarskild amneskompetens. Utéver dldre och nyare facklitteratur har biblioteket bety-
dande samlingar av tryckt material om t.ex. matkultur, mode och konsthantverk samt
rariteter pa olika nivaer, fran unika och mycket vardefulla handskrifter till Rorstrands
strespektive Viktor Rydbergs boksamlingar. Samlingarna efterfragas nationellt och inter-
nationellt. Arbetet med katalogisering och digitalisering fortgar och 6kar successivt.

Tabell 14. Biblioteket

2018 2017 2016

Besokare 1665 3052 3067
Boklan 5780 7967 8 057
Varav fjdrrlan 462 427 477

Det minskade antalet besékare under 2018 férklaras av att biblioteket var stingt under tre manader i sam-
band med byggnationen av den nya museibutiken intill. Antalet besékare dr inte detsamma som antalet
anvdndare av biblioteket. Under 2018 inkom ca 520 férfragningar via e-post och telefon.

DIGITALA MEDIER

En vaxande skara av Nordiska museets besokare utgors av en digital generation som ar
van att hitta information snabbt och att kunna paverka och inbjudas att delta. Centralt i
museets satsning pa digitala medier ar att strdva efter ett mer interaktivt publikt utbud
och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya satt att anvanda den sam-
lade kunskapsbanken och berika denna med egna perspektiv och kunskaper.

Héar nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. |
praktiken ar dessa integrerade. Anvandaren kan som regel rora sig mellan dem och i ett
antal fall kan ocksa ett och samma innehall presenteras i mer dn en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats knyter samman utstéllningar, filmer, bécker m.m. i olika
kunskapsomraden och ar central for att tillgangliggéra information om samlingar och
annat innehall. Bredden pa vad som har efterfragats sarskilt under 2018 stracker sig fran
utstallningen Mitt 50-tal och stiftelsens slott och gardar till Sapmi, dpplen och kunskaps-
temat Arets dagar. Antalet besok har 6kat med ca 8 procent jamfort med foregaende ar.
Publikundersékningarna visar att 58 procent av de svenska och 20 procent av de ut-
landska museibesdkarna har anvant webbplatsen infor besoket.
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Tabell 15. Besdk pa webbplatsen

2018 2017 2016
Totalt antal besok 881 753 814973 764 698
Minuter per besokare (min:sek) 1:16 1:35 1:30
Sidvisningar totalt 2112991 1992990 1757 965
Sidvisningar per besokare 2,40 2,45 2,30

Okningen av antalet besék p& webbplatsen sammanhénger med genomslaget for utstéllningen ”Mitt 50-
tal”, som invigdes sent 2017, och programmen fér barn och unga under sport- och héstlov. Vid sidan av den
egna webbplatsen har Nordiska museet flera tematiska webbplatser med kunskapsmaterial fran dldre pro-
jekt. De ca 23 000 beséken och ca 37 000 sidvisningarna dédr under 2018 dr inte inrdknade i statistiken ovan.

SAMLINGAR PA WEBBEN

Utover kunskapssidorna pa webbplatsen kan besdkaren séka i samlingarna via de digi-
tala samlingssystemen Digitalt museum och Saga. For att kontinuerligt bredda och for-
djupa majligheten till egna studier ar malsattningen att snabbt registrera nyforvarv sa
att de blir digitalt sokbara. Under aret har ett aktivt arbete med att tillféra mer material
till de olika kanalerna samt att forbattra plattformar, sékingdngar och anvandargrans-
snitt med féljden att museet nar ut bredare med kunskap om samlingarna.

Tabell 16. Digitalt tillgangligt material

2018 2017 2016

Antal foremalsposter pa Digitalt museum 354177 348 144 347 827
Andel fran Primus (%) 65 64 64
Antal fotoposter pa Digitalt museum 46 614 43 579 32 565
Andel frégn Primus (%) 1 1 1
Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 1
Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 9 8 8
Antal utstéllningsdok. pa Digitalt museum 40 39 32
Antal poster i Saga/Libris (ca) 220 000 221500 220700
Andel av slutna samlingen (%) 65 65 65
Andel av éppna samlingen (%) 85 85 85

Féremdlssamlingarna dr publikt sékbara pd webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande férvalt-
ningssystem dr Primus, och biblioteksbestdndet i Saga/Libris. Registrerings- och férteckningsnivderna fér
Primus och Visual arkiv redovisas i Tabell 2. Uppgifterna om Sagay/Libris fér 2016 ¢r en uppskattning baserad
pd det for 2017 nya riknesdttet. Minskningen for 2018 forklaras av I6pande gallring i det fysiska bestdndet.

| samlingsforvaltningssystemet Primus ar 100 procent av foremalsposterna registrerade.
Webbplatsen Digitalt museum, en plattform som delas av 57 institutioner i Sverige och
189 i Norge, uppdateras dagligen fran Primus och pa den ar 65 procent tillgangliga for
helt 6ppen sokning. Stiftelsens poster visades ca 835 000 ganger under aret. (Antalet ar
korrigerat for s.k. bottrafik och kan darfor inte jamforas med forra arets.)
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Arkivforteckningar registreras I6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. Vissa arkivalier har
ocksa publicerats pa Digitalt museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor.
Totalt 660 arkivforteckningar ar sedan 2017 tillgdngliga i Nationell ArkivDatabas (NAD),
en publik resurs som koordineras av Riksarkivet.

Biblioteket nar sina anvandare pa internet genom den lokala katalogen Saga och sam-
arbetet inom Libris. En sarskild insats under 2018 har varit implementeringen av publice-
ringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) med arsboken Fataburen och dess
forlaga Meddelanden fran Nordiska museet som centralt innehall. Sammanlagt 115 vo-
lymer med totalt ca 36 600 sidor har skannats och OCR-tolkats. (Samma material an-
vands ocksa i det experimentella dokumentlagret.) Sarkatalogisering av samtliga artiklar
pagar jamte identifiering och registrering av nyckelord. Pa detta vis tillgangliggors en rik
kulturhistorisk resurs fritt for forskare och en intresserad allmdnhet.

Forutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar
via andra arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube
och Pinterest. Under aret har en specialiserad programvara borjat anvdandas som foren-
klar 6verforingen av bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons. Dar finns nu
sammanlagt ca 12 000 bilder ur Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek, dar-
ibland ca 8 000 nya féremalsfotografier med tonvikt pa textil, publicerade under aret.
Manga av dessa bilder anvands pa Wikipedia och de visades dar knappt 29 miljoner
ganger under aret, vilket ar en 6kning med ca 16 procent jamfért med 2018. Nordiska
museets bilder anvands i 81 sprakversioner av Wikipedia, en 6kning pa 8 procent.

SOCIALA MEDIER

Stiftelsen anvander sociala medier i syfte att na en bred publik och viacka engagemang
kring samlingar och kunskapsbanker. Pa Facebook har museet drygt 28 000 foljare, vilket
ar en 6kning med 21 procent sedan foregaende ar, och pa Instagram ca 26 000, en 6k-
ning med 32 procent. Pa Twitter har museet drygt 8 600 foljare.

Dessa siffror placerar Nordiska museet mycket hogt i jamforelse med andra museer.
Samma sak kan sdgas om engagemangsnivan (folja, gilla, dela) per inlagg pa Facebook
och Instagram, som har 6kat med 24 respektive 66 procent under 2018. Okningarna kan
forklaras av en fortsatt satsning pa renodlat kunskapsinnehall, vilket uppskattas och
engagerar publiken. Evenemang och annan information om verksamheten sarskiljs och
kommuniceras i riktad marknadsféring.

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Nordiska museets audioguide anvdandes av ca 76 000 besokare, vilket &r en minskning
med 2 procent jamfort med foregaende ar. | juni lanserades en Android-version som har
utvecklats i samverkan med Stockholms stadsmuseum och av studenter (datateknik) vid
Kungl. Tekniska Hogskolan. Appen har 6ppen kéllkod, vilket betyder att andra fritt kan
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ateranvanda koden och vidareutveckla appens funktioner. Flera organisationer har visat
intresse for det nya systemet. Audioguiden ar gratis for besokaren, vilket férklarar att ca
30 procent av Nordiska museets bestkare anvander den.

Museets tva tidigare appar ar Arets dagar (2013) och Appelappen (2014). Antalet ned-
laddningar av dessa var 3 079 (-26 procent) respektive 9 563 (+141 procent) under aret.
Okningen fér Appelappen sammanhinger med ett 6kat medialt genomslag for stiftel-
sens kulturhistoriska kunskaper om dpplen. Bada apparna kan laddas ned kostnadsfritt.

PUBLIKATIONER

Nordiska museet har gett ut tryckt material sedan 1880-talet. Forlaget ar en aktiv del av
museets publika verksamhet och utgor ocksa en viktig kanal for kunskapsférmedling och
forskning. Utgivningen anknyter till museets samlingar och starker museets satsningar

och profilomraden. Forlaget bistar ocksa andra museifunktioner med redaktionellt stod.

Tabell 17. Publikationer fran Nordiska museets forlag

2018 2017 2016
Antal nya titlar 5 5 11
Antal nytryckningar 0 0 3

En titel vardera under 2018 och 2017 och tre titlar under 2016 publicerades dven pd engelska. Dessa éver-
sdttningar redovisas som separata utgavor i tabellen.

» Antologin Kéket: Rum fér drémmar, ideal och vardagsliv under det Idnga 1900-talet
handlar om koksrummets komplexa historia och samlar elva forskare fran ett flertal
universitet och museer. Boken ingar som nr 143 i den vetenskapliga serien Nordiska
museets handlingar och prisbelénades av Maltidsakademien.

» Boken Humle: Det gréna guldet beskriver humlen utifran ett sammansatt naturveten-
skapligt och historiskt perspektiv och utkom 2018 i en ny och reviderad upplaga.

» Boken Gott nytt ar! Drakar, eldar och champagne handlar om ett antal av de manga
nyarsfiranden som firas i dagens Sverige. Den &r en del i en "decembertrilogi” som kret-
sar kring julmanadens traditioner och som ocksa omfattar Lucia i nytt ljus och God jul.
Den engelska 6versattningen har titeln Happy New Year! All Year Round.

» Fataburen ar Nordiska museet och Skansens arsbok. Argdng 2018 uppmarksammar
att de tva museernas vanforening fyller 100 ar och tar upp gavor och bidrag genom aren.

Titlarna ovan beskriver den tryckta produktionen under 2018. Flera utgivningar har pla-
nerats, daribland en forskningsantologi om Julita gard och den kommenterande katalo-
gen Arktiska spdr, och ytterligare steg tagits mot digital distribution genom DiVA (se
"Samlingar pa webben” ovan). En idéutveckling pagar kring lankning av digitala publikat-
ioner till foremalshanterings- och arkivsystemen, sarskilt Digitalt museum.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet arbetar med en kontinuerlig kunskapsuppbyggnad inom sitt
verksamhetsomrade genom egen insamling, dokumentation och forskning samt i sam-
verkan med universitet, hogskolor, museer och andra organisationer. Tjansten som
Hallwylsk géstprofessor ar organiserad i ndra samarbete med Stockholms universitet. Ett
utbyte kring forskning och utbildning sker dartill genom Byggmdstare John Mattsons
donationsprofessur i mébelkultur vid Linképings universitet och Nordiska museet.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2018 2017 2016
Kostnader (tkr) -21 688 -21 845 -22 182
Intakter av statligt bidrag (tkr) 14 422 12 696 14 605
Ovriga intakter (tkr) 4 966 4 828 2 565

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrdde,
bl.a. genom att verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan
med andra, exempelvis universitet och hogskolor. Vidare ska museet samverka
med andra aktérer for att utveckla verksamheten. | detta ingdr att verka fér att
ideella organisationer och andra delar av det civila samhéillet involveras.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstimmer vdl
med regeringens riktlinjer. Arbetet med forskning och med att 6ka kunskaperna
inom museets breda verksamhetsomrdde dr integrerat i den I6pande verksam-
heten. Museet har haft ett vdl etablerat samarbete med savdl universitet och
hégskolor som museer och andra institutioner, bdde statliga och privata, alltse-
dan stiftelsen grundades 1880. Kunskapsutveckling sker ocksG genom egna in-
samlingar och olika typer av samrdd med andra aktérer.

Under 2018 har den Hallwylska gdstprofessuren, de olika externt finansierade
forskningsprojekten samt flera hégaktuella samarbeten varit utmdrkande i
forsknings- och kunskapsutvecklingen och i ambitionen att aktivera och ldgga
nya perspektiv pad samlingarna. Det civila samhdillet har inbjudits till samverkan.
Vid sidan av pdgdende forskning och utbyten med andra museer representerar
detta museets h6ga ambitioner och 6ppenhet.
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KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och forvarv och dven genom vard av byggnader, historiska parker och
landskap. Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken “Museets samlingar” ovan. Ny kun-
skap skapas ocksa nar samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra mu-
seer, vilket kan ske bl.a. genom samrad och utlan. Museet driver dartill egna externfi-
nansierade projekt och deltar i breda samarbeten med akademiska institutioner kring
forskning, foreldsningar, studiebesdk, praktikplatser och handledning.

FORSKNING

Samverkan inom forskningsprojektet Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférdndringarna,
koordinerat av den Hallwylska gastprofessorn, beskrivs under egen rubrik nedan. Stiftel-
sens oOvriga forskningsprojekt ar:

» Vardagens bilder och berdttelser: Ett projekt kring kulturella omvandlingar i Nordiska
museets samlingar ar ett flerarigt samarbete med avdelningen for etnologi vid Stock-
holms universitet och med finansiering fran Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubi-
leumsfond. Bland projektets aktiviteter ingar att tillgdngliggora betydande delar av foto-
grafen Gunnar Lundhs samling. Till och med utgangen av 2018 har ca 8 430 kontaktkar-
tor och 9 000 enskilda fotografier digitaliserats och tillgangliggjorts i Primus och Digitalt
museum. Delstudien Gunnar Lundhs bilder i spdren av semesterlagen 1938 ar ett exem-
pel pa hur kombinationen av digitalisering och metodutveckling skapar djupare kun-
skaper om museets bildsamlingar och fragelistor generellt.

» Collecting Social Photo ar ett nyskapande forskningsprojekt, med Nordiska museet
som huvudman, som bedrivs i samarbete med Stockholms Idns museum, Finlands foto-
grafiska museum, Aalborgs stadsarkiv och Stockholms universitet. Projektet finansieras
under tre ar av Riksbankens Jubileumsfond och syftar till att utveckla arbetet med in-
samling och samtidsdokumentation med fokus pa vardagsbilder som delas i sociala me-
dier. Under 2018 har fallstudier genomforts och projektet presenterats vid flera inter-
nationella seminarier och konferenser. En prototyp for insamling har utvecklats i USA
under hosten och ska testas vid museer och arkiv under 2019. Projektet har ront inter-
nationell uppmarksamhet och slutredovisas under 2020.

» Bekdnade rum: Mdangdimensionella vandringar i stadens historia samlar forskare och
kulturarvsinstitutioner i samverkan, daribland Nordiska museet, med finansiering fran
Riksbankens Jubileumsfond och Vitterhetsakademien. Den gemensamma ambitionen ar
att identifiera och klassificera olika typer av kallmaterial med anknytning till staden for
att 6ka samlingarnas s6kbarhet och tillgdnglighet. Forskarnas urval till digitalisering har
inletts under 2018. Projektet leds av Stockholms stadsmuseum och pagar fram till 2020.
Nordiska museets delstudie har namnet Konditoriet och kafékulturens sociala geografi:
Rummet och det urbana smaddtandets former.
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P Julita gdrd under 2 000 dr ar den tentativa titeln pa en vetenskaplig antologi som
sammanfor forskare fran ett flertal historiska discipliner. Arbetet finansieras av Stiftel-
sen Lagersberg och slutredovisas under 2019.

» Swe-Clarin ar ett sprakteknologiskt projekt vid Goteborgs universitet. Nordiska muse-
ets arkiv deltar aktivt med fokus bl.a. pa skannade och OCR-maérkta fragelistsvar.

» Utvecklande skétsel i kulturhistoriskt vdrdefulla parker och trddgdrdar ar ett projekt
om skotsel av historiska parker som leds av Institutionen for kulturvard vid Géteborgs
universitet och som Julita gard har deltagit i. Studenter fran landsbygdsprogrammet och
i agrarhistoria vid Sveriges lantbruksuniversitet har gjort exkursioner pa anldggningen.

» Programmet fér odlad mangfald (POM) ar ett samarbete kring det grona kulturarvet
och bevarandet av kulturvaxter. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard foér en
del av klonarkivet &r att halla 52 frukttradssorter levande vid Julita gard.

» Nordiska museets gdrdar ar ett samarbete med en docent i kulturgeografi vid Stock-
holms universitet inom vilket stiftelsen producerar en rapport 6ver mojliga forsknings-
strategier och scenarier kring dess slott och gardar.

MANNISKOR | ARKTIS

Med utgangspunkt i den hundraariga donationen till den Hallwylska professuren i nor-
disk folklivsforskning samverkar Nordiska museet med Stockholms universitet kring en
gastprofessur. Under aren 2016—-2019 har denna gastprofessur Mdnniskor i Arktis i ljuset
av klimatférédndringarna som forskningstema. Gastprofessorn har gjort eget faltarbete,
ingar i styrgruppen for den kommande utstallningen Arktis — medan isen smdlter och ar
vetenskaplig redaktor for den kommenterande katalog som utkommer hosten 2019.

Under 2018 har samverkan fatt en mangd uttryck som ocksa involverar andra laroséaten,
minnes- och kunskapsinstitutioner. Nedan foljer ett urval.

» Den mangvetenskapliga seminarieserien som pabdrjades 2017 avslutades varen 2018
med en workshop om fortsatt samverkan kring utstallning och publikation. En referens-
grupp med representanter fran Stockholms universitet, Kungl. Tekniska Hogskolan,
Riksantikvariedambetet och andra museer bildades med syftet att prova en ny form for
granskning av utstallningar. Gruppen samlar medverkande fran Ajtte (svenskt fjill- och
samemuseum) i Jokkmokk samt museer pa Gronland, Island och i Danmark.

P Under aret har ett antal filmade dokumentationer producerats av Nordiska museet i
samverkan med lokalsamhallen och forskare i Arktis. Filmerna ska visas i utstallningen
Arktis — medan isen smdlter. Gastprofessorn har deltagit i faltarbete och i det |I6pande
arbetet med radgivning och granskning.
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P Vid Stockholms universitet ingar gastprofessorn i beredningsgruppen for det strate-
giska framtidsomradet Kulturarvsforskning och deltar i arbete inom styrelsen for Tarfala
forskningsstation. Ett samarbete kring museets arkivsamlingar och humanekologiska
perspektiv pa landskap och plats har ocksa initierats. Undervisningen i etnologi vid uni-
versitet sker genom inom ramen for hogre seminarier samt foreldsningar pa museipro-
grammet och kurserna i folkloristik och kulturanalys.

» Nordiska museet har under 2018 samverkat aktivt med nationalmuseer i Norden som
har arktiska samlingar genom planering av gemensamma forskningsansékningar och ett
forarbete till ett formaliserat natverk for kunskapsutbyte och metodutveckling. Ett mote
har hallits pd museet med utbyte kring i forsta hand utstallningsidéer.

P Gastprofessorn har hallit ett key note-féredrag vid nordiska etnolog- och folklorist-
kongressen vid Uppsala universitet samt en presentation vid den europeiska antropo-
logkonferensen EASA, dartill inviterade foredrag eller seminarier vid bl.a. Museum am
Rothbaumstrasse i Hamburg, Weltmuseum i Wien och Ecole Normale Supérieure i Paris.

Gastprofessorn ingar i redaktionskommittéerna for Nordisk museologi, Ethnologia Euro-
paea, Culture Unbound och RIG: Kulturhistorisk tidskrift.

UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i samverkan med andra museer. Utbytet sarskilt
med lokala och regionala museer har dartill en pedagogisk funktion, dar de lokalt ansva-
riga far utstallningstekniska rad om aktuella foremal och ofta dven rdd om bevarande i
vidare mening. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis saval lokalt och regionalt som
nationellt och internationellt. Med hanvisning till satsningarna fram till 2023 har emel-
lertid Nordiska museet under 2018 beslutat att minska pa utlaneverksamheten. Fram-
gent kravs ett ars framforhallning och att mottagaren ansvarar for en storre insats.

| Stockholmsomradet har Nordiska museet gjort utlan till bl.a. Statens historiska museer
och Millesgarden, nationellt till bl.a. Nykdpings kulturarvsmuseum. En lang rad region-
museer lanar langsiktigt ur samlingarna. Sviten av flera internationella utlan avslutades
med kurirresa i juli for att hamta hem Axel von Fersens rock fran Metropolitan Museum
of Arti New York, dar den varit ett huvudnummer i utstallningen Visitors to Versaille.

Tabell 19. Utlan

2018 2017 2016
Antal utlan och omlan 20 31 25
Antal objekt 204 139 85

Med antal objekt menas summan av utlGnade om omldnade féremdl, fotografier och arkivalier.
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Réknat i siffror har museet under aret gjort 20 utldn och omlan till 20 olika museer och
institutioner for utstallningsandamal. Av dessa har 5 gatt till Stockholmsomradet, 13 till
ovriga landet och 2 till andra lander.

NATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup
kunskap inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och persona-
len deltar kontinuerligt i olika samverkansgrupper. Museet tar ocksa I6pande emot stu-
diebesdk och ger rad och utbildningar i féremalshantering.

» Nordiska museet deltar i det nationella nitverket Dokumentation av samtida Sverige
(DOSS), vars forlaga Samdok koordinerades av Nordiska museet.

» Nordiska museet arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med
grund i ett initiativ av Unesco, och &r tillsammans med Institutet for sprak och folkmin-
nen delansvarig for den nod som ansvarar for bl.a. sedvanjor, riter och hogtider.

» Som ett av flera museer, arkiv m.m. ar Nordiska museet en av de grundande och
stodjande medlemmarna i Stockholms kvinnohistoriska, som bildades 2018 som en ide-
ell forening for att lyfta stadens kvinnohistoria.

» Seminarieserien Forskardriven digitalisering, datadriven forskning — mdéjligheter och
konsekvenser genomfordes pa Nordiska museet i november och december i samverkan
med Riksantikvarieambetet. En rad deltagare fran bade museer och akademi diskute-
rade aktuell forskning och férmedling via digitalisering i storre skala.

» Nordiska museet medverkar i inventeringen av minnen av Forintelsen, samordnat av
Forum for levande historia. Arkivet har ett stort minnesmaterial pa detta tema.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhallet. Exempel &r bl.a. de digitala
insamlingarna kring demokrati och internethistoria i samverkan med Blankspot respek-
tive Internetmuseum. Nordiska museet har ett langsiktigt perspektiv pa detta arbete,
som utgar ifran de samlingar och kunskapsbanker som museet dger och forvaltar.

Myndighetsuppdraget att handldgga exportdrenden ar en angeldgen och resurskravande
nationell samverkansuppgift. Uppdraget utvidgades under 2017 fran att tidigare framst
ha gallt mobler till att ocksa omfatta foton, belysning och leksaker. Under 2018 hantera-
des 224 sadana utforseldarenden. Ca 100 forfragningar om utférsel har mottagits och
forhandsbedémningar har vidare gjorts infér 12 auktioner.

Nordiska museet representeras i styrelserna for bl.a. Stiftelsen Strindbergsmuseet, Stif-
telsen Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, KulturlT samt i flera forskningsrelate-
rade natverk och forskningsrad, daribland TAM-Arkiv och Karolinska institutet.
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INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar
och fjarran. | narregionen skapar det nordiska museidirektérsnatverket och det nordiska
samtidsnatverket Norsam samt Network of Museums in the Baltic forutsattningar for
utbyten pa institutionell niva. Det senare natverket har det uttryckliga syftet att 6ka
kontakterna med andra samhallssektorer. Museet representeras ocksa i styrelsen for
Moesgaard museum i Arhus samt i ett radgivande organ for Nationalmuseet i Képen-
hamn, tillsatt av den danska kulturministern. Nordiska samarbeten har inletts med ett
flertal museer kring den kommande utstallningen Arktis — medan isen smdilter.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras dels genom International Council of Mu-
seums (ICOM), sarskilt kommittéerna for Collecting (COMCOL) och Costume, och dels
International Council on Monuments and Sites (ICOMOS), sarskilt kommittén for Ver-
nacular architecture (allmogebebyggelse). | en radgivande funktion har Nordiska museet
deltagit med sakkunskap i planeringen av utstallningarna i det nya The Nordic Heritage
Museum i Seattle som 6ppnade i maj 2018. Till samarbetet hor ocksa utlan av féremal.
Arkivets samverkan med Scandinavian Departement vid University of Wisconsin fortgar.

Flera samverkansaktiviteter ndmns under rubriken ”Digitala medier” ovan. Erfaren-
heterna av Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar 6verlag efterfragade och
museet far [6pande forfragningar om att delta i seminarier och workshops bade inom
och utanfor Sverige. Utvecklingen av det samnordiska systemet for digital férvaltning av
samlingsrelaterad information férdjupas kontinuerligt genom KulturlT.

NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

Tisdagen den 24 oktober firade Stiftelsen Nordiska museet sin hogtidsdag med medalj-
och stipendieutdelning i Stora hallen.

» Medalj for hembygdsvdrdande gdrning tilldelades Robert Nilsson, ordférande i Fore-
ningen Svensk Fjallrasavel, som under artionden verkat for fjallkorasens fortlevnad.

» Mats Rehnbergs stipendium tilldelades Karl Strém, doktorand i etnologi vid Stock-
holms universitet, for studiet av varden i unga rekryters méte med den militdra grund-
utbildningen och svenska armén.

Under festivalen Best of Norden den 5—7 oktober tilldelades dokumentarfotografen
Thomas H. Johnsson 2018 ars KW Gullers-stipendium fran Nordiska museet.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att alla ska kunna
kdanna sig representerade och ta del av stiftelsens erbjudanden. Merparten av de peda-
gogiska resurserna laggs pa skolverksamheten i syfte att na alla samhallsgrupper. Stiftel-
sen i sin helhet ska vara tillganglig och lyfta olika perspektiv i syfte att visa samhallets
mangfald. Barn, mdangkultur och mdangfald &r centrala insatsomraden i arbetet med de
nya publikmalen for de kommande aren. Detta arbete har fortsatt under 2018 pa alla
organisatoriska nivaer men sarskilt pa avdelningen Barn, familj och larande. Stiftelsens
verksamhet forskjuts fortsatt fran ”svenskt” i riktning mot "nordiskt”.

For att samla de 6vergripande perspektiven redovisas aven tillganglighetsarbetet har
nedan. Internationella samarbeten och utbyten redovisas daremot tillsammans med
ovrig samverkan under rubriken “Kunskap, forskning och samverkan”. Det pedagogiska
arbetet med malgruppen barn redovisas under ”Aktiviteter fér barn och skola”.

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jimstélldhets-,
mdngfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museets bedémning 6r att dessa évergripande perspektiv dr
integrerade i museets verksamhet. Stiftelsen arbetar allmdnt for att perspekti-
ven ska beaktas tidigt i de olika interna arbetsprocesserna, frén val av teman till
utstdllningar, insamling, bildval och textproduktion till rekrytering av medarbe-
tare. Under dret har museet anstdllt ny kompetens pa temat migration.

Under 2018 har flera nya konkreta initiativ tagits géllande barn och unga.
Avdelningen Barn, familj och Iérande férbdttrar och stdrker erbjudandet gene-
rellt och i generalplanen fér museibyggnaden pa Djurgdrden, ddr 6ppnandet av
Vdstra entrén dr stiftelsens viktigaste prioritering under 2019, dr barn och unga
helt centrala malgrupper. Barnaktiviteter finns pa varje vdning. Ett darskort er-
bjuder barnfamiljer generésa villkor under hela dret, sdrskilt i samband med de
stérre barnspecifika programmen. Aven pé Julita gérd har familjeaktiviteterna
utvecklats.

Generalplanen beskriver férdndringar i den fysiska miljén som syftar till att
férbdttra tillgéingligheten dven for bes6kare med funktionsnedsdttning.
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TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillganglighet innebar bl.a. att underlatta for manniskor att kunna ta siginii
och runt i museet. Stiftelsens miljoer bestar till stor del av gamla kulturbyggnader, varfér
mojligheten till anpassning delvis ar begrdansad, men i samband med ombyggnader och
renoveringar ar fragorna om tillganglighet alltid integrerade. Dessa fragor ar helt cen-
trala ocksa i generalplanen for utvecklingen av den fysiska miljon. En av museets peda-
goger leder en tillgdnglighetsgrupp som belyser dem ur ett brett perspektiv. Aven gil-
lande digital tillgdnglighet pagar ett fortlopande arbete.

Audioguider till alla storre utstallningar ingar i entréavgiften. Ett sarskilt hojdpunktsspar
for hela museet med 24 nedslag erbjuds pa svenska, finska, engelska, tyska, franska,
spanska, italienska, ryska, arabiska och mandarin. Hojdpunktssparet kan ocksa valjas pa
latt svenska eller i en version for barn. Flera utstallningar har dartill kompletterande
material, oftast pa svenska och engelska men Dukade bord dven pa tyska och Sdpmi pa
nordsamiska, sydsamiska och lulesamiska. Syntolkningar erbjuds i Hem och bostad.

Nordiska museet har ambitionen att alltid kunna erbjuda och sténdigt utveckla skolpro-
gram som ar anpassade for gruppen elever med sarskilda behov. Visningar planeras i
samrad med lararna i syfte att stimulera elevernas upptickargliddje. Aven vuxna perso-
ner med sarskilda behov bokar visningar.

SAKERHET

Stiftelsen har under 2018 beslutat om tva fornyade policyer inom sdkerhetsomradet.
Den ena fastslar att sdkerhetsarbetet ska bedrivas forebyggande och bidra till ett balan-
serat och kostnadseffektivt skydd med hansyn till saval museiupplevelsen som museets
materiella och immateriella varden. Den andra beskriver bl.a. krisorganisation, beman-
ning och I6pande utbildningsbehov.

Med direkt anknytning till dessa policyer har museets krisledning under aret genomgatt
internutbildning samt haft 6vningar kring olika scenarier. Dartill har ett flertal bredare
utbildningar genomforts i olika sdkerhetssegment, sasom brandskydd, HLR och hante-
ring av hotfulla situationer.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Stiftelsen Nordiska museet stravar efter att beakta ett jamstalldhets- och mangfaldsper-
spektiv i bade arbetssdtt och innehall. Med utgangspunkt i policyn En arbetsplats fér alla
gors aktiva insatser for att medarbetarnas breda erfarenheter och varierande bakgrun-
der ska tas tillvara i alla arbetssituationer. | det publika arbetet ar det inte minst viktigt
att na nya malgrupper. Ett sarskilt bevakningsomrade ar Sdpmi (Sameland).
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Mangfaldsperspektiven ar inte nya for Nordiska museet. Sedan 2003 ansvarar en inten-
dent for fragor rérande nationella minoriteter, mangfald och kulturméten och museet
representeras ocksa i styrelsen for Mangkulturellt centrum i Botkyrka. Ambitionerna
manifesteras dartill av en kontinuerlig ndrvaro i sociala medier i anslutning till handelser
och dagar med anknytning till mangfald och méanskliga rattigheter. Oppethallandet p3
jul- och midsommarafton, ndr manga andra museer har sténgt, kan ses i ljuset av detta.

STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSPLATS

Under 2018 har ett omfattande kompetensutvecklingsarbete genomférts genom utbild-
ningar i projektarbetsmetodik och dataskydd. Genom ett gediget forarbete var stiftelsen
val férberedd i 6vergangen till den nya dataskyddsférordningen GDPR. Utvecklingen av
ett nytt intranat under aret bidrar till att forbattra den interna kommunikationen och
starker pa sikt det projektorienterade arbetssattet.

| det I6pande arbetet samlas stiftelsens hela personal tva ganger per ar i storre sam-
mankomster i Stockholm. Varannan vecka halls s.k. fredagstraffar pa museet pa Djurgar-
den dar medarbetare presenterar aktuell och kommande verksamhet. Insatser som
dessa starker samarbeten och trivsel — forutsattningar for stiftelsens ambition att attra-
hera fler besékare och differentiera museiupplevelsen.
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TACK VARE VARA VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges adldsta vanforeningar. Under
2018 har ett rikt program genomforts for att narmare lara kanna Stiftelsen Nordiska
museets verksamhet. Museets personal har varit engagerad i samband med specialvis-
ningar av museibyggnaden, Harkeberga kaplansgard, svenska ambassadgavor till ryska
tsarer och de Ralambska malningarna i Nordiska museets samling.

Vanfoéreningen ar ett stod for stiftelsen i dess verksamhet. 2018 ars finansiella bidrag
gick till Center for drakt och mode och resestipendierna till kursdeltagande i konserve-
ring vid Victoria & Albert Museum i London och Metropolitan Museum of Art i New
York, ett studium av arbetet med drakt och mode vid museer i London samt deltagande
vid The Eleventh International Conference on The Inclusive Museum i Granada, dar ocksa
de osmanska féremalen i Nordiska museets samlingar presenterades.

Medlemmar i vanforeningen volonterar, i samférstand med museets personal och de
fackliga organisationerna, vid olika program och evenemang. Dessa insatser uppskattas
mycket av Stiftelsen Nordiska museet.
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