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FORORD

Nordiska museets 150-arsjubileum 2023 rycker allt
narmare. Darfor ar det gladjande att intresset for
Sveriges aldsta och storsta museistiftelse 6kar
bade nationellt och internationellt. Det finns flera
skal till detta som ror verksamhetsaret 2019. Tva
nya utstallningar pa museet pa Djurgarden, British
sd in i Norden och Arktis — medan isen smadilter, ger
kulturhistoriska perspektiv pa hégaktuella teman:
Brexit och den globala uppvarmningens konse-
kvenser. Pa samtliga anlaggningar har viktiga
insatser gjorts kring historiska byggnader, skog
och parker, sarskilt Julita gard och Tyreso slott,
samt i programaktiviteter i samband med skol-
loven och julledigheterna. Det samlade resultatet
ar 313 000 besokare pa Djurgarden — en historiskt
hog siffra — och for stiftelsen totalt, inklusive
anlaggningsbesok, uppemot 741 300. Deltagare i
museets visningar liksom de publika intakterna har
fordubblats jamfort med 2015.

Bakom allt detta ligger en flerarig strategisk hand-
lingsplan som antogs 2016/2017. Den syftar till att
fornya och forstarka stiftelsens kvalitativa arbete
pa alla omraden, nagot som i sin tur ska leda till
ett Okat attraktionsvarde, starkt samverkansformaga och storre intdkter for att sakra den lang-
siktiga finansieringen av verksamheten. Inte minst intdktsmalet ar viktigt da statsanslaget har
minskat i forhallande till I6ne- och kostnadsupprakningen varje ar sedan 2013.

Jag vill har sarskilt framhava Arktisutstallningen som resultat och framgangsmodell. Den bygger pa
ett okonventionellt samarbete 6ver drygt tre ar, under ledning av den Hallwylska gastprofessorn
och i samverkan med Stockholms universitet, mellan museets egen expertis, ett fyrtiotal forskare
fran olika discipliner och flera konstnarer. Nya forvarv och viktig samtidsdokumentation har
fullgjort insatsen.

Till det strategiska arbetet hor dven att forvalta och utveckla den fysiska miljon. Under aret har
bygget av den nya vastra entrén till museet pa Djurgarden paborjats samtidigt som det flerariga
renoveringsarbetet efter en incident, utom var kontroll, i ett av stiftelsens magasin avslutades.

Med alla mojligheter foljer ocksa stora utmaningar. | planeringen fram mot och bortom 2023 &r
langsiktigheten avgorande for att resultaten ska bli bestaende.

Jag riktar ett varmt tack till alla samarbetsparter i Sverige, Norden och andra lander som har hjalpt
oss under aret och gjort vart arbete extra roligt och givande.

Stockholm, januari 2020
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Sanne Houby-Nielsen
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Styresman for Stiftelsen Nordiska museet



OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833—-1901) gjorde sin forsta insamlings-
resa i Dalarna ville han riadda en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret darpa, 1873,
oppnade han den forsta utstéllningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit s omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. | sitt dverlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild
namnd skulle ansvara fér verksamheten, som aven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.

De tillfalliga utstallningslokalerna blev snart fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djur-
garden vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist” for museets samlingar och dartill “en
stor nationell festhall”. Detta lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for
Artur Hazelius dod hade vuxit till en nationell institution med internationell réackvidd. Fér honom
stod manniskan i centrum och han satte "Kann dig sjalv” som motto pa museets emblem. Férema-
len som samlades in skulle samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Vetenskap-
liga perspektiv gick hand i hand med folkbildning.

Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och har
sedan dess utsett namndens ledamoter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjalvstandig
stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner objekt
och tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och biblio-
teket ca 4 000 hylimeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotografier.
Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bade om materi-
ell och immateriell kultur —om hur manniskor har tankt, kdant och trott.

Utover den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer pa
skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt Wican-
derska villan pa Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och férvaltningen av dessa miljoer med
totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med
utomstaende intressenter som kommuner, byalag, féreningar och privatpersoner.

Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansierades 2019 till 64 procent av statsbidrag och 36
procent av egenfinansiering. Det ar stiftelsens ndmnd (styrelse) som svarar for att stiftelseférord-
nandet foljs. Ansvaret for fragor som rér anvdandningen av tillgangar och placering av férmogen-
het ligger hos namnden i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegéra
minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar
hela det kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanférts till ndgon annan institut-
ion. Den ska enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyfér-
varv berika sina samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgangliga samt driva och stodja utstall-
ningsverksamhet och annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stddja
forskning inom museets verksamhetsomrade.
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras
av stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen galler dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som redovisas i regeringsbe-
slutet for budgetaret 2019 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska museet
(Ku2018/02248/LS (delvis) samt Ku2019/00534/KL). Av riktlinjerna framgar att en sarskild resul-
tatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat och utforlig
verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2019

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstallningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegéra min-
net av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela
det kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanférts till andra institutioner. Verksamheten
utgar fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den
forhaller sig dven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap dels utifran féremals- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker skog och landskap, dels genom en fortldpande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i direkt-
kontakt med besdkare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden och
rér exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och
dokumentation av viktiga samtidshandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nation-
ellt och internationellt perspektiv. Samlingsférvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper
bade digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat
tillgéngliggérande. Darutover bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och
utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo. En sarskild insats under 2019 har varit den restaurering
av stenterrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016 och paboérjades 2017.

Forskning bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett finansiellt samarbete med
Stockholms universitet kring en trearig gastprofessur under aren 2017-2019, dar stiftelsen star
for halva kostnaden, delvis finansierat av den Hallwylska donationen. Medel avsattes under aret
till en disputerad forskningskoordinator.

Stiftelsen tillgdngliggor forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och internat-
ionell publik genom utstéallningar, visningar, programpunkter, utlan, publikationer, digitala och



sociala medier, seminarier, foreldasningar m.m. Under 2019 var de mest uppskattade program-
punkterna vernissagen till utstallningen Arktis — medan isen smdlter den 9 oktober, Kulturnatten
den 27 april, museets hogtidsdag den 24 oktober och Jul pd museet. Museets stora julsatsning
sammanfor manadens olika hogtider med bérjan forsta advent och avslutning pa tjugondedag jul.
P& julafton hade museet fri entré fér alla och 5 269 bestkare. Oppethallande alla drets dagar,
utvidgade 6ppettider sommartid, fri entré for alla en eftermiddag i veckan, satsningen pa synlig-
het och engagemang i sociala medier — allt detta understryker det publikfokus som genomsyrar
stiftelsens arbete.

Under 2019 har planeringen, pabdrjad 2016, av den fysiska miljon i form av den s.k. generalpla-
nen for museibyggnaden pa Djurgédrden fortsatt. Denna plan, kallad Nordiska Next, syftar till att
gora besoksupplevelsen mer attraktiv for flertalet malgrupper, hdja kvaliteten i basutbudet,
forbattra tillgangligheten samt nylansera byggnaden som arkitekturhistorisk ikon. Bland foérand-
ringarna finns vasentligt utékade ytor for barn och forbattrade resurser for besékare med funkt-
ionsnedsattning. Utvecklingsarbetet, planeringen och byggprojekteringen beskrivs under rubriken
"Vasentliga hdandelser under rdkenskapsaret” nedan. Museet har under varen 2019 lanserat en ny
organisation som ska stodja museets strategiska plan. Nya arbetsmetoder, processer och samar-
betsformer har utarbetats i och med detta.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2019 totalt 741 287 (689 307) besdk, inrdknat bade verk-
samhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten fér kulturanalys anger.
Detta kan ses i ljuset av fortsatta satsningar pa generdsa 6ppettider och en varierad utstéallnings-
och programverksamhet av hog kvalitet. Antalet verksamhetsbestk 6kade med 23 251 bestkare
jamfoért med 2018 och uppgick till 377 330 (354 079) varav 313 481 (291 972) vid museibyggnaden
pa Djurgarden. Utstallningen Arktis — medan isen smdlter, som dppnade for publik den 10 okto-
ber, lockade 101 144 bestkare mellan invigningen och arets slut. Besok i historiska museiparker
réknas inte som verksamhets- utan som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret

ca 244 320 (236 628), Svindersvik ca 100 125 (80 100) och Julita gards park ca 19 500 (18 500)
parkbesdk. Totalt kan stiftelsen ddrmed redovisa ca 364 000 (335 000) anlaggningsbesok. Antalet
besok pa museets webbplats har 6kat stadigt under de senaste aren och var 1 119 238 (881 753)
under 2019.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter,
ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan dr mycket diversifierad och
involverade under 2019 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyreso
kommun, Katrineholms kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska radet, Kungliga Djurgardens
Intressenter, universitet i Sverige och Norden, Riksantikvariedmbetet, Sveriges Hembygdsférbund
samt olika intressesammanslutningar.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2019 2018 2017 2016
Intakter (mkr) 187,1 179,5 171,6 160,3
Kostnader (mkr) 181,8 178,4 171,7 157,1
Resultat (mkr) 5,3 1,1 -0,1 3,2
Balansomslutning (mkr) 111,7 109,7 111,3 104,2
Antal verksamhetsbesdk 377 330 354 079 354948 313887

Stiftelsens intdkter 6kade med 7,6 mkr jamfort med 2018 till 187,1 mkr (179,5) och kostnaderna
med 3,4 mkr till 181,8 mkr (178,4). Okningen av intdkterna bestar i huvudsak av 5,1 mkr fran
publika intdkter. For att sakra den langsiktiga finansieringen av verksamheten har Stiftelsen bedri-
vit ett strategiskt arbete med att 6ka attraktionsvardet och darmed 6ka de publika intdkterna,
som har fordubblats sedan 2015. Kostnadsdkningen om 3,4 mkr hanfoérs i huvudsak till kostnader
for utstallningen Arktis — medan isen smdlter.

En ndarmare presentation av det ekonomiska utfallet finns i resultat- och balansrakningen, kassa-
flodesanalysen samt noterna till dessa.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Utstallningen Arktis — medan isen smdlter 6ppnade for publik den 10 oktober och ar Nordiska
museets storsta satsning pa manga ar. Huvudbyggnadens stora hall ger plats at utstallningens
centrala rum, gestaltningen av ett isberg, dar besékaren far mota livet och forandringarna i Arktis
genom foéremal, foton, design, konstverk, filmer och projektioner. Nutid, datid, vetenskap och
mytologi vavs samman till en komplex berattelse om isens historia och framtid och om manni-
skors vardag.

En viktig sammansatt prioritering under 2019 har varit det fortsatta arbetet med att omvandla en
aldre forvaringslokal till ett publikt rum fér barn och unga, kallat Tidsvalvet, en uppféljning av den
populdra Lekstugan. Kopplat till detta ar skapandet av en ny entré och utomhusyta pa musei-
byggnadens tidigare bakgard med syftet att 6ppna museet mot publikflodet kring Vasamuseet och
Junibacken. Byggandet har pagatt under aret och slutforts i vissa delar. Tidsvalvet och entrén
berdknas invigas under senvaren 2020.

Den finansiella prioriteringen av Tidsvalvet ska ses i ljuset av att stiftelsen marker en 6kad efter-
fragan pa verksamhet for skolor, barn och unga. Stiftelsen har inte omfattats av fri entré-
reformen men varit alagd av regeringen att erbjuda fri entré fér barn och unga upp till 19 ar.

En stor insats kring att sanera féremal, lador, hyllor och lokaler efter en incident i ett av musei-
magasinen avslutades i slutet av aret.



| FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
‘ OSAKERHETSFAKTORER

Sedan 2013 har statens bidrag inte 6kat i samma takt som l6ne- och kostnadsupprakningen. Sa ar
dven fallet for 2020, dar 6kningen av regeringens bidrag uppgar till 2,3 procent. For att bemota
den vaxande differensen mellan bidragsokningen och de faktiska kostnadsékningarna tvingas
stiftelsen arbeta med att 6ka den egna finansieringen markant och pa sa satt sakra langsiktig-
heten. Egenfinansieringen lag 2019 pa 36 procent av de totala intdkterna, 2018 pa 34 procent och
2017 pa 32 procent. Samtidigt konstaterar stiftelsen att verksamheten inte lever upp till dagens
krav och forvantningar kring sdkerhet, tillganglighet och att delar av basutstallningarna ar forald-
rade. Denna situation ar ohallbar i langden. Museipubliken riskerar att svika museet med intakts-
bortfall som foljd. Detta ar problematiskt inte minst da verksamheten pa Djurgarden dven ska
finansiera verksamhet och underhall vid Tyreso6 slott, Julita gard, Svindersvik och Harkeberga
kaplansgard.

Den strategiska planen utgar ifran ett helt nodvandigt "lyft”, en genomgripande fornyelse av
verksamheten pa Djurgarden, som ocksa omfattar en vasentlig forbattring av sdkerheten och
I6sningar pa de 6kadnda tillganglighetsproblemen i och kring byggnaden. Genomférandet kréver en
extraordinér finansiering i form av lan eller extra bidrag som &r helt avgérande for stiftelsens
framtid. Om stiftelsen inte bereds denna mojlighet ar risken stor for att delar av verksamheten pa
sikt maste stdngas. Forutom intaktsbortfall for stiftelsen skulle detta medfdra stora kostnader for
staten.

Stiftelsen har hojt entréavgifterna under flera ar och bedémer att avgiften nu ligger pa hogsta
mojliga niva. Entréavgifterna kan alltsa inte ensamt finansiera det beskrivna verksamhetslyftet.
Tvartom maste de troligen sankas under fornyelsearbetet, nar delar av basutbudet inte ar till-
gangliga. Ett 1an eller extra bidrag krdvs om stiftelsen ska kunna genomfora detta.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Genom forskning kan Stiftelsen Nordiska museets kunskapsomraden fordjupas och metoder och
perspektiv kring insamling och bevarande utvecklas. Forskningen har en viktig funktion dven i
relation till publikmalen, dar kvalitetssdkringen av utbudet ar central.

Under 2016 tillsattes tjansten som Hallwylsk gastprofessor for en trearig period med forsknings-
temat Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférdndringarna. Denna tjanst har maojliggjorts genom
samfinansiering med Stockholms universitet da den Hallwylska donationens avkastning inte
racker till en heltidsprofessur. Under 2019 har resultaten omsatts dels i form av innehallsliga
bidrag och vetenskaplig granskning av utstallningen Arktis — medan isen smdlter och dels i arbetet
med den kommenterande publikationen Arktiska spar: Natur och kultur i rérelse, som baseras pa
ett undersoékande forskningsseminarium och pa museets samlingar.

Tva av de forskningsprojekt som Nordiska museet har lett under senare ar exemplifierar vidare
hur forvaltning och kunskapsuppbyggnad kan hdanga samman. Vardagens bilder och berdttelser
har skapat djupare kunskaper om museets bildsamlingar och fragelistor genom digitalisering och
metodutveckling. Collecting Social Photo har utvecklat metoder for insamling och bevarande av



digitala vardagsbilder, foretradesvis fran sociala medier. Ett tredje projekt som Nordiska museet
deltar i, Bekénade rum, har en motsvarande ambition.

Ett ytterligare forskningsprojekt har under aret resulterat i antologin Julita gard: Mdnniskor och
landskap under tusen dr med ett tjugotal bidrag som vasentligt utdkar och fordjupar beskrivning-
en av hela godsmiljon, fran forntid till samtid. Resultaten har fatt omedelbar avsattning i utveckl-
ingen av den pedagogiska verksamheten och dven resulterat i nya forskningsinitiativ.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsens varumarke, dess interna mission, ar en viktig drivkraft i arbetet med en socialt, miljo-
massig och ekonomiskt hallbar utveckling inom ramarna for Agenda 2030. Under aret har kon-
sultbyran Grant Thornton bidragit till att formulera ett koordinerat och systematiskt viardebaserat
arbete for de globala malen som ska genomsyra hela verksamheten.

Nordiska museets verksamhet utvecklar kunskap och nya perspektiv pa det forflutna och pa
samtiden och bidrar pa sa satt till flera av de globala malen. Det kulturhistoriska studiet av histo-
riska och samtida konsumtionsformer tillhor stiftelsens kdrnverksamhet och har en direkt kopp-
ling till mal nr 12: "Hallbar konsumtion och produktion”. Bland de 6vriga malen har stiftelsen goda
mojligheter till paverkan och utveckling gallande “Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”
(8), ”Hallbara stader och samhallen” (11), "God utbildning for alla” (4), ”Jamstalldhet” (5) och
"Ekosystem och biologisk mangfald” (15).

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

GOD UTBILDNING 15 EKOSYSTEM OCH
FOR ALLA BI[I.I]GISK
MANGFALD

-
——
. .
1

Dartill &r fragor om minskad miljopaverkan prioriterade. Museet har genomdrivit ett ambitiost
miljoarbete som t.ex. stravar mot KRAV-certifiering och minskat matsvinn i museets restaurang
samt en effektivare resursanvandning genom aterbruk i utstallningsarbetet. Andra viktiga sats-
ningar galler vidare stiftelsens gréna ytor. Till exempel har en ny tradgard anlagts pa museets
vastra sida som ett led i utvecklingen av attraktiva gronomraden pa Djurgarden med siktet installt
pa en bilfri miljo. Museets generalplan Nordiska Next syftar till att utveckla och féradla byggnaden



pa Djurgarden som ett satt att visa pa mojligheterna att bevara och utnyttja aldre byggnader till
moderna dndamal.

Ett miljoledningssystem fordelar ansvar samt kommunicerar, foljer upp och kontrollerar insatser-
na. | detta ingar en arlig miljorapportering till Naturvardsverket. Stiftelsens fortsatta varumarkes-
arbete omfattar konkreta utvecklingsatgarder enligt denna ambition.

Stiftelsen representeras i Kungliga Djurgardens Intressenters sarskilda hallbarhetsgrupp. Under
aret har ett antal initiativ tagits for att minska medlemmarnas klimatpaverkan.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Nordiska museet anvander koldmedium i ett serverrum, tva frysanlaggningar fér konservering, i
acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden samt i restaurangen i
vastra flygeln pa Tyreso slott. Julita gard har kéldmedia i kyl, frys och soprum i/vid Vardshuset.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2019 2018
Verksamhetsintdikter

Gavor och bidrag 2 14 588 15013
Nettoomsattning 3 52078 45 858
Statligt bidrag 120 468 118 640
Summa verksamhetsintdkter 187 134 179 511
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -3 654 -3137
Ovriga externa kostnader 4 -85 369 -84 443
Personalkostnader 5 -87 301 -86 181
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -5 502 -4 647
Summa verksamhetskostnader 7 -181 826 -178 408
Verksamhetsresultat 5308 1103
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 105 94
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -88 -143
Resultat efter finansiella poster 5325 1054
Arets resultat 5325 1054
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 10 48 258 47 272
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 14 330 10587
Inventarier, verktyg och installationer 12 2287 2489

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 13 12547 4109
77 422 64 457
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 195 195
195 195
Summa anlédggningstillgangar 77 617 64 652
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 15 1220 1192
1220 1192
Kortfristiga fordringar 16
Kundfordringar 1500 1082
Ovriga fordringar 171 4 807
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 4581 4153
6 252 10042
Kortfristiga placeringar 22 11248 11 236
Kassa och bank
Kassa och bank 22 15411 22586
15411 22586
Summa omsattningstillgangar 34131 45 056
SUMMA TILLGANGAR 111 748 109 708
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10980 10980
10980 10980

Fritt eget kapital

Andamaélsbestamda medel 22449 27 862

Balanserat resultat 33654 27 189

Arets resultat 5325 1054
61428 56 105
72 408 67 085

Ldngfristiga skulder 18

Ovriga skulder till kreditinstitut 13333 14 667
13333 14 667

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1333 1333

Checkrakningskredit 19 - -

Leverantorsskulder 11998 9 893

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 20 608 5341

Ovriga skulder 4732 4 402

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 7 336 6 987
26 007 27 956

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 748 109 708
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Andarrra/s- Andamdls- Balanserat
bestdmt .. .
. bestdmt resultat ink/
kapital . .
. kapital drets resul-
fastighets- suriat tat
Eget kapital fond ovrig a
Ingdende balans 20000 7 862 28 243
Arets resultat 5325
Rédnta dandamalsbestamda medel -2
Forandring andamalsbestamt kapital -5411 5411
Vid arets utgang 10980 20 000 2449 38979
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5325 1054
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 23 5500 4638
10 825 5692
fovindringar av oreliapial 10825 5 692
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -28 -364
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3789 1530
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder -1949 -1 286
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 637 5572
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 467 -5919
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 467 -5919
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - _
Amortering av Ian -1333 -1333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1333 -1333
Arets kassaflode -7 163 -1680
Likvida medel vid arets borjan 33822 35502
Likvida medel vid arets slut 26 659 33822
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar
Tillggngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar foremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bocker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna foérvaltas for allmanhetens rakning och
kan inte ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar foruom inképspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Markanlaggningar 5-30ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklu-
sive utgifter for tjanster som farsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaff-
ningsvardet ingar foruom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa vororna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varde-
rade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar den avtalsen-
liga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker
och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och stiftel-
sen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive even-
tuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av an-
skaffninsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten
erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhéllet bidrag. Ar det
inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verksamhet-
en redovisas som anldggningstillgdngar. Ovriga gdvor redovisas som omsattningstillgédngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovi-
sas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som stiftelsen fatt eller kommer att
fa.

Nettoomsdttning

Intdkt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Férsdljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Rdnta och utdelning

Intdkt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gdvor och bidrag som redovisats som intdkt 2019 2018
Gavor och bidrag:
Gavor 23 4
Staten 3 846 1172
Arbetsformedling 1658 2 360
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 8 560 10976
14 588 15013
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2019 2018
Nettoomsdttning per rérelsegren
Publika intakter 26 107 21044
Hyresintdkter 13 016 12 237
Forsaljningsintakter 8579 8 061
Ovriga intakter 4376 4516
52078 45 858
Not 4 Ovriga externa kostnader
2019 2018
Lokalkostnader -34 780 -42 544
Driftskostnader -50 589 -41 899
-85 369 -84 443
Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till namnd och revisorer
Medelantalet anstéllda varav varav
2019 mdén 2018 mdén
Sverige 140 40% 140 41%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Namnden 57%
Ovriga ledande befattningshavare 81%

57%
75%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Léner och ersdttningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnad) 1)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 776 (697) gruppen
namnd. Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbe-

stdmda pensionsplaner.

2019 2018
57 057 55 896
28 462 27 523
(6 444) (5781)

Loner och andra ersattningar féordelade mellan namndledaméter m.fl. och 6vriga anstallda

2019 2018
Némnd och Ovriga an- Némnd och Ovriga an-
styresman stdllda styresman stdllda
Léner och andra ersdttningar 1568 55489 1404 54 492
Avgangsvederlag
Uppséagningstid for styresmannen fran Stiftelsen
Nordiska museets sida dr 12 manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2019 2018
Grant Thornton AB ( 2018 KPMG AB)
Revisionsuppdrag 185 206
Andra uppdrag 228 61

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt namn-
dens och styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2019 2018
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Byggnader och mark 2341 2130
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2151 1504
Inventarier, verktyg och installationer 1010 1013
5502 4647
Not 7 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal 2019-12-31 2018-12-31
Inom ett ar 12 375 11939
Mellan ett och fem ar 49 500 49 500
61875 61439
2019 2018
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 11939 11 467
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
2019 2018
Ranteintakter, 6vriga 3 2
Ovrigt 102 92
105 94
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Rantekostnader, 6vriga -78 -85
Ovrigt -10 -58
-88 -143
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Not 10 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan 63013 63 013
Nyanskaffningar 4 327 -
Bidrag -1000 -
Vid arets slut 66 340 63013
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -15741 -13611
Arets avskrivning -2341 -2130
Vid arets slut -18 082 -15741
Redovisat varde vid arets slut 48 258 47 272
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 22952 21 855
Nyanskaffningar 5894 1197
Avyttringar och utrangeringar -26 -100
Vid drets slut 28 820 22952
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -12 365 -10 961
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar 26 100
Arets avskrivning -2151 -1504
Vid arets slut -14 490 -12 365
Redovisat varde vid arets slut 14 330 10 587

22



Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan 13372 11499
Nyanskaffningar 808 2 002
Avyttringar och utrangeringar - -129
Vid arets slut 14 180 13372
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -10 883 -10 000
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar - 129
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1010 -1012
Vid arets slut -11 893 -10 883
Redovisat varde vid arets slut 2287 2489
Not 13 Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 4109 1391
Investeringar 8438 2718
Redovisat varde vid arets slut 12 547 4109
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 15 Varulager m m

2019-12-31 2018-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1220 1192
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Not 16 Kortfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen: - _
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 3094 2985
Ovriga poster 1487 1168
4581 4153
Not 18 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 13333 14 667
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 8 002 9335
Not 19 Checkrakningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 7 500
Outnyttjad del -7 500 -7 500
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Not 20 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 0 (2 979).
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 5052 5158
Ovriga poster 2284 1829
7 336 6 987
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Not 22 Likvida medel

2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 131 173
Banktillgodohavanden 15280 22413
Kostfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 11248 11 236
26 659 33822
Ovanstaende poster har klassificerats som kilvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
— De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2019 2018
Avskrivningar 5502 4647
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -2 -9
5500 4638

Not 24 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stiftelsen har inga stallda sdkerheter. Enligt namndens bedémning har stiftelsen inga ev
pliktelser.

Not 25 Vasentliga handelser efter bokslutsdag fram till datum for underskrift

Inga vasentliga handelser har intraffat efter bokslutsdagen.

entualfor-
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Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till namnden i Stiftelsen Nordiska Museet
Org.nr. 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av irsredovisningen fér Stiftelsen Nordiska
Museet for ar 2019.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens Svriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat 4r tillrickliga och
dndamdlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for 4r 2018 har utforts av en annan
revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 20 februari 2019
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information én arsredovisningen

Det ir nimnden och styresmannen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestir av Férord Om
Stiftelsen Nordiska Museet samt Resultatredovisning/
Verksamhetsberittelse och oberoende revisors bestyrkanderapport
dirutover, men innefattar inte drsredovisningen och min
revisionsberittelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen ir det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen i visentlig utstrickning 4r oférenlig med
drsredovisningen. Vid denna genomging beaktar jag dven den
kunskap jag i 6vrigt inhéimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
viisentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Néamndens och styresmannens ansvar

Det dr nimnden och styresmannen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Nimnden ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar nimnden for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhillanden som kan péverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
nimnden avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikethet ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen garant for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan ‘
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhéimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter r
hdgre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om cffektiviteten i den
interna kontrollen.

* utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i nimndens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om limpligheten i att nimnden anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av irsredovisningen. Jag
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens forméga att fortsiitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ir otillriickliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
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inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhillanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

o utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera nimnden om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rappott om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utoéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av nimndens forvaltning for Stiftelsen Nordiska Museet for
ar 2019.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Namndens ansvar

Det ir nimnden som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande, 4r att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

o foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skil for entledigande, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebiir att jag fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omriden och férhillanden som ir visentliga f6r verksamheten och
dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation.

Jag gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
itgirder och andra forhillanden som ér relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 2020-02- C +
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Pernilla Zetterstrom Varveru\d

Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstallningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegéra min-
net av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela
det kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanférts till andra institutioner. Verksamheten
utgar fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den
forhaller sig dven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap dels utifran féremals- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker skog och landskap, dels genom en fortlopande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i direkt-
kontakt med besdkare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden och
ror exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och
dokumentation av viktiga samtidshandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bdde nation-
ellt och internationellt perspektiv. Samlingsférvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper
bade digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat
tillgangliggérande. Darutéver bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och
utveckling av parker och Ovrig kulturmiljo. En sarskild insats under 2019 har varit den restaurering
av stenterrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016 och paboérjades 2017.

Forskning bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett finansiellt samarbete med
Stockholms universitet kring en trearig gastprofessur under aren 2017-2019, dar stiftelsen star
for halva kostnaden, delvis finansierat av den Hallwylska donationen. Medel avsattes under aret
till en disputerad forskningskoordinator.

Stiftelsen tillgangliggdr forskningsresultat, kunskap och samlingar for en nationell och internat-
ionell publik genom utstallningar, visningar, programpunkter, utlan, publikationer, digitala och
sociala medier, seminarier, forelasningar m.m. Under 2019 var de mest uppskattade program-
punkterna vernissagen till utstallningen Arktis — medan isen smdlter den 9 oktober, Kulturnatten
den 27 april, museets hogtidsdag den 24 oktober och Jul pd museet. Museets stora julsatsning
sammanfér manadens olika hogtider med boérjan forsta advent och avslutning pa tjugondedag jul.
P& julafton hade museet fri entré for alla och 5 269 besdkare. Oppethéallande alla &rets dagar,
utvidgade 6ppettider sommartid, fri entré for alla en eftermiddag i veckan, satsningen pa synlig-
het och engagemang i sociala medier — allt detta understryker det publikfokus som genomsyrar
stiftelsens arbete.

Under 2019 har planeringen, paborjad 2016, av den fysiska miljon i form av den s.k. generalpla-
nen for museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Denna plan, kallad Nordiska Next, syftar till att
gbra besoksupplevelsen mer attraktiv for flertalet malgrupper, hoja kvaliteten i basutbudet,
forbattra tillgangligheten samt nylansera byggnaden som arkitekturhistorisk ikon. Bland forand-
ringarna finns vasentligt utékade ytor for barn och férbattrade resurser for besdkare med funkt-
ionsnedsattning. Utvecklingsarbetet, planeringen och byggprojekteringen beskrivs under rubriken
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"Vasentliga handelser under rakenskapsaret” nedan. Museet har under varen 2019 lanserat en ny
organisation som ska stodja museets strategiska plan. Nya arbetsmetoder, processer och sam-
arbetsformer har utarbetats i och med detta.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2019 totalt 741 287 (689 307) besok, inrdknat bade verk-
samhets- och anldggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten f6r kulturanalys anger.
Detta kan ses i ljuset av fortsatta satsningar pa generdsa 6ppettider och en varierad utstéallnings-
och programverksamhet av hog kvalitet. Antalet verksamhetsbestk 6kade med 23 251 bestkare
jamfort med 2018 och uppgick till 377 330 (354 079) varav 313 481 (291 972) vid museibyggnaden
pa Djurgarden. Utstallningen Arktis — medan isen smdlter, som dppnade for publik den 10 okto-
ber, lockade 101 144 bestkare mellan invigningen och arets slut. Besok i historiska museiparker
réaknas inte som verksamhets- utan som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret

ca 244 320 (236 628), Svindersvik ca 100 125 (80 100) och Julita gards park ca 19 500 (18 500)
parkbesdk. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa ca 364 000 (335 000) anlaggningsbesdk. Antalet
besok pa museets webbplats har 6kat stadigt under de senaste aren och var 1 119 238 (881 753)
under 2019.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter,
ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och
involverade under 2019 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyreso
kommun, Katrineholms kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska radet, Kungliga Djurgardens
Intressenter, universitet i Sverige och Norden, Riksantikvariedmbetet, Sveriges Hembygdsforbund
samt olika intressesammanslutningar.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras
av stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen galler dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer som redovisas i regerings-
beslutet for budgetaret 2019 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska museet
(Ku2018/02248/LS (delvis) samt Ku2019/00534/KL).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberattelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: “Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap”, ”"Publik verksamhet” samt “Kunskap, forskning och samverkan”.
En avslutande del, ”Overgripande perspektiv”, rér fragor om tillgdnglighet, mangfald och museet
som arbetsplats. | var och en beskrivs centrala aktiviteter och prestationer. Museets samlade bild
av dessa ligger till grund for de respektive inledande kvalitativa bedémningarna.
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MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner foremal, 6 800 arkiv, 6 miljoner fotografier och
uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter och annat tryckt material. Till denna helhet
hor Sveriges mest omfattande samlingar av drakt, textilier, mobler, folklig konst, silver, jord- och
skogsbruksverktyg samt av minnesberattelser kring vardagsteman, fran folktro till folkhemsbygge.
Det samiska bestandet av foremal, fotografier och minnen &r varldens storsta. Utéver huvud-
byggnaden och Wicanderska villan pa Djurgarden i Stockholm &ger och forvaltar museet ocksa en
rad viktiga kulturhistoriska miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran
ett cistercienskloster fordelade pa Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplans-
gard. Stiftelsen dger dessutom totalt ca 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna samman-
satta samlingsprofil ger verksamheten unika resurser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar

2019 2018 2017
Kostnader (tkr) -53 966 -73 149 -65 704
Intdkter av statligt bidrag (tkr) 35754 48 643 43539
Ovriga intakter (tkr) 12 631 10 859 12 456

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska forbdttra forutsdttningarna fér samlingarnas bevarande.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som 6verensstimmer
vdl med regeringens riktlinjer. Kontinuerliga 6versyner och stérre satsningar stérker det langsik-
tiga bevarandet och leder till 6kad sdkerhet och tillgdnglighet. Vilutnyttjade, Idttarbetade maga-
sin, arkiv och bibliotek med tillhérande digitala samlingssystem méjliggor ett effektivt arbete.

Museet har under 2019 vidtagit flera stérre och mindre dtgdrder i enlighet med de évergripande
ambitionerna. Arbetet med vard och bevarande dr samtidigt proaktivt. Ett internt projekt, “Séikra
samlingar”, har sjésatts med utgdngspunkt i Riksrevisionens granskning “Bevara samlingarna”
med syftet att h6ja sdkerheten kring samlingarna. Utéver detta bedriver stiftelsen en omfattande
byggnads-, mark- och parkvard. | denna verksamhetsberdttelse inkluderar redovisningen av arbe-
tet med samlingarnas bevarande dven dessa insatser.
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UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum
av insatser, fran konservering och magasinering till gallring och férvarv, lagger grunden till att
samlingarna ar och forblir relevanta for samtidens och framtidens anvandare. Den langsiktiga
utvecklingen styrs av strategier for alla samlingskategorier. Alla férvarv sker vidare i enlighet med
svensk och europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer.
Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med foremal som bidrar till att férstéra historiska
platser och lokala etniska kulturer, medverkar till stolder pa nationell och internationell niva och
utsatter hotade vaxt- och djurarter for fara.

Stiftelsen Nordiska museets samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av féremal och
minnen fran den &ldre allmogekulturen. Aven om samlingarna spanner frdn 1500-tal till nutid sa
ar artiondena efter 1900-talets mitt underrepresenterade. Under 2019 har kartlaggningen av
samlingarna fortsatt i syfte att under kommande ar utveckla och komplettera samlingarna med
foremal, arkivalier och minnesberattelser fran de senaste femtio aren.

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

De digitala samlingssystemen ar viktiga redskap i bade museets arbetsprocesser och tillganglig-
gorandet av samlingarna. Sarskilt viktigt ar samlingsforvaltningssystemet Primus, i vilket nyforvarv
av féremal och fotografier samt komplettering av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.
Forutsattningarna for samlingarnas bevarande forbattras med varje ny uppgift som matas in men
ocksa genom fortldpande magasinsarbete samt markning och registerfotografering. Rattningar
och registervard genomfors [6pande och databasen berikas genom lankade konserverings- och
tillstandsrapporter. P4 motsvarande satt registreras arkivforteckningarna l6pande i databasen
Visual arkiv.

Databasen Primus, som drivs av det norska, icke-kommersiella féretaget KulturIT, utvecklas stan-
digt. Nordiska museet tar tillsammans med en rad andra institutioner i Norden ett aktivt ansvar
for detta arbete i Sverige. Rutiner och arbetssatt ses kontinuerligt 6ver lokalt med malet att
effektivisera arbetsprocesserna for kunskapsuppbyggnad, formedling och forvaltning i databasen
samt bidra med utvecklingsforslag till KulturlT, som Nordiska museet ocksa ar deldgare i. Sedan
2018 har ett nytt granssnitt i Primus, Primus Web, borjat anvandas och utvarderas i storre skala.

Stora delar av registreringen i Primus tillgangliggors for en bred publik pa webbplatsen Digitalt
museum (se "Publik verksamhet” nedan). Samlingarnas information och dokumentation har dven
gjorts mer sokbar genom en kontinuerlig modernisering och breddning av Nordiska museets
klassifikationssystem. Processer kring samlingsforvaltning uppdateras enligt den internationella
standarden Spectrum.
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Tabell 2. Poster i Primus och Visual arkiv

2019 2018 2017

Antal féremalsposter i Primus 550 105 547 928 545 595
Andel av samlingarna (%) 100 100 100
Varav med bild (%) 36 35 34
Antal fotoposter i Primus 97 871 94 436 91 002
Andel av samlingarna (%) 2 2 2
Varav med digital bild (%) 68 67 66
Antal byggnader i Primus 421 421 421
Andel av bestdndet (%) 92 92 92
Varav med bild (%) 72 49 44
Antal utstallningsdokumentationer i Primus 63 58 54
Antal film/ljudposter i Primus 74 74 42
Antal fértecknade arkiv i Visual arkiv (ca) 1419 1403 1400
Andel av samtliga arkiv i Visual arkiv (%) 21 21 21

De ca 1,5 miljoner féremdlen i Nordiska museets samlingar dr registrerade i drygt 550 000 féremdlsposter i férvaltnings-
systemet Primus. Flera féremdl kan ingd i samma post. Tabellen visar att alla féremdlsposter dr registrerade i Primus
samt att en dryg tredjedel ér registrerade med bild. Okningen av antalet féremdlsposter under 2019 férklaras av sér-
skilda insatser gdllande registervdrd och tilliggskatalogistering samt registrering av inldnade féremdl till utstdllningar.
Vidare visas att registreringen av museets foto- och bildsamling fortsatt 6kar. Stérre delen av denna ékning dr ett
resultat av fortsatta digitaliseringsinsatser inom forskningsprojektet “Vardagens bilder och berdttelser”. Aven utstdll-
ningsdokumentationer och byggnader samt film- och ljudposter registreras i Primus och tillgingliggérs publikt pd
Digitalt museum (se Tabell 16). Arkivets hela bestdnd (uppskattningsvis 6 800 arkiv) dr sékbart i férteckningssystemet
Visual arkiv. Drygt en femtedel av bestdndet dr fortecknat pG volymniva.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Nordiska museet har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas
medverkan i det samnordiska digitala samlingsférvaltningssystemet eKultur. Primus och Digitalt
museum ar delar av denna infrastruktur och hanterar féremal, bilder, utstallningsdokumentation-
er, byggnader, filmer och ljudupptagningar.

Dock har museet saknat en enhetlig lagrings- och forvaltningsmiljo for digitaliserade kulturhisto-
riska dokument. Sedan 2017 har museet darfor, i samverkan med KulturlT, utvecklat ett experi-
mentellt dokumentlager for olika materialtyper och publiceringsformer. Till de potentiella vins-
terna hor radikalt forbattrad tillganglighet och sokbarhet samt bildigenkdanning, textkorrigering
och annan analys och bearbetning. Under 2019 har ett webbgranssnitt for externa forskare borjat
utvecklas. Vidare har ca 700 000 skannande katalogkort lasts in jamte knappt 700 skannade sidor
fran Birgit Gejvalls klassiska bostadsundersokning. Det senare gjordes inom ramen for forsknings-
projektet Bekénade rum (se "Forskning” nedan) och svarar mot dess metod- och materialutveck-
lande ambition. Slutligen har en utékad funktionalitet i det skannade materialet ur arsboken
Fataburen skapats i samarbete med Wikimedia Sverige.
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Tre kompletterande samnordiska initiativ har fortsatt under aret. KulturNav &r en nod for termi-
nologi- och auktoritetshantering inom kulturarvssektorn. Den ar kopplad till Digitalt museum och
ger mojligheten att skapa dynamiska lankar till Primus med bade bredare och mer precisa sok-
mojligheter som vinst. Oppna och lankade data garanterar att informationen blir mer tillganglig
och kan ateranvandas av andra institutioner, privatpersoner och system. Under 2019 har utveckl-
ingen fortsatt med fokus pa att underlatta skapande och underhall av ett material av hog kvalitet.
KulturPunkt ar en gemensam plattform for formedling av innehall till besokare i utstallningar och
ute i landskapet genom digitala guider. Insamlingsplattformen Minnen.se beskrivs under rubriken
”Digitala insamlingar” nedan.

Tillsammans med Riksarkivet har Nordiska museet under 2019 startat ett pilotprojekt om digitali-
sering av fotografiskt material. Syftet ar konstruera en effektiv och kvalitetssakrad produktions-
process, fran skanning till tillgdngliggérande, som ska kunna anvandas av hela kulturarvssektorn.
Omkring 5 000 bilder ur Nordiska museets samlingar ska digitaliseras med borjan i glasplatar fran
NK:s franska damskradderi. Andra materialtyper som ska provas ar acetatfilm och diabilder.

FORVARING OCH VARD

Samlingsforvaltningsarbetet sker enligt museets fastslagna rutiner och i enlighet med den inter-
nationella standarden Spectrum. | samband med flyttar, nya utstéllningar, utldn och aterkom-
mande Oversyner i utstallningar och kulturmiljoer sker tillstandsbedémning, vard och konserve-
ring. Under aret har en forvaltningsplan 6ver den omfattande silversamlingen i basutstéllningen
Dukade bord tagits fram. Overlag maste museets sikerhet héjas for att viktiga samlingsgrupper
ska kunna tillgéngliggoras.

SAKRA SAMLINGAR

Nordiska museet arbetar dven proaktivt med vard och bevarande. | samband med Riksrevisionens
granskning Bevara samlingarna: Sikerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsférvalt-
ning utférdes en sjalvskattning som, tillsammans med granskningens rekommendationer, har
lagts till grund for det interna projektet Sdkra samlingar. Flera delprojekt ska tillsammans bidra till
att sakerheten hojs.

P Sparbarheten starks genom granskning och systematisk kontroll 6ver hur sdker informationen
om samlingarna ar. Magasinsinredning som saknar uppmarkning marks och stickprov for kontroll
av korrekt objektsplacering utférs regelbundet.

» Beredskapen att kunna méta en forhojd hotbild samt sakra tillgangen till &andamalsenliga
magasin skdrps med utgangspunkt i riskbeddomningar och samlingséversyner med avseende pa
tillganglighet, klimat- och miljokrav, relevans och restvardesraddning.

P Rutinerna for tilltradesbegrdansning och magasinsbehorighet uppdateras i syfte att minimera
riskerna for stéld, skadegorelse och insider-problematik.
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» Overgripande riktlinjer for bevarandet av museets samlingar definieras i samklang med att en
overgripande samlingsforvaltningspolicy- och plan formuleras. Museet fortsatter vidare att ut-
veckla processer i enlighet med Spectrum-standarden och den internationella museiorganisation-
en ICOM:s etiska kod.

P Rutiner for att utféra aterkommande sjalvskattningar skapas.

Under aret har en katastrofplanering och ett restvardesraddningsarbete paborjats med fokus pa
huvudbyggnaden vid Svindersvik. Lirdomarna ska implementeras bredare i samband med utstall-
ningar och magasinsflyttar och i stiftelsens 6vriga kulturmiljer.

FOREMAL

En stor insats med konservering och foremalsmontering utfordes till utstaliningen Arktis — medan
isen smdlter som dppnade i oktober 2019. Féremalsdatabasen Primus konserveringsmodul har
borjat anvandas i arbetet med foremalsurval till utstallningar. Den nya rutinen provas infér muse-
ets nasta stora utstallning Tidsvalvet.

Varen 2017 skedde en incident i samband med Statens Fastighetsverks ombyggnad av ett av
Nordiska museets magasin. Av misstag blastes betongdamm och fuktig luft in i utrymmen dar
drygt 22 000 foremal av framst organisk karaktar foérvarades. En kontrollerad sdnkning av luftfuk-
tigheten genomfordes och under hosten 2017 omfordelade museet sina resurser och sanerade
ca 4 000 foremal. Efter avslutade férhandlingar med SFV i juli 2018 pabérjades ett storskaligt
saneringsprojekt som omfattade tillstandsbedémning, sanering och ompackning av de resterande
ca 18 000 foremalen. Projektet avslutades under hosten 2019.

Tabell 3. Vardade poster: féremal/arkivalier

2019 2018 2017
Antal aktivt konserverade foremal och arkivalier 89 278 97
Antal vardade och tillstdndsbeddmda féremal 56 250 33052 37538
Antal kontrollerade foremalsposter 37 609 13474 38240
Andel foremal i klimatiserad forvaring (%) 65 64 63
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad forvaring (%) 100 100 100

Det antal vardade och tillstdndsbedémda féremal som anges foér 2019 inkluderar de féremdlsposter som hanterades i
saneringen av ett magasin under 2018-2019 (se ndrmast ovan). Okningen av antalet aktivt konserverade féremél och
arkivalier under 2018 jimfért med 2017 férklaras delvis av en sdrskild insats i de fotografiska samlingarna. De héga
siffrorna fér antalet kontrollerade féremalsposter under 2017 férklaras av en omfattande forflyttning av drdkter.

ARKIVALIER

Museets omorganisation (se ”Stiftelsen Nordiska museet som arbetsplats” nedan) har medfort att
vardinsatserna i arkivet inte har kunnat prioriteras. Fokus har i stallet legat pa att analysera verk-

samheten inom ramarna for den nya strukturen med en gemensam sektion for arkiv och bibliotek.
Generellt finns det ett stort behov av ordnande och fortecknande i bade dokument- och bildarkiv.
En utredning under aret har resulterat i en bevarandeplan som ocksa beskriver nédvandiga priori-
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teringar géllande nagra av de framsta fotosamlingarna, sarskilt nitratmaterial med smabilds- och
rorlig film.

BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Museibyggnaden pa Djurgarden fick under 2019 ett nytt moderniserat, sektionerat varmesystem
som ar bade energieffektivare och lattare att styra. Detta ger kostnadsbesparingar och en hallbar
uppvarmning av byggnaden.

Till Nordiska museets samlingar hor, forutom huvudbyggnaden och Wicanderska villan med
omkringliggande gronomraden pa Djurgarden, dven egendomarna vid Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik och Harkeberga kaplansgard. Behoven av vard och atgarder ar 6verlag omfattande
och bestdms av miljéernas historiska karaktar, nutida skick och anvandning. Besiktningar, rengo-
ring och skadedjurskontroller genomfors I6pande liksom stérre och mindre renoveringar och
restaureringar av byggnader, tradgardar, parker och landskap.

Stiftelsen har som ambition att 6ka kunskaperna om sina ute- och innemiljéer. Arbetet vid Julita
gard bedrivs utifran ett I6pande restaurerings- och underhallsarbete som utgar fran byggnadernas
historiska varden. Ett stort antal byggnadsvardsinsatser genomfors arligen. Under 2019 har bl.a.
180 tak fatt en 6versyn och ett tak lagts om, 104 fonsterbagar malats, tva hela torp vardats mot
hussvamp och byggnaden Kusken renoverats invandigt som forberedelse for ny verksamhet. |
herrgardsbyggnaden har ett klimatprojekt fortsatt i syfte att minska fuktigheten sarskilt vintertid.

Hagmarkerna, akern och bebyggelsen fran Gryt och Julita gard i soder och Djupanboda och Lévha-
gen i norr utgor ett omrade pa 500 hektar, vilket ar ett av de stérre sammanhéangande historiska
landskapen i Norden. Merparten av jordbruksmarken ingar i ett lantbruk med mjélkproduktion.
Restaureringarna av hagmarkerna vid Risinge, Djurgarden, Risingetorp och Nybble har fortsatt
men for merparten av markerna aterstar det lang tid innan grassval har etablerats. En process att
bilda naturreservat av Takendn pagar.

Stormen Alfrida vid nyaret 2018/2019 orsakade viss skada i Tyreso slottspark. En omfattande
rojning genomfordes av museets egen personal under vintern. Den storre restaureringen av
stenterrasserna vid slottet som pabérjades under 2017 fortsatte under 2019. Etapperna 3 och 4
fardigstalldes med arbete pa murar och trappor till nedre terrasser. Under aret tog stiftelsen éver
forvaltningen av Lilla Tyreso/Prinsvillan fran Tyresé kommun och i samband med detta utférdes
en upprustning av framfor allt vatrummen. Hussvamp sanerades i slottets vastra flygel och risker-
na for fortsatta angrepp undanrojdes.

Svindersvik utreds och dokumenteras av Lansstyrelsen for att under kunna klassificeras som
byggnadsminne. Arbetet pabodrjades 2019 och skyddsbestammelser kommer att tas fram under
2020. Vid Harkeberga kaplansgard har ett stratak lagts om och tio fonsterbagar malats om.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Nordiska museet material som bidrar till att
fordjupa manniskors kdinnedom om och kritiska forstaelse av bade historia och samtid. Forvarv,
insamlingar och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, aldrar, klass och
geografi. De uppmarksammar fordndrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald och
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det nordiska sammanhanget. Sarskilt angeldagna &mnesomraden for dokumentation och forvarv ar
drdkt och mode, mat och maltidens kulturarv samt de kunskapsomraden som ar planerade for de
nya basutstadllningarna. Dessa har ambitionen att skildra hela 1900-talet och dven samtiden,
inrdknat de stora forandringar som har skett under senaste femtio till sextio aren. Denna kun-
skapsuppbyggnad sker 6ver material- och amnesgranser och involverar flera avdelningar pa
museet, dock framst Kulturhistoria och Digital interaktion, och kan réra saval specifika som mer
allmanna fenomen.

Tabell 4. Nyférvarv

2019 2018 2017
Antal féremal 30 214 242
Antal arkiv 10 4 12
Antal bilder/fotografier (ca) 3 803 8 000 60 000
Antal monografier och periodika 896 643 758

Under 2019 har antalet férvdrv i centrala kategorier hdllits nere av prioriteringsskdl (se nedan). Det stora antalet
fotografier 2017 férklaras i huvudsak av forvérvet av Bo Trenters samling.

Under 2019 har forvarven av foremal och bilder hallits nere i syfte att prioritera registreringen av
tidigare forvarv, kartlagga samlingarna och formulera nya policyer och rutiner. Bland dokumentat-
ionerna kan uppropet “#Tystnad tagning” och arets klimatdemonstrationer lyftas fram liksom
nagra profilerade forvarv som rér museets satsning pa drakt och mode: en hel gruvdrakt fran Aitik
Boliden, en kappa fran NK:s franska damskradderi samt plagg av designern Per Gétesson, som
2018 utndmndes till arets modetalang. Genom bidrag ur tva anknutna stiftelser (J A Hazelius och
Professorskan Thérése Kjellberg) har stiftelsen kopt in ett skap och en kista till Tyreso slott respek-
tive ett hangsmycke i guld och silver till samlingarna.

DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att bredda delaktigheten i insamlingarna om det samtida Sverige. |
samverkan med Norsk Folkemuseum och KulturlT utvecklar Nordiska museet kontinuerligt insam-
lingsplattformen Minnen (med webbplatserna Minnen.se och Minner.no) som har potential att bli
en for kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs och mojliggdra samverkan med aktorer i olika
sektorer, regioner och lander. Med denna plattform kan Nordiska museet och andra museer i
Norden snabbt organisera insamlingar kring aktuella hdndelser och integrera insamlingar i nya
utstadllningar. Nordiska museet deltar sedan 2019 dven i ett omfattande norskt utvecklingsprojekt,
lett och koordinerat av Norsk Folkemuseum, Lillehammer museum och det nationella natverket
Samtidsnett, som har malet att utveckla verktyg och metoder for digital samtidsdokumentation i
samverkan mellan museer, allmdnhet och forskare.s

Under aret har museet inlett ett nytt samarbete med UR Skola kring ett rikstdckande digitalt
dokumentations- och insamlingsprojekt med namnet Mitt liv, dar elever i aldrarna 10-12 ska
kunna bidra med egna berattelser och bilder om livet som barn i dag. Satsningen ar en del av ett
storre samarbete kring Tidsvalvet (se nedan), dar UR, med utgangspunkt i Nordiska museets
samlingar, har producerat en radio- och tv-serie om barns liv fran 1890-1980 och dar Nordiska
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museet producerar en helt ny interaktiv utstallning. Aven har kommer barnen att kunna ldmna
berattelser och bilder om sitt liv.

Vidare har Riksantikvarieambetets insamlingsplattform Platser forts over till Minnen.se med ett
material om drygt 4 500 berattelser och 10 000 bilder. Arbetet har resulterat i effektiviseringar av
arbetet med digital samtidsdokumentation och bidragit till att etablera Minnen.se som en nation-
ell resurs for det immateriella kulturarvet.

Inom ramen for det nordiska forskningsprojektet Collecting Social Photo, som Nordiska museet ar
huvudman for, utvecklas och testas metoder och verktyg for insamling av privatpersoners sociala
digitala fotografier. Projektets resultat presenteras i en antologi och vid en internationell konfe-
rens den 19-20 mars 2020.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fyra kommu-
ner och tre lan. Malgrupperna ar manga och museet bade férmedlar och skapar engagemang
genom utstallningar, visningar, program och pedagogiska verksamheter men ocksa arkiv, biblio-
tek, digitala och tryckta medier samt historiska parker och landskap. Stiftelsen férvaltar och ut-
vecklar utstallningsmiljon vid samtliga anldggningar och har som ambition att arligen fornya delar
av basutbudet och skapa tillfalliga utstaliningar. Vid Julita gard far bestékaren en fullskalig upple-
velse av ett historiskt storgods. Tyreso slott och Svindersvik har fri entré till parker och tradgardar
aret runt. Museets dmneskunniga framtrader regelbundet i media och haller foredrag inom sina
profilomraden.

Stiftelsen har under 2019 fortsatt att implementera ett tydligt besékarfokus med ambitionen att
Oka antalet malgrupper och besdkare under de ndrmaste aren. Museiutbudet ska na ut bredare,
med 6kad synlighet, och nya upplevelser skapas. | detta syfte utvecklar stiftelsen bade nya arbets-
satt och program och forstarker relevanta kompetenser. Som en del av detta inrattades under
aret en ny publik avdelning som arbetar samlat med all publik verksamhet. En strategisk plan
beskriver arbetet t.0.m. 2023 nar Nordiska museet fyller 150 ar.

Tabell 5. Publik verksamhet

2019 2018 2017
Kostnader (mkr) -97 205 -83 572 -84 007
Intakter av statligt bidrag (tkr) 64 403 55575 61370
Ovriga intakter (tkr) 49 848 45 046 36 633

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka tillgdngligheten till samlingarna.

Kvalitativ bedomning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som 6verensstéimmer vil med regeringens
riktlinjer. Stiftelsen arbetar med en bred publik verksamhet, fran utstdllningar, visningar och
programverksamhet till webb, sociala medier och bokutgivning. Publikundersékningarna vittnar
om att besékarna dr néjda med helhetsupplevelsen.

Samtidigt pdagar ett utvecklingsarbete kring att introducera ett nordiskt perspektiv, formulera ett
bredare och mer berdttande tilltal och projektera nya interaktiva pedagogiska verktyg och ut6-
kade rumsliga resurser fér barn och unga. Fler besékare ska méta ett véixande hégkvalitativt
utbud.

Nya ytor frigérs kontinuerligt fér publik verksamhet. Under 2019 har férberedelserna med att
omvandla en dldre lokal, den s.k. Kyrksalen, till ett utstdllningsrum fér barn och unga intensifie-
rats. Intern férvaring optimeras och arbetet med att skapa mer dndamadlsenlig och sdker férvaring
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i externa magasin och i utstdllningarna fortsdtter. Museet utvecklar fortlépande sina digitala
kanaler och presenterar hér samlingarna fér fler och bredare grupper. Fler besékare inbjuds sam-
tidigt att bidra med minnen, berdttelser och bilder till samlingarna. Ett aktivt utvecklingsarbete
pdgar gdllande stiftelsens byggnader, historiska parker och landskap i syfte att férbdttra besoks-
upplevelsen.

BESOKARE

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar genertsa oppettider. Museet pa Djurgarden ar 6ppet arets
alla dagar, dven midsommar, julafton och nyarsafton, och ar sannolikt Sveriges mest 6ppna inom-
husmuseum. Stiftelsens kulturmiljoer ar 6ppna fran maj t.o.m. september och erbjuder férbokade
gruppvisningar dven andra tider pa aret. Till Tyreso slottspark och tradgarden vid Svindersvik ar
det fri entré.

Tabell 6. Antalet besok (hela stiftelsen)

Totalt varav Totalt varav Totalt varav

2019 under 19 ér 2018 under 19 ér 2017 under 19 ér

Museibyggnaden 313481 52194 291972 48209 290106 38 761

Julita gard 54 364 13 243 53831 12 856 55970 12 442

Tyreso slott 3085 603 3370 603 3300 641

Svindersvik 1712 60 1334 145 994 102

Harkeberga 4 688 1537 3572 1340 4578 1325

Verksamhetsbesék 377 330 67 637 354079 63153 354948 53 271
Julita gdrds park 19512 18 500 18 528
Tyresd slottspark 244 320 236 628 255 654
Svindersvik park 100 125 80100 60 100
Anlaggningsbesok 363 957 335 228 334 282
Totalt 741 287 689 307 689 230

Antalet besékare i parkerna vid Julita gdrd (utanfér ordinarie 6ppettider) och Tyresé slott riknas med bes6ksrédknare.
Uppgifterna frdn Svindersvik bygger pa uppskattningar frén bl.a. kaféverksamheten. Den fortsatta 6kningen dér sam-
manhénger med att Nacka kommuns nya strandpromenad lidngs Svindersviken anvdnds allt mer.

Det utokade 6ppethallande som inférdes 2017 har behallits under 2018 och 2019. Férutom denna
reform &r stiftelsens medvetna besdkarfokus och museets publika och pedagogiska satsningar
viktiga forklaringar till de senare arens 6kande besdkarantal. Under 2019 hade stiftelsen 377 330
besokare (exkl. parkbesok), vilket ar en 6kning med 7 procent.

Stiftelsen ar alagd av regeringen att erbjuda fri entré for barn och unga. Under aret har beséken
pa Nordiska museet av barn under 19 ar 6kat med drygt 8 procent.
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Tabell 7. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2019 2018 2017

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 1028 18 372 956 13 487 1163 12108
Bokade visningar 289 4428 463 7 367 358 4 306
Skolgrupper inkl. 750 15 302 784 13 265 884 14 861
obokade grupper

Totalt 2067 38 102 2203 34119 2 405 31275

Under aret har de bokade visningarna minskat da delar av museets pedagogiska resurser har
riktats mot arbetet med nya utstallningar. | gengéld har det varit stor efterfragan pa de allmanna
visningarna framst i utstallningen Arktis — medan isen smdlter, vilket forklarar den stora 6kningen
av antalet deltagare i allmanvisningar. Det totala antalet skolgrupper har minskat p.g.a. omférdel-
ningen avbemanningen medan antalet deltagare har 6kat eftersom fler grupper har valt att
komma pa egen hand som s.k. obokad grupp.

Av publikundersdkningarna framgar att 52 procent av museibeséken 2019 varade tva timmar eller
langre och 17 procent tre timmar eller langre, vilket ar sma nedgangar jamfort med féregaende
ar. Totalt sett ar 89 procent av alla bestékare positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen.

MUSEET PA DJURGARDEN

Verksamheten pa Djurgarden har manga facetter som dock ryms inom ramen for stiftelsens
tydliga fokus pa kunskaps- och forskningsbaserade publika upplevelser. Den ena av arets tva nya
utstallningar, British sd in i Norden, har lockat bestkare ur flera malgrupper och representerar,
liksom Mitt 50-tal fran 2018 och inrattandet av Center for drakt och mode 2017, Nordiska muse-
ets langsiktiga satsning pa drakt- och modehistoria. Den andra nya utstéallningen, Arktis — medan
isen smadilter, ar stiftelsens storsta innehallsprojekt pa manga ar och sammanfor mangdisciplinar
kunskapsutveckling och djarv gestaltning med en av var tids mest brannande fragor. Den nya
vastra entrén och Tidsvalvet, som bada invigs 2020, ar storskaliga uttryck for stiftelsens besékar-
fokus och ambitionen att na fler grupper med verksamhet pa hog kunskapsniva.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstaliningar vander sig till bade breda grupper och specialintresserade beso-
kare. Arbetet med utstéllningarnas innehall ska grunda sig pa saval forskning som insikter fran
referensgrupper. Detta arbete ar avdelningsoverskridande. Vid avdelningen Bevarande och siker-
het sker den grundlaggande forvaltningen medan ansvaret for innehall ar férlagt till avdelningen
Kulturhistoria. Utstallningsproduktionerna samordnas och leds av Projektkontoret. Sammanlagt
har museet pa Djurgarden ett tjugotal utstallningar, varav nio basutstallningar: Dukade bord,
Folkhemsldgenheten, Folkkonst, Hem och bostad, Sdpmi, Smycken, Textilgalleriet, Traditioner och
Lekstugan.
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Nordiska museet har under 2019 genomfort tva stora utstéallningssatsningar, British sa in i Norden
och utstéallningen Arktis — medan isen smdlter, som med ett tydligt samtidsfokus har natt ut till
breda malgrupper. Har ges exempel pa hur ett kulturhistoriskt museum kan bidra med nya och
unika perspektiv pa en komplex nutid och ocksa hur Sveriges kulturhistoria &r sammanvavd med
varldens kulturhistoria, forr, nu och i framtiden. Samma ansatser praglar det forarbete till en
projektbestallning for nya basutstallningar som har pagatt under aret. Syftet ar att skapa en
tematisk presentation av Nordiska museets unika draktsamlingar (plan 3) och en sammanhang-
ande, forskningsbaserad grand narrative 6ver Sveriges kulturhistoria som baseras pa personliga
erfarenhetsberattelser (plan 4). Utstallningarna ska samtidigt tillgangliggora fler samlingskatego-
rier fran magasinen an tidigare, vilket dock kréver optimering av sékerhet, klimat och fysisk till-
ganglighet.

P Utstallningen British sd in i Norden 6ppnade i samband med det laddade Brexit-datumet 29
mars och ger ett nastan tusenarigt perspektiv pa hur starkt svenskt och nordiskt mode har paver-
kats av Storbritanniens kreativa industri. Utstallningen visar bl.a. medeltida kyrkliga textilier,
Anders Zorns pyjamas, en reformdrakt av Kristine Dahl, verk av samtida modedesigners samt
scenografiska element av konstnaren Bea Szenfeldt.

P Utstallningen Arktis — medan isen smdlter 6ppnade den 10 oktober och visar pa ett konkret
satt hur kulturhistoriska museer kan narma sig fragor om fundamentala livsbetingelser. Centralt i
utstallningen, placerat i Stora hallen, ar ett gestaltat block av landis som ar kluvet av en djup
spricka. Genom sprickan féljer besékarna smaéltvattnet in i isberget dar foremal, filmer, bildspel,
webbkameror och konst vaver samman nutid och datid, vetenskap och mytologi, till en poetisk
och flerréstad berattelse om isens historia och framtid och vardagen fér manniskorna i Arktis. |
hallens drygt tjugo meter hoga takvalv visas den arktiska varlden i projektioner. En interaktiv
station ger besokaren mojlighet att [amna ett 16fte till sitt framtida jag.

Ett samarbetsavtal mellan Nordiska museet och Stockholm universitet har mojliggjort en flerarig
mangvetenskaplig forskningssamverkan under ledning av den Hallwylska gadstprofessorn Lotten
Gustafsson Reinius. Ett 6vergripande mal har varit att skapa dialoger 6ver granser mellan &mnen
och kunskapstraditioner och parallellt bidra till utstaliningens kunskapsunderlag.

Utstallningsarbetet har foljts och stottats av en referensgrupp med experter fran Stockholms
universitet och Bolincentret for klimatforskning, Lulea tekniska universitet och Kungliga Tekniska
hogskolan, Statens historiska museer, Ajtte svenskt fjill- och samemuseum, Nationalmuseet i
Képenhamn, Nationalmuseet i Reykjavik samt Gréonlands Nationalmuseum och Arkiv i Nuuk.
Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhallsbyggande (Formas) har gett utstéllningen
ett finansiellt stéd med 2 miljoner kronor.

P Tva s.k. pop up-utstéllningar har visats i tva valvmontrar i Stora hallen. Dessa fungerar som
"skyltfonster” till museets draktsamling och anknyter samtidigt till sdsong och aktuella handelser.
Den forsta (25 januari—22 maj) handlade om Vegaexpeditionens aterkomst till Stockholm varen
1880 och visade ett nytillskott till samlingarna: en svart sidenklanning som burits av kaptenens
hustru fru Anna Palander pa den kungliga banketten. Den andra pop up-utstallningen 6ppnade pa
100-arsdagen for riksdagens beslut om inférande av kvinnlig rostratt den 24 maj 1919 och presen-
terar rostrattsrorelsen genom tva kvinnors berattelser samt den svenska draktreformrorelsen.
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PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéaver och fordjupar museets innehall genom foredrag, visningar och
andra typer av aktiviteter. Den framjar ocksa s.k. generationséverbryggande verksamhet, med
andra ord aktiviteter for olika mal- och aldersgrupper som ger unga och barn samt yngre och aldre
vuxna motiv att besoka museet tillsammans. Jamte allmanvisningarna har denna verksamhet
framfor allt koncentrerats till onsdagskvallarna, ndr museet vissa veckor arrangerar populara
stickkaféer, samt sarskilda helger och hogtider. Under 2019 har ett tematiskt fokus legat pa drakt-
och modehistoria med anknytning British sd in i Norden samt pa hallbarhet i brett perspektiv med
anledning av Arktis — medan isen smiilter.

Barnfamiljer har erbjudits en kombination av program och visningar under veckans alla dagar:
Lekstugan, barnens audioguidespar, Tidsdeckarna (en lekfull vandring genom museets basutstall-
ningar) samt familjevisningar och sagostunder. Till British s@ in i Norden och Arktis — medan isen
smdlter har familjespar utvecklats som bjuder in barn tillsammans med vuxna att upptacka re-
spektive utstallning. Under skolloven riktas museets program sarskilt till denna malgrupp.

Tabell 8. Visningar fér vuxna pa Nordiska museet

2019 2018 2017

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 379 9 662 302 5436 459 3421
Bokade visningar 164 1494 181 1927 122 2130
Totalt 543 11 156 483 7 363 581 5551

Det totala antalet visningar fér vuxna 6kade under 2019 jamfért med féregaende ar. Medan
antalet bokade visningar har minskat p.g.a. omférdelning av resurser (se nedan) har antalet
allmdnvisningar for vuxna 6kat, inrdknat nya visningar pa latt svenska respektive s.k. barnvagns-
visningar, liksom antalet deltagare. Detta forklaras framst av det stora intresset for utstallningen
Arktis — medan isen smadilter.

Den generationséverbryggande programverksamheten i mer konventionell bemarkelse har stor
bredd och stracker sig fran hogtidsfiranden och lovprogram till féreldsningar och specialvisningar.
Har beskrivs nagra av de arrangemang dar vuxna och barn tillsammans bestker och nya malgrup-
per upptacker Nordiska museet:

» Sportlovet hade ett digert program foér yngre besokare och deras medféljande vuxna. Genom
"Hasaloppet” forvandlades Stora hallen till en arena for akning pa ga-skidor och inomhuscurling.
Totalt hade programveckan 7 537 bestkare, varav 1 949 barn under 19 ar, vilket &r en 6kning med
drygt 28 procent jamfort med 2018. Under paskhelgen kombinerades befintliga familjeaktiviteter
med &ggjakt. Museet hade da 8 467 besdkare varav 1 302 barn under 19 ar.

» Arets Kulturnatten den 27 april fargades av utstillningen British sG in i Norden med visningar
och samtal, samt en “danceoke” till brittisk musik under ledning av dansgrupperna Cullberg och
OFA-kollektivet. Under kvillen kom 6 295 besdkare, vilket var en 6kning med 86 procent jamfért
med 2019.
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» Nordiska museet deltog den 15 augusti i Stockholms kulturfestival pa Norrbro som en del i en
stravan efter att synas mer i offentliga miljéer. Genom festivaltemat rymden arbetade Nordiska
museet med aterbruk och erbjod besdkande barn och vuxna att trycka sitt eget universum pa tyg,
tillverka en enkel solklocka och géra enkla kikare. Ca 200 besdkare kom till museets talt.

» Under hosten lag fokus pa Arktis — medan isen smédilter. Den 30 oktober genomférdes ett
panelsamtal i en fullsatt horsal med samtliga nordiska utrikesministrar som kretsade kring det
nordiska samarbetets betydelse och det arktiska omradets gemensamma utmaningar i ljuset av
klimatforandringarna. Samtalet arrangerades av Nordiska museet i samarbete med Utrikesdepar-
tementet och de nordiska landernas ambassader i Sverige.

» Halloweenlovet (under skolornas hostlov) arrangerades i samverkan med Klockargardens skola
pa Lidingo, varifran elever i arskurserna F—3 skapade dekorationer pa Arktistema till rummet kring
Gustav Vasa-statyn, och med elever fran Sigtuna folkhogskola till den dramatiserade kvallsvis-
ningen Natt pd Nordiska museet. | denna visning lockade museet en rekordpublik med 1 838 salda
biljetter pa tva kvallar, varav 841 barn. Bada dessa arrangemang ar ett led i stiftelsens arbete med
att skapa aktiviteter fér, med och av barn och unga i enlighet med FN:s barnkonvention. Hallo-
weenlovet lockade i 6vrigt 12 602 besdkare, varav 3 628 barn och unga under 19 ar, en 6kning
med ca 9 procent jamfért med 2019.

» Jul pé museet har i ar praglats av det arktiska temat. Arets julgransdekorationer, av designern
Bea Szenfeld, var inspirerade av arktiskt djurliv, mytologiska berattelser och inuitiskt hantverk.
Tva slutsalda luciakonserter genomférdes tillsammans med Adolf Fredriks musikklasser. Museet
holl 6ppet pa julafton, nyarsafton och alla helg- och mellandagar och med rekordpublik. Julafto-
nens 5 269 gaster, en 6kning med drygt 150 procent jamfort med 2018, var en sammansattning av
bade turister och lokala besokare.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Utover de visningar och program for barn och unga som redovisas ovan har Nordiska museet en
val utvecklad pedagogisk verksamhet. Uppdraget ar att utveckla och starka kvaliteten i arbetet
med barn och unga och att Nordiska museet ska bli ett sjalvklart besoksmal for saval skolgrupper
och elever i alla stadier och aldrar, oberoende av bakgrund och ursprung, som for familjer. Ett mal
ar att dessa besokare ska forknippa begreppet hégtider med ett besok pa museet, nagot som har
lyckats att doma av de 6kade besdkssiffrorna under skolloven och julen. Hogtidstemat genom-
syrar lovverksamheten for familjer liksom de arstidsbundna visningar som erbjuds skolans alla
stadier, aven SFI-klasser, utdover det ordinarie skolutbudet.

Under aret har fortsatt fokus legat pa 6kade kontakter med larare genom nyhetsbrev och sociala
medier. Ett flertal lararkvallar genomfordes under aret med anknytning till utstaliningarna British
sd in i Norden och Arktis — medan isen smdlter. Museets pedagoger genomférde dven en larar-
fortbildning i den populdra musei- och larmiljon Lekstugan som gav de deltagande lararna kun-
skaper om den unika tidresemetodiken.

Nordiska museet erbjuder skolprogram och kompletterande studiehandledningar for alla arskur-
ser, fran forskolan till gymnasiet, sarskola och SFI. Dessa kan anpassas efter behov och 6nskemal.
Kulturhistoriska perspektiv kan ges pa teman som alla har en relation till, exempelvis mat, tradit-
ioner, drakt och mode, hem och bostad, minoriteter och identitet. Till Arktisutstallningen togs ett
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omfattande digitalt skolmaterial fram som presenteras som en del av utstéallningens webbsida.
Héar arbetade pedagogerna nara en referensgrupp med larare for att i sa stor utstrackning som
mojligt fanga in skolans behov och 6nskemal. Vid obokade besdk — med egen ldrare men utan
bokad museipedagog — erbjuds alltid olika hjalpmedel, daribland studiehandledningar pa webben
samt den kostnadsfria audioguiden.

| Lekstugan, som riktar sig till yngre barn, har tidspass introducerats pa helgerna med anledning av
okat publiktryck, vilket betyder att ett begrdnsat antal barn och vuxna per timme leds av pedago-
giskt utbildad personal. Syftet ar att 6ka kvaliteten i upplevelsen och férbattra arbetsmiljon.
Under 2019 har vidare ett betydande forberedande pedagogiskt arbete gjorts infér 6ppningen av
den nya utstéallningen Tidsvalvet — se "Rum foér barn och unga” nedan.

Tabell 9. Skolbes6k pa Nordiska museet

2019 2018 2017

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Bokade 217 4 851 278 5883 229 4312
Obokade 511 10 219 487 9253 551 10090
Totalt 728 15070 765 15136 780 14 402

Antalet deltagare liksom antalet bokade skolvisningar minskade under 2019 jamfért med 2018.
Det kan framst forklaras av att pedagogiska resurser har omfordelats till arbetet i utstallnings-
projekten British sd in i Norden och Arktis — medan isen smdlter i enlighet med stiftelsens fokus pa
generalplanen. | gengéld har antalet obokade grupper och antalet deltagare 6kat i en direkt
spegling av minskningen av antalet bokade. Forstarkningar har ocksa gjorts med digitala studie-
material, inte minst for Arktisutstallningen, i syfte att underlatta for skolklasser att besdka pa
egen hand och arbeta vidare efterat. Aven vuxenutbildningar som SFI, komvux, folkhdgskolor,
universitet och hogskolor besdker museet, dartill skolklasser pa skolresa fran andra lander. Fler-
talet av dessa besok ar obokade.

Antalet SFl-besdkare pa bade bokade visningar och i obokade grupper minskade under aret med
ca 6 procent till 3 774. Museet har under 2020 for avsikt att vidareutveckla samarbetet med
organisationer som arbetar med nyanldanda och 6ka exponeringen gentemot SFI-grupper.

Under aret har dven visningar pa latt svenska samt s.k. barnvagnsvisningar, riktade till foraldra-
lediga vuxna med spadbarn, genomforts varje vecka. Dessa har varit valbesokta och kommer att
ges daven under 2020.

ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

| projektet Att skriva kulturhistoria pG Wikipedia handleder gymnasielarare elever i att skriva
artiklar pa Wikipedia. Kallor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger elever-
na material till 6vningar i kallkritisk metod. Projektet har pagatt som ett samarbete med Wiki-
media Sverige sedan 2017. Under ldsaret 2018/2019 deltog Anderstorpsskolan i Skelleftea och
Enskilda gymnasiet i Stockholm kring &mnen som mode, textilkonst, folkmedicin och traditionella
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begravningsseder. Under lasaret 2019/2020 har museet fortsatt med samma skolor som tidigare
men med 25 nya elever. Tva skrivarstugor med elever och larare har genomforts.

RUM FOR BARN OCH UNGA

Det utokade pedagogiska utbudet bade bygger pa och utvecklar befintliga aktiviteter. Trots sina
narmare trettio ar ar Lekstugan fortfarande mycket popular bland barn i forskolealder sasom
introduktion till “livet forr”. | maj 2020 6ppnar en sorts fortsattning, Tidsvalvet, som ar ett nytt
publikt rum for barn i aldrarna 8-12 ar och Nordiska museets storsta satsning for barn och unga
nagonsin. En central uppgift for flera delar av museiorganisationen har under aret varit produk-
tion och byggnation, detta som en barande del i generalplanen.

Tidsvalvet ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som férmedlar barns historia i Sverige
under de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Utstallningen utgors av en dramatiserad
och interaktiv scenografi som bjuder in besokarna att utforska hur barn klatt sig, atit, bott, lekt,
arbetat eller gatt i skolan. Bestkarna far mota en nutida skaffare som reser i tiden och samlar in
bortglémda historier. Hon berattar om museet som ett hus fullt med minnen, viktiga att bevara.

Utstallningen baserar sig pad museets eget arkivmaterial, sarskilt sddana verkliga berattelser om
barns liv och villkor som kan skapa identifikation. For att sdkra ett relevant barnperspektiv sker
arbetet i ndra kontakt med referensgrupper. Museet har ocksa samverkat med Utbildningsradion
(UR) som har producerat bade en tv- och radioserie pa utstallningens tema. Som en del av denna
samverkan ger den rikstackande insamlingen Mitt liv skolbarn i dldrarna 10—12 ar mojlighet att
lamna in berattelser om sin tillvaro i dag.

GENERALPLANEN OCH VASTRA ENTREN

Nordiska Next &r namnet pa stiftelsens omfattande generalplan for byggnaden pa Djurgarden och
bestar av olika langsiktiga och kortsiktiga satsningar som syftar till att férbattra och géra museet
attraktivt for fler. Under 2019 paborjades och genomférdes flera delprojekt, sarskilt med anknyt-
ning till den nya entrén pa museibyggnadens véstra sida.

» Marken pa den tidigare bakgarden har fardigstallts, en trottoar langs Galarvarvsvagen mot
Vasamuseet anlagts och markytor vid norra porten renoverats. Spaljerade frukttrad har plante-
rats, belysning monterats och ett tradack for statyn av lapphunden Sickis uppforts. Staketet langs
trottoaren far samma konstnarliga uttryck som den nya entrén.

P Luskndppen, en dldre och lange oanvand saneringsbyggnad pa bakgarden, har forberetts for
publik verksamhet mitt i det publika flédet kring den nya entrén. Under 2019 har bl.a. ett glasparti
monterats innanfor portarna och en handikapptoalett anlagts.

P Produktionen av den nya viastra entrén paborjades under varen 2019 med ett genombrott i
fasaden. Utomhusdelen av entrén gestaltas av den finsk-samiska konstnaren Outi Pieski och har
som forebild ett antal samiska féremal i stiftelsens samlingar. Stomkonstruktionen i rosttrogt stal
(cortenstal) ar rest och under vintern 2020 kommer vaggpartier och tak i glas och ek pa plats.
Passagen innanfor fasaden har forberetts under 2019 med bl.a. eldragning och skyltning. P4 en av
vaggarna ska visas ett videokonstverk, férvarvat med stod fran Nordiska museets och Skansens
vanforening, av den finsk-samiska konstndaren Marja Helander.
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» Som en del av generalplanens kommunikation har ett rum iordningstallts dar publik, myndig-
heter och andra intressenter ska kunna ta del av modeller 6ver planerna for museets framtid.

Fjolarets satsning pa en food court langs Djurgardsvagen har fortsatt under 2019. Detta &r en del
av aktiveringen av museets alla kontaktytor, syftande till att inbjuda annars férbipasserande
publik. Forutom extra intdkter har projektet gett exponering av museets hallbarhetsarbete med
sarskilt fokus pa atervinning och plastférbud.

MUSEETS KULTURMILJOER

Vid sidan av museibyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgarden i Stockholm &dger och forval-
tar Stiftelsen Nordiska museet flera anldggningar: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik och Harke-
berga kaplansgard. Dessa kulturmiljéer dr huvudsakligen 6ppna under sommarmanaderna men
grupper kan boka visningar hela aret. Tradgardarna och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik
samt landskapet runt Julita gard ar 6ppna aret runt och tillgdngliga med fri entré. Resursbehovet
for underhallet av kulturmiljéerna ar stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, land-
skaps- och byggnadsvard till de arliga 6versyner som korrekt konservering kraver.

JULITA GARD

Julita gard i S6dermanland &r ett levande storgods som i utstdllningar och genuina historiska
miljoer visar hur en sd6rmléndsk herrgard fungerade i bérjan av 1900-talet. | gardscentrum finns en
herrgardsbyggnad samt bl.a. ladugardar, stall, mejeri, brandstation, tegelbruk, sag, vaderkvarn, en
park och tradgardar. Pa omradet finns dartill friluftsmuseet Julita skans och en museibyggnad fran
1920-talet samt ruiner efter ett cistercienskloster, verksamt fran ar 1180 fram till reformationen.
Godset omfattar dven 2 200 hektar jordbruksmark, skog, fiskevatten och 6ar i Hjalmaren samt
cirka 360 byggnader, daribland ett trettiotal gardar och torp.

Ett utbyggt program med sdasongsdppning redan vid pask, fler och battre inplanerade evenemang
och ett 6verlag gynnsamt vader har bidragit till att den publika sdasongen 2019 lockade fler beso-
kare och gav storre intdkter an féregaende ar. En ytterligare faktor har sannolikt varit tilldelningen
av Stora Turismpriset i december 2018. Det fordjupade samarbetet med Katrineholms kommun
har givit positiv uppmarksamhet kring Julita gard.

| november pagick ett samarbete med produktionen av tre avsnitt av tv-programmet Jul med
Ernst. Den breda marknadsféring som samarbetet med Ernst Kirchsteiger innebar forvantas ge
okad kdnnedom om Julita gard och ett 6kat antal besékare under 2020.

Antologin Julita gdrd: Mdnniskor och landskap under tusen dr utkom i september pa Nordiska
museets forlag och presenterades med ett vetenskapligt seminarium och i den publika program-
verksamheten med féredrag av forfattarna. Den ger en samlad beskrivning av godsets hela kul-
turmiljé och langa historia. Arbete pagar med att implementera dess nya ron om godset som
helhet i den publika verksamheten.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards varde ligger till stora delar i helheten. Stiftelsen Nordiska museet har dgt och forvaltat
egendomen sedan 1940-talet, vilket gor att det finns pafallande fa moderna inslag i byggnads-
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bestandet och det omkringliggande landskapet. De manga ekonomibyggnaderna som skildrar
godsets olika verksamheter ar sarskilt vdlbevarade medan manga betesmarker har manghundra-
arig havd och en vardefull flora. Kontinuerlig byggnadsvard och riktade markrestaureringar ligger
till grund fér besokarens upplevelse av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en
skala (ca 500 hektar) som saknar motstycke i museisammanhang. Aven i ett internationellt per-
spektiv ter sig Julita gard unikt sdsom ett historiskt storgods som halls samman och samtidigt
haller 6ppet for bestkare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstallningar och publika miljéer som férklarar och satter
den byggda miljon i ett sammanhang. Under 2019 har utstallningen i mejeriet uppdaterats och en
utstallning i tegelbruket paborjats.

Julita gards tradgard bestar av herrgardens historiska tradgard med en kokstradgard och en stor
frukttradgard. | tradgarden bevaras historiskt vaxtmaterial i s.k. klonarkiv med inriktning pa vaxter
som odlades omkring ar 1900. Hit hor frukttrad, humle, pelargoner, pioner och rosor. Flera nya
sorters rosor har tillforts klonarkivet under aret. Tradgardens egna produkter, som must och cider
samt dppeltrdd och pelargoner, séljs i gardens butiker.

VISNINGAR OCH PROGRAM

Julita gard lockar ett brett spektrum av gaster, fran barnfamiljer och andra grupper pa helg- eller
ferieutflykt till bestkare med tradgards- och historieintresse. Detta illustrerar de manga dimens-
ionerna i kombinationen av det byggda och det levande kulturarvet.

Under sdsongen 2019 har fem dagliga visningar hallits i Stora huset, varav en familjevisning, en
med tema herrskap och tjanstefolk och en pa engelska. Under sdsongen har specialvisningar
hallits om gardens byggmastare Henning Forsman, klostret, pioner, rosor, kokstradgarden, herr-
gardens textilier samt herrgardsflyglarna. Sarskilt visningarna om tradgarden och klostret har varit
valbesokta.

Barnverksamheten ar knuten till Sven Nordqvists barnboksfigurer Pettson och Findus, som pa ett
lekfullt satt formedlar kunskap om livet pa landet, historia och miljé. Fran borjan av juni erbjods
dagligen tva bemannade familjeprogram i Pettsongdrden, riktad till barn i aldrarna 3-7 ar. Lek-
stugan, en ny lekmiljé med historiskt tema, invigdes vid pask.

Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2019 2018 2017

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 472 6 156 522 5961 582 7 062
Bokade visningar 68 1884 51 1410 78 1236
Bokade skolbesok 1 55 1 58 1 125
Totalt 541 8 095 574 7429 661 8423

Den utatriktade verksamheten bestar darutover av ett tjugotal aterkommande arrangemang i
samarbete med foreningar, foretag och andra intressenter. Hit hor Kosldppet (med Arla, drygt
5 600 besokare), Pelargondagen (med Svenska Pelargonsallskapet), ett veteranbilsrally (lokala
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bilféreningar), midsommarfirandet (Julita GolF), spelmansstimman (S6rmlands spelmansfor-
bund), Appeldagarna och inte minst Julmarknaden (Svenska slottsmassor, drygt 7 000 besékare).
Till Piondagen (samarbete med Svenska Pionséllskapet) som anordnades for forsta gangen i ar
kom 739 besokare. Under Humledagen kan besdkarna lara om humlens historia och om klonarki-
vet samt traffa lokala 6lbryggare. Julitafestivalen presenterar framstaende kammarmusiker och
-solister och arrangerades vid Julita skans under juli och augusti for tjugofjarde gangen.

Externa aktoérer som Riksforbundet Svensk tradgard och Sormlandsapplen haller kurser i ympning,
frukttradsbeskarning och sortbestamning av dpplen i tradgarden och véaxthuset. Deltagarna har
kommit fran hela Sverige och kurserna varit fulltecknade. Detta samarbete kommer att utdkas
under 2020.

Julita gard har manga permanenta hyresgaster i torp, gardar och lagenheter. Pa omradet finns ett
vandrarhem samt rum i herrgardsflyglarna. En omvandling av dessa logier till konceptet Bo pad
museum har inletts. Under 2019 hade vandrarhemmet och logierna 2 499 gastnatter.

BESOKARE

Totalt besokte 54 364 personer Julita gard under 2019, vilket dr nagot fler n under 2018 (53 831)
Majoriteten av besdkarna kommer pa evenemangen eller under hégsdsongen i juli och borjan av
augusti. Regnigt vader bidrog sannolikt till samre besokssiffror for julmarknaden och evene-
manget Julstédmning. En utékning och utveckling av program och evenemang pagar i syfte att 6ka
antalet besokare. Ett tradgardskafé planeras i vaxthuset for att 6ka kapaciteten for fika och lunch,
vilket har varit ett behov under manga ar.

TYRESO SLOTT

Tyreso slott ar en slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Den nuvarande slottsbyggnaden uppfordes pa
1630-talet men visas interiort sasom den sag ut nar familjen Lagergren, den sista privata dgaren,
bodde dar. Det omgivande gronomradet ar 110 hektar stort och berattar en egen historia, fran
den aldsta tradgarden med medeltida anor till 1770-talets engelska park och den moderna trad-
garden fran 1890-talet. Under sommaren hade slottet 6ppet under helgerna och bestkarna
erbjéds bade audioguide och dagliga allmanvisningar. Ovriga delar av aret erbjods bokade vis-
ningar.

Varden av slottsmiljon som helhet &r vasentlig for besoksupplevelsen och som sadan resurskra-
vande. Restaureringen av tradgardens terrasser beskrivs under rubriken "Byggnader, historiska
parker och landskap” ovan. Med utgangspunkt i en tradvardsplan identifieras kontinuerligt risk-
trad i parken vid sidan av nyplanteringarna.

Ett skap och en kista som har tillhért familjen Lagergren och tidigare statt pa Tyreso slott kdptes
under aret pa auktion i USA. Dessa kommer att placeras pa sina ursprungliga platser under 2020.
UTSTALLNING, VISNINGAR OCH PROGRAM

Under hela aret erbjuder stiftelsen fri entré till den val avgransade slottsparken. Genom ett sam-
arbete med Tyreso forsamling och Tyresé kommun erbjuds en vandringsslinga med tre teman: ett
andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar.
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Under sommaren bemannade vardar slottet och genomférde allmanna slottsvisningar samt

familjevisningar, inklusive den 6vre museivaningen. Visningar gavs dven under den julmarknad

som Svenska Slottsméssor arrangerade, for forsta gangen vid Tyreso slott, i november.

Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2019 2018 2017
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 119 1318 68 1272 63 1000
Bokade visningar 32 519 19 316 36 637
Bokade skolbesok 8 177 10 271 6 166
Totalt 159 2014 97 1859 105 1803

BESOKARE

Totalt besdkte 2 692 personer museivaningen vid Tyreso slott under sommarmanaderna, en

minskning med ca 20 procent jamfért med 2018. Utéver dessa verksamhetsbesok gjordes

ca 244 300 anlaggningsbesok i slottsparken, en 6kning med 3 procent (se Tabell 6).

SVINDERSVIK

Sommarnojet Svindersvik i Nacka ar en av Sveriges bast bevarade rokokoanlaggningar med till-

horande koksflygel och tradgardsmastarbostad. Huvudbyggnaden uppfordes i borjan av 1740-

talet for familjen Claes och Anna Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman. Den och pavil-

jongen intill har 6ppet for besokare varje sondag under sommarmanaderna, da det halls visningar,

samt for bokade skol- och andra gruppbesok pa vardagar. Parken ar tillganglig aret runt.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2019 2018 2017
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 58 1236 64 818 59 625
Bokade visningar 24 476 20 424 15 303
Bokade skolbesok 0 0 5 92 3 66
Totalt 82 1712 89 1334 77 994

Totalt besdkte 1 712 personer visningarna pa Svindersvik under 2019, en 6kning med 28 procent

jamfort med 2018. Utéver verksamhetsbestken gjordes ca 100 125 anlaggningsbesok i parken, en

okning med 25 procent (se Tabell 6). Dessa markanta 6kningar forklaras sannolikt av 6ppnandet

av Nacka kommuns strandpromenad langs Svindersviken i maj 2018.
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Under 2019 har en publikation om Svindersvik arbetats fram, med bl.a. nya beskrivningar av
huvudbyggnadens kinesiska tapeter och anlaggningens tradgard, for publicering av Nordiska
museets forlag under 2020.

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Héarkeberga kaplansgard i sydvastra Uppland ar en vélbevarad 1700-talsgard som representerar
den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten tradgard med frukt-
trad och perenner. Visningar och programverksamhet genomfoérs av Harkeberga gille och redo-
visas inte narmare har.

Totalt besokte 4 688 personer kaplansgarden under 2019, vilket ar en 6kning med ca 31 procent
jamfort med 2018. Okningen forklaras fraimst av midsommarfirandet som lockade fler besékare i
ar an férgdende ar. Aven julmarknaden under november lockar savil lokala besdkare som turister.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv och bibliotek ar centrala resurser for museet som kunskapsorganisation.
Verksamheten utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att tillgangliggéra samlingarna.
Arkiv och bibliotek anvands externt av forskare, studenter och en intresserad allmanhet samt
internt av museets personal.

Arkivet har omfattande och unika samlingar av uppteckningar, svar pa fragelistor, arbetarminnen
och andra sjalvbiografier, dagbocker, kassab6cker och brev samt 6 miljoner fotografier. Samtliga
arkivplaceringar har forts in i databasen Visual arkiv, vilket ger en fullstandig éverblick av arkivets
bestand. 660 arkivsamlingar finns dartill publicerade i Nationell ArkivDatabas (se "Samlingar pa
webben” nedan). Nyférvarven har varit fa under 2019 och prioriteringen har i stéllet legat pa att
hantera en efterslapning i registreringen. Namnvart ar dock forvarvet av en handskriven och
inbunden stamtavla 6ver den adliga atten Reenstierna, bestalld 1825 av ”Arstafrun” Marta Helena
Reenstierna, som kompletterar den samling som bl.a. omfattar Arstafruns dagbocker i original.
Namnas kan ocksa konstverket Birds on the Earth den av finska-samiska konstnaren Marja
Helander.

Tabell 13. Arkivet

2019 2018 2017
Besokare 695 468 603
Volymer framtagna for studium 1798 1968 1934
Externt formedlade bilder 261 525 324

Antalet bes6kare 6kade 2019 da vi dterigen 6ppnade publikt efter ombyggnation i den intilliggande butiken samt extra
perioder av sténgning under 2018.

Biblioteket ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och dr Nordens storsta specialbibliotek for
kulturhistoria och omkringliggande @mnen. Utover dldre och nyare facklitteratur har biblioteket
betydande samlingar av tryckt material om t.ex. matkultur, mode och konsthantverk samt rarite-
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ter pa olika nivaer, fran unika och mycket vardefulla handskrifter till Rorstrands respektive Viktor
Rydbergs boksamlingar. Samlingarna efterfragas nationellt och internationellt. Arbetet med
katalogisering och digitalisering fortgar och 6kar successivt.

Tabell 14. Biblioteket

2019 2018 2017

Besodkare 2 015 1 665 3052
Boklan 7 130 5780 7 967
Varav fjdrrlan 410 462 427

Det hdgre antalet besGkare under 2019 férklaras av att biblioteket var stdngt under en kortare period under sommaren
2018 samt att programverksamheten pdverkade dven besékssiffrorna.

DIGITALA MEDIER

Allt fler museibesokare tillhoér en “digital generation” som ar van att hitta information snabbt och
inbjudas till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att strava efter ett mer inter-
aktivt publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya satt att anvanda
den samlade kunskapsbanken och berika denna med egna perspektiv och kunskaper.

Har nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. | praktiken
ar dessa integrerade. Anvandaren kan som regel rora sig mellan dem och i ett antal fall kan ocksa
ett och samma innehall presenteras i mer an en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats knyter samman utstallningar, filmer, bécker m.m. i olika kunskaps-
omraden och ar central for att tillgdngliggdra information om samlingar och annat innehall. Bes6-
karna har framfor allt visat intresse for material med anknytning till utstéliningarna British sd in i
Norden och Arktis — medan isen smiilter, information om verksamheten pa stiftelsens slott och
gardar samt kunskapsinnehallet om arets hogtidsdagar. Temawebbplatsen om Arktis har sedan
starten haft 80 000 sidvisningar. Den insamling av klimatl6ften som finns bade i utstéllningen och
pa webben har hittills genererat 14 000 bidrag.

Antalet besok pa Nordiska museets webbplats har 6kat med 27 procent jamfort med 2018.
Publikundersékningen for 2019 visar att 60 procent av de svenska och 26 procent av de utlandska
museibesdkarna har anvant webbplatsen infér besoket, vilket dven det ar en 6kning jamfért med
tidigare ar.
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Tabell 15. Besok pa webbplatsen

2019 2018 2017
Totalt antal besdkare 1119 238 881 753 814 973
Minuter per besokare (min:sek) 1:23 1:16 1:35
Sidvisningar totalt 2 489 585 2112991 1992 990
Sidvisningar per besokare 2,22 2,40 2,45

Den stora 6kningen av antalet besék pG webbplatsen sammanfaller framfér allt med lanseringen av utstdllningen och
temawebbplatsen Arktis — medan isen smdlter.

SAMLINGAR PA WEBBEN

Utover kunskapssidorna pa webbplatsen kan besdkaren séka i samlingarna via de digitala sam-
lingssystemen Digitalt museum och Saga. For att kontinuerligt bredda och férdjupa tillganglighet-
en dr malsattningen att snabbt registrera nyforvarv sa att de blir digitalt sokbara. Under 2019 har
ett aktivt arbete pagatt med att tillféra mer material till de olika systemen samt med att forbattra
sokingangar och anvandargranssnitt. Resultatet av detta utvecklingsarbete har uppmarksammats
internationellt. Den 20 september 2019 tilldelades Digitalt museum, som drivs av KulturIT i sam-
verkan med alla deltagande museer, tva priser inom ramen for The Heritage in Motion Awards
("Winner of the best achievement” och ”"Best website”).

Tabell 16. Digitalt tillgangligt material

2019 2018 2017

Antal foremalsposter pa Digitalt museum 355 482 354177 348 144
Andel fragn Primus (%) 65 65 64
Antal fotoposter pa Digitalt museum 47 757 46 614 43579
Andel frén Primus (%) 1 1 1
Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 1
Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 11 9 8
Antal utstaliningsdok. pa Digitalt museum 44 40 39
Antal poster i Saga/Libris (ca) 220 000 220 000 221 500
Andel av slutna samlingen (%) 65 65 65
Andel av éppna samlingen (%) 85 85 85

Féremdlssamlingarna dr publikt s6kbara pd webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande férvaltningssystem dr
Primus, och biblioteksbestdndet i Saga/Libris. Registrerings- och férteckningsnivderna fér Primus och Visual arkiv
redovisas i Tabell 2. Minskningen i Saga/Libris fr.o.m. 2018 férklaras av gallring i det fysiska bestdndet.

| samlingsforvaltningssystemet Primus ar 100 procent av féremalsposterna registrerade. Webb-
platsen Digitalt museum, en plattform som delas av 68 institutioner i Sverige och 214 i Norge,
uppdateras dagligen fran Primus och pa den ar 65 procent tillgangliga for sokning. Stiftelsens
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poster visades 900 182 ganger under aret, vilket ar en 6kning med 7 procent gentemot fore-
gaende ar.

Arkivforteckningar registreras I6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. Vissa arkivalier har ocksa
publicerats pa Digitalt museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor. Totalt 660
arkivforteckningar ar sedan 2017 tillgangliga i Nationell ArkivDatabas (NAD), en publik resurs som
koordineras av Riksarkivet.

Biblioteket nar sina anvandare pa internet genom den lokala katalogen Saga och samarbetet inom
Libris. Under 2019 har arbetet med publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet)
fortsatt med arsboken Fataburen och dess forlaga Meddelanden fran Nordiska museet som
centralt innehall, totalt ca 36 600 skannade och OCR-tolkade sidor (som ocksa finns i det experi-
mentella dokumentlagret). Sarkatalogisering av samtliga ca 1 800 artiklar har slutforts och ar
sokbara pa forfattare, titel eller nyckelord direkt i DiVA och som fulltext pa webben. Pa detta vis
tillgangliggors en rik kulturhistorisk resurs fritt for forskare och en intresserad allmanhet.

Forutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar via andra
arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube och Pinterest.
Under aret har museet fortsatt att exportera bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons,
dar nu sammanlagt 12 134 bilder ur Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns. Manga
av dessa bilder anvands pa Wikipedia och de visades dar 27,5 miljoner ganger under aret, vilket &r
en minskning med ca 5 procent jamfort med 2018. Nordiska museets bilder anvands i 88 sprak-
versioner av Wikipedia, en 6kning pa 8 procent jamfort med foregaende ar. Museets bilder &r
publicerade pa 115 olika Wikimediasajter.

SOCIALA MEDIER

Stiftelsen anvander sociala medier i syfte att na en bred publik och vacka engagemang kring
samlingar och kunskapsbanker. Pa Facebook har museet drygt 38 000 foljare, vilket dr en 6kning
med 35 procent sedan foregaende ar, och pa Instagram ca 36 000, en 6kning med 38 procent. Pa
Twitter har museet drygt 8 800 féljare.

Dessa siffror placerar Nordiska museet hogt i jamforelse med andra museer. Samma sak kan sagas
om engagemangsnivan (folja, gilla, dela) per inldagg pa Facebook och Instagram. Engagemanget pa
Instagram per inldgg 6kade med 55 procent under 2019. Okningarna kan forklaras av en fortsatt
satsning pa renodlat kunskapsinnehall, vilket uppskattas och engagerar publiken. Evenemang och
annan information om verksamheten sarskiljs och kommuniceras i riktad marknadsféring.

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Nordiska museets audioguide ar gratis for besdkarna, vilket forklarar att 25-30 procent anvander
den. Under 2019 anvandes den av 65 995 bestkare, vilket dock ar en minskning med 17 procent
jamfort med foregaende ar. Under aret har 21 nya audioguidesspar producerats pa svenska och
engelska till den nya Arktisutstallningen. Samarbetet med Stockholms stadsmuseum och studen-
ter (datateknik) vid Kungl. Tekniska hogskolan kring vidareutveckling av appen har stérkts. Appen
ar byggd pa 6ppen kallkod, vilket betyder att andra fritt kan ateranvanda koden och vidareut-
veckla appens funktioner. Under 2020 lanserar Jamtli en egen version.
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Museets tva tidigare appar Arets dagar (2013) och Appelappen (2014) kan laddas ned kostnads-
fritt. Antalet nedladdningar av dessa var 3 193 respektive 3 925 under aret.

PUBLIKATIONER

Nordiska museet har gett ut tryckt material sedan 1880-talet. Forlaget ar en aktiv del av museets
publika verksamhet och utgor ocksa en viktig kanal for kunskapsférmedling och forskning. Utgiv-
ningen anknyter till museets samlingar och starker museets satsningar och profilomraden. Forla-
get bistar ocksa andra museifunktioner med redaktionellt stod.

Tabell 17. Publikationer fran Nordiska museets forlag

2019 2018 2017
Antal nya titlar 6 5 5
Antal nytryckningar 1 0 0

Tva titlar under 2019 och en vardera under 2018 och 2017 publicerades dven pa engelska. Dessa Gversdttningar redo-
visas som separata utgdvor i tabellen.

» Boken 87 réster om migration (dven pa engelska samt for gratis nedladdning fran DiVA) samlar
minnesberattelser om migration i historisk nartid och har producerats i samverkan med Migrat-
ionsverket. Materialet har forvarvats av museets arkiv och dven tillgangliggjorts pa insamlings-
plattformen Minnen.se.

» Katalogen Julita gdrd utkom 2019 i en ny upplaga (samt pa engelska) med ett innehall som har
reviderats utifran arbetet med den storre antologin nedan.

» Boken Hantverkarens val handlar om teknik, form och material i mobelhantverkets historia.
Innehallet ror sig nara foremalen men lanar sig ocksa till en allman diskussion om det materiella
skapandets villkor och om hallbarhet i flera bemarkelser. Boken fungerar som larobok och refe-
rensverk men ocksa som férdjupande lasning for mer allmént hantverksintresserade.

P Antologin Julita gard: Mdnniskor och landskap under tusen dr redovisar ett forskningsprojekt
som har pagatt sedan 2017. For forsta gangen finns nu en samlad och vetenskapligt baserad
beskrivning av godsets hela kulturmiljo och dess langa historia.

Titlarna ovan beskriver den tryckta produktionen under 2019. Flera utgivningar har planerats,
déaribland nya publikationer om Svindersvik och Harkeberga kaplansgard, den kommenterande
katalogen Arktiska spdr: Natur och kultur i rérelse och en vetenskaplig monografi om museibygg-
naden, Minnets tempel, som utkommer tidigt 2020. Ytterligare steg har tagits mot digital distri-
bution i DiVA (se “Samlingar pa webben” ovan) och etableringen av en digital rapportserie med
koppling till foremalshanterings- och arkivsystemen, sarskilt Digitalt museum.

55



KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att framja och utveckla forskning och kunskap kring
manniskor i Sverige, deras liv och arbete i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dess-
utom utveckla forsknings- och kunskapshéjande samarbeten med saval universitet och hégskolor
som museer och andra institutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhallet.
Syftet ar att leverera en faktabaserad och kunnig formedling samt att spegla viktiga kulturhisto-
riska processer genom dokumentation och insamling. Pa sa vis laggs grunden for representativa
samlingar som kan anvandas av framtida forskare och besdkare.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2019 2018 2017
Kostnader (mkr) -30 656 -21 688 -21 845
Intdkter av statligt bidrag (tkr) 20311 14 422 12 696
Ovriga intakter (tkr) 4187 4 966 4828

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska 6ka kunskapen inom sitt verksamhetsomrdde, bl.a. genom att
verka for 6kad kunskap grundad pad forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet
och hégskolor. Vidare ska museet samverka med andra aktérer for att utveckla verksamheten. |
detta ingdr att verka fér att ideella organisationer och andra delar av det civila samhdillet involve-
ras.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museets ambition dr h6g och museet strévar ddrfér efter att ha en hég émnes-
kompetens i organisationen, genomféra kompetenshdjande insatser och éka resurserna till forsk-
ning och kunskapsuppbyggnad genom egenfinansiering och samverkan. En omorganisation under
aret samlade resurser kring kulturhistoria i en och samma avdelning (Kulturhistoria). Antalet
disputerade medarbetare och medarbetare med h6g akademisk utbildning och imneskompetens
har utékats och beslut fattats under aret om att tillséitta en disputerad forskningskoordinator.
Nordiska museet delfinansierar numera Hallwylska géistprofessuren med egna medel men under
aret har medel avsatts till forskning kring slott och gdrdar samt arkivsamlingar. Totalt 6kade
under aret andelen egna resurser och antalet formaliserade samarbeten i kunskaps- och forsk-
ningshéjande syfte. Stiftelsen tar emot besékare i arkiv och magasin och strévar efter att 6ka
antalet.

Metodutvecklingen fér samverkan mellan forskning, museets kunskapsuppbyggnad kring sam-
lingar och publik verksamhet dr I6pande. Se ”Mdnniskor i Arktis” nedan.
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KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar, under-
sokningar och forvarv och dven genom vard av byggnader, historiska parker och landskap. Dessa
aktiviteter beskrivs under rubriken "Museets samlingar” ovan. Ny kunskap skapas ocksa nar
samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra museer, vilket kan ske genom t.ex.
samrad, utldn, magasins- och arkivbesok, digitalisering och utstéallning av viktiga samlingsgrupper.
Det senare forsvaras dock i dagslaget av delvis foraldrad utstallningsteknik i basutstallningarna.
Genom undervisning, och med samlingarna som utgangspunkt, samverkar museet med bl.a.
Konstfack, Stockholms universitet, Sdterglantan och Uppsala universitet/Campus Gotland.

» En annorlunda samverkansform med Nordiska Kompaniet galler Nordiska museets samlingar,
bade foremal och arkivalier. En dokumentation och insamling av material kring NK:s franska
damskradderi ger mojlighet till viktiga nyférvarv fran allmanheten och lagger grunden for samar-
bete med modehusarkiv i Frankrike. Resultatet ska presenteras i en publikation.

Museet driver dartill egna externfinansierade forskningsprojekt och deltar i breda samarbeten
med akademiska institutioner kring studiebesdk, praktikplatser och handledning.

FORSKNING

Samverkan inom forskningsprojektet Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférdndringarna, koordi-
nerat av den Hallwylska gastprofessorn, beskrivs under egen rubrik nedan. Stiftelsens 6vriga
forskningsprojekt ar:

» Vardagens bilder och berdittelser: Ett projekt kring kulturella omvandlingar i Nordiska museets
samlingar ar ett flerarigt samarbete med avdelningen for etnologi vid Stockholms universitet och
med finansiering fran Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubileumsfond. Bland projektets
aktiviteter ingar att tillgangliggéra betydande delar av fotografen Gunnar Lundhs samling av vilken
ca 8 430 kontaktkartor och 9 000 enskilda fotografier har digitaliserats och tillgangliggjorts i Pri-
mus och Digitalt museum. Kombinationen av digitalisering och metodutveckling skapar djupare
kunskaper om museets bildsamlingar och fragelistor generellt. Projektet avslutades i december
2019 och slutredovisas under 2020.

P Collecting Social Photo ar ett nyskapande forskningsprojekt, med Nordiska museet som hu-
vudman, som bedrivs i samarbete med Stockholms lans museum, Finlands fotografiska museum,
Aalborgs stadsarkiv och Stockholms universitet. Projektet har finansierats under tre ar av Riksban-
kens Jubileumsfond och syftar till att utveckla arbetet med insamling och samtidsdokumentation
med fokus pa vardagsbilder som delas i sociala medier. Under 2018 och 2019 har fallstudier
genomforts och projektet presenterats vid flera internationella seminarier och konferenser.
Projektet har ront internationell uppmarksamhet och slutredovisas inom ramen for en antologi
och en internationell konferens pa Nordiska museet i mars 2020.

» Bekénade rum: Mdangdimensionella vandringar i stadens historia samlar forskare och kultur-
arvsinstitutioner i samverkan, daribland Nordiska museet, med finansiering fran Riksbankens
Jubileumsfond och Vitterhetsakademien. Den gemensamma ambitionen ar att identifiera, klassifi-
cera och digitalisera olika typer av kadllmaterial med anknytning till staden for att 6ka samlingarnas
sokbarhet och tillganglighet. Projektet leds av Stockholms stadsmuseum och pagar fram till 2020.
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Nordiska museets delstudie har namnet Konditoriet och kafékulturens sociala geografi: Rummet
och det urbana smddtandets former.

» Antologin Julita gdrd: Mdnniskor och landskap under tusen, som utkom i juli 2019, ar resultatet
av ett flerarigt forskningsprojekt med arton forfattare som representerar ett flertal olika historiska
discipliner. Framstallningen foljer forandringarna i landskapet, bebyggelsen och dgarlangden och
lyfter fram manniskor i godsets olika sociala miljéer fran forntid till i dag. Arbetet har finansierats
av Stiftelsen Lagersberg. Ett fortsattningsprojekt, Den sérmldndska herrgdrden i ett nationellt och
internationellt perspektiv med utgdngspunkt i exemplet Julita gérd, har inletts och kommer att
paga under tva ar.

» Swe-Clarin ar ett sprakteknologiskt projekt vid Goteborgs universitet. Nordiska museets arkiv
deltar aktivt med fokus bl.a. pa skannade och OCR-maérkta fragelistsvar.

» Utvecklande skétsel i kulturhistoriskt vdrdefulla parker och trddgdrdar ar ett projekt om skoétsel
av historiska parker som leds av Institutionen for kulturvard vid Goteborgs universitet och som
Julita gard har deltagit i. Studenter fran landsbygdsprogrammet och i agrarhistoria vid Sveriges
lantbruksuniversitet har gjort exkursioner pa anlaggningen.

» Programmet for odlad mdngfald (POM) ar ett samarbete kring det grona kulturarvet och
bevarandet av kulturvéxter. | tradgarden pa Julita gard odlas gamla kulturvaxter som ar anpassade
till nordiska forhallanden. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard for en del av klonarki-
vet ar att halla ett antal frukttrad, perenner, knélar och I6kar i odling och bevarade for framtiden.

» Nordiska museets gdrdar ar ett samarbete med en docent i kulturgeografi vid Stockholms
universitet inom vilket stiftelsen producerar en rapport 6ver mojliga forskningsstrategier och
scenarier kring dess slott och gardar.

MANNISKOR | ARKTIS

Ett samverkansprojekt med Stockholms universitet pa temat Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimat-
férdndringarna har sedan hésten 2016 letts av den Hallwylska gastprofessorn. Under 2019 har
forarbetet i form av seminarier, samlingsinventeringar och forskardialoger kommit en stor publik
till del. Utstallningen Arktis — medan isen smdlter berér det 6vergripande temat genom mang-
facetterade perspektiv fran aktuell forskning och har dven berikats av dokumentationer, nyskrivna
forskartexter samt vetenskaplig och kritisk granskning av en internationellt och mangvetenskap-
ligt sammansatt referensgrupp.

Gastprofessuren har forlangts pa halvtid i ytterligare tre terminer for slutférande bl.a. av den
planerade mangvetenskapliga publikationen Arktiska spar: Natur och kultur i rérelse. Den kommer
att erbjuda publiken ytterligare fordjupning genom bidrag fran ett fyrtiotal skribenter fran hela
Norden och visuellt material fran de dokumentationer som museet har producerat i samverkan
med lokalsamhallet och forskare i olika delar av Arktis. Ett samarbete om ett temanummer av
tidskriften Journal of Northern Studies har ocksa inletts i syfte att kunna granska de langre veten-
skapliga artiklarna i boken och ge ut dem open access pa engelska.

Genom utstallningen har Arktisprojektet uppmarksammats nationellt och internationellt for sitt
nytdnkande kring samverkan 6ver granser mellan kunskapsformer, vetenskapliga perspektiv och
institutioner. Ett samtal pa Arktistemat den 30 november mellan samtliga nordiska utrikes-
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ministrar beskrivs under rubriken "Program och visningar” ovan. Under klimatmoétet i Madrid den
2-13 oktober togs Arktisutstallningen upp som exempel under rubriken ”Curating climate change
together: Museums and action for climate empowerment” i den nordiska paviljongen.

UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Nordiska museets samverkan med andra museer. Utbytet
har dartill en pedagogisk funktion, dar utstallningstekniska rad om aktuella foremal och ofta dven
rad om bevarande i vidare mening kan formedIas. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis
saval lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Med héanvisning till satsningarna fram
till 2023 har emellertid museet sedan 2018 varit tvunget att minska utlaningen. Ett ars framfor-
hallning krdvs numera samt att mottagaren ansvarar for en stérre insats an tidigare.

Nordiska museet har dock under 2019 kunnat prioritera utlan till bl.a. Millesgarden och Judiska
museet. En 1ang rad regionmuseer Ianar langsiktigt ur samlingarna, daribland Ajtte — Svenskt fjall-
och samemuseum.

Tabell 19. Utlan

2019 2018 2017
Antal utlan och omlan 20 20 31
Antal objekt 237 204 139

Antal utldnade objekt inkluderar bdde féremal och foton.

Nordiska museet har ett stort antal foremal deponerade vid andra institutioner och forvaltar
samtidigt ett flertal depositioner fran andra museer. Dessa depositioner bor pa Iang sikt antingen
omvandlas till villkorade |an eller permanent 6verfoéras till respektive institution.

NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup kunskap
inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och personalen deltar kontinu-
erligt i olika grupper och har 6kat markant under aret. Ambitionen &r att samlingarna ska vara en
efterfragad, spridd och valrenommerad kunskapsresurs. Varje ar tar museet emot en stor mangd
besok till samlingarna och bedriver ocksa kunskapsformedling i form av utbildningar, undervis-
ning, handledning, radgivning och foredrag. Flertalet studiebesdk ar grupper fran universitet foljt
av folkhdgskolor och enskilda forskare och intresserade individer. Stiftelsens medarbetare ar
aktiva i ett stort antal organisationer och natverk.

» Nordiska museet deltar i det nationella ndtverket Dokumentation av samtida Sverige (DOSS),
vars forlaga Samdok koordinerades av Nordiska museet. Arktisprojektets arbete med samtids-
dokumentationer och filmer har presenterats i detta sammanhang.

» Nordiska museet arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund i ett
initiativ av Unesco, och ar tillsammans med Institutet for sprak och folkminnen delansvarigt for
den nod som ansvarar for bl.a. sedvanjor, riter och hogtider.
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» Som ett av flera museer, arkiv m.m. ar Nordiska museet en av de grundande och stddjande
medlemmarna i Stockholms kvinnohistoriska, som bildades 2018 som en ideell férening for att
lyfta stadens kvinnohistoria.

» Seminarieserien Forskardriven digitalisering, datadriven forskning — mdéjligheter och konse-
kvenser genomfordes pa Nordiska museet under hosten 2018 och varen 2019 i samverkan med
Riksantikvariedmbetet. En rad deltagare fran bade museer, forskningsfinansiarer och akademi
diskuterade aktuell forskning och férmedling via digitalisering i stérre skala.

» Nordiska museet deltar i natverket for hantering av manskliga kvarlevor vid museer, ett rege-
ringsuppdrag som har alagts Riksantikvariedmbetet.

» Nordiska museet medverkar i inventeringen av minnen av Forintelsen, samordnat av Forum fér
levande historia. Arkivet har ett stort minnesmaterial pa detta tema.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhallet. Ett exempel ar de digitala insamlingar-
na kring internethistoria i samverkan med Internetmuseum. Nordiska museet har ett langsiktigt
perspektiv pa detta arbete, som utgar ifran de samlingar och kunskapsbanker som museet dger
och forvaltar.

Museets medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras
t.ex. ett stort antal forfragningar om saval samlingar som enskilda objekt men dven mer 6vergri-
pande fragestallningar om kulturhistoriska och samtida féreteelser. Medarbetare bidrar dartill
ofta i mediala sammanhang.

Myndighetsuppdraget att handldagga utforsel- och exportarenden ar en angeldgen och mycket
resurskravande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bl.a. svenska mobler, allmogekonst,
samiska foremal, foton och leksaker. Under 2019 hanterades 142 sadana utforselarenden. For-
handsbeddmningar har vidare gjorts infor 12 auktioner.

Nordiska museet representeras i styrelserna for bl.a. Stiftelsen Strindbergsmuseet, Stiftelsen
Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, KulturlT, Mangkulturellt Centrum, samt i flera forsk-
ningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland forskningsstationen Tarfala, TAM-Arkiv och
Karolinska institutet.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar och fjar-
ran. | narregionen skapar det nordiska museidirektorsnatverket, det nordiska samtidsnatverket
Norsam och Network of Museums in the Baltic forutsattningar for utbyten pa institutionell niva.
Det senare natverket har det uttryckliga syftet att 6ka kontakterna med andra samhallssektorer.
Museet representeras ocksa i ett radgivande organ for Nationalmuseet i Képenhamn, tillsatt av
den danska kulturministern, och i ett nordiskt natverk for chefer for kulturhistoriska museer.

Samarbeten har bedrivits med ett flertal museer och akademiska institutioner kring utstallningen
Arktis — medan isen smdilter. En referensgrupp har haft representanter fran Danmark, Gronland
och Island medan de dokumentarfilmer som producerats har gjorts i samverkan med boende och
forskare fran Ryssland, Groénland, Finland och Danmark. | antologiprojektet Arktiska spdr finns
skribenter fran hela Norden samt fran USA och Ryssland.
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Under aret konsoliderades ocksa det nordiska natverket kring arktiska samlingar vid nationella
museer: The Nordic Cross-Arctic Museum Network. Den Hallwyllska gastprofessorn och en musei-
intendent presenterade museets arktiska samlingar samt aktuell forskning och samverkan vid ett
mote vid Nationalmuseum i Képenhamn i januari. Nordiska museet stod vard for ett andra mote,
Exhibiting the Arctic, i december 2019.

Nordiska museet ingar i Nordiskt Herrgardsnatverk och det europeiska natverket ENCOUNTER
(European Network for Country House and Estate Research). | september 2020 och i samverkan
med Uppsala universitet arrangerar Nordiska museet/Julita gard en internationell konferens med
tema herrgardsmuseer.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras dels genom International Council of Museums
(ICOM), sarskilt kommittéerna for Collecting (COMCOL) och Costume, och dels International
Council on Monuments and Sites (ICOMOQS), sarskilt kommittén for Vernacular architecture (all-
mogebebyggelse). | en radgivande funktion deltog Nordiska museet med sakkunskap i planering-
en av utstdllningarna i det nya The Nordic Heritage Museum i Seattle som 6ppnade i maj 2018 —
en samverkan som fortsatter genom utlan av foremal.

Flera samverkansaktiviteter ndmns under rubriken ”Digitala medier” ovan. Erfarenheterna av
Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar overlag efterfragade och museet far [6pande
forfragningar om att delta i seminarier och workshops bade inom och utanfor Sverige. Utveckling-
en av det samnordiska systemet for digital forvaltning av samlingsrelaterad information férdjupas
kontinuerligt genom KulturlIT. Stodet till den europeiska kulturarvsportalen Europeana har fortsatt
under aret.

NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

Torsdagen den 24 oktober firade Stiftelsen Nordiska museet sin hogtidsdag med medalj- och
stipendieutdelning i Stora hallen.

» Medalj for hembygdsvdrdande gdrning tilldelades Anders Lindberg, Tarna Bygdegardsforening,
Uppland, for levandegorandet av kulturarvet i projekt, foreningsarbete och sociala medier i Tarna
socken, Vastmanlands lan.

» Hazeliusmedaljen i silver tilldelades Alexandra von Schwerin for synliggérandet av kvinnor i
historien genom utstallningar pa Skarhults slott. Malet att det i framtiden ska vara en sjalvklarhet
att kvinnornas historia finns representerad i skolans larobocker i amnet.

» Mats Rehnbergs stipendium tilldelades Anna Fredholm, Stockholm universitet, for studiet av
kvinnors erfarenheter av graviditet i ett historiskt perspektiv. Stipendiet avsag omkostnader i
samband med materialinsamling.

» Ur Harald Hvarfners minnesfond tilldelades féljande stipendier:

— Péivi Roivainen, Nationalmuseum, Helsingfors, for en studieresa till Sverige gallande synlig-
gorandet av Finlands och Sveriges gemensamma historia vid museer.

— Anna-Vera Nylund och Boel Recén, Skansen, for en studieresa till Skoltsamiska museet i Inari,
Finland géllande formedling och presentation av samisk kultur gentemot skola och det dvriga
samhallet.

— Lars Nylander, Halsinglands museum, for studier i Nordiska museets samlingar av dels vaggfalt
av 1700-talets folkliga malare i Halsingland, dels uppteckningar av Halsingeresenarer.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att sa breda besdksgrupper
som mojligt ska kunna kdnna sig representerade och ta del av stiftelsens erbjudanden. Merparten
av de pedagogiska resurserna laggs pa skolverksamheten i syfte att na flest mojliga samhallsgrup-
per. Stiftelsen i sin helhet ska vara tillganglig och lyfta olika perspektiv i syfte att visa samhallets
mangfald. Barn, méngkultur, mdngfald och minoriteter ar centrala insatsomraden i arbetet med
de nya publikmalen fér de kommande aren. Stiftelsens verksamhet forskjuts fortsatt fran
”svenskt” i riktning mot "svensk i ett nordiskt och globalt perspektiv”’. Goda exempel ar utstall-
ningarna Arktis — medan isen smdlter, dar livsvillkoren i det arktiska och subarktiska Sverige ses i
ett cirkumpolart perspektiv, och British sG in i Norden samt projektet om NK:s franska dam-
skradderi.

For att samla de 6vergripande perspektiven redovisas dven tillganglighetsarbetet har nedan.
Internationella samarbeten och utbyten redovisas daremot tillsammans med 6vrig samverkan
under rubriken "Kunskap, forskning och samverkan”. Det pedagogiska arbetet med malgruppen
barn redovisas under ”Aktiviteter for barn och skola”.

Regeringens riktlinjer

Stiftelsen Nordiska museet ska i sin verksamhet integrera ett jimstdlldhets-, mangfalds- och
barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Kvalitativ bedémning

Stiftelsen arbetar allmdnt fér att perspektiven ska beaktas tidigt i de olika interna arbetsproces-
serna, t.ex. i utstdllningsproduktioner, insamling, bildval, textproduktion och rekrytering.

Gdllande barnperspektivet har ett fortsatt fokus legat pa program fér skola och familj, som ges
under hela dret, och pa det férberedande arbetet fér en ny barnmiljs, Tidsvalvet, om dldre barns
historia. Barnaktiviteter finns pd varje vaning och ett sérskilt barnspar producerades i utstdllning-
arna “Arktis — medan isen smdlter” och ”British sd in i Norden”. Pa Julita gdrd har en ny barnmiljé
invigts och familjeaktiviteterna utvecklats. Géllande minoriteter uppmdrksammar Arktistemat och
den nya vdstra entrén samiska grupper. Repatriering av samiska och judiska féremal (dven utldn)
har varit prioriterade.

Generalplanen beskriver férdndringar i den fysiska milién som syftar till att forbdittra tillgénglig-
heten avsevidirt dven fér besékare med funktionsnedsdttning. | dagsldget lever Nordiska museet
inte upp till moderna krav och regler i detta avseende.
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TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillganglighet innebar bl.a. att underlatta for manniskor att kunna ta sig in i och runt i
museet. Stiftelsens miljoer bestar till stor del av gamla kulturbyggnader, varfor maéjligheten till
anpassning delvis dr begransad, men i samband med ombyggnader och renoveringar ar fragorna
om tillganglighet alltid integrerade. Dessa fragor ar helt centrala ocksa i generalplanen for utveckl-
ingen av den fysiska miljén. Aven gillande digital tillginglighet pagar ett fortldpande arbete.

Infor de nya basutstallningarna och arbetet med publikens vag genom dem har ett arbete med
tillgangligheten pa museet tva huvudsakliga utstallningsplan (3 och 4) initierats. En sakkunnig i
tillganglighetsfragor har anlitats och en forstudie med rapport producerats. De atgarder som
forstudien pekar mot har kostnadsestimerats och nar det galler hisslésningar har specialister
utrett de tekniska maojligheterna. Kontakt har vidare tagits med Myndigheten for delaktighet i
syfte att redovisa de planer stiftelsen har och se vilket stod myndigheten kan ge.

SAKERHET

Sakerhetsarbetet har under 2019 fokuserat pa fyra delar:

P En krisorganisation har byggts upp och en tvadagars praktisk utbildning hallits for museets
krisledningsgrupp. | september uppstod ett skarpt ldge da en brand utbrot i en loge pa Julita gards
agor. Branden misstanktes vara anlagd och krisorganisationen gick upp i stabslage med samling av
krisledningsgruppen pa museet i Stockholm och med kontinuerlig kontakt med ansvariga pa Julita.
Denna héndelse prévade organisationen. Situationen avlopte val och organisationen kunde aterga
till normallage foljande eftermiddag.

P Ett nytt system for sakerhetsteknik, Unison, installerades och implementerades 2019.

P Utifran Riksrevisionens granskning Bevara samlingarna: Sdkerhetsarbetet i de statliga central-
museernas samlingsférvaltning paborjades ett omfattande arbete med olika inriktningar géllande
sdkerheten kring museets samlingar. Se "Férvaring och vard” ovan.

P Museet har sett 6ver organisation och arbetssatt gallande det systematiska brandskyddsar-
betet (SBA) och utrymningsorganisationen.

Ett fortsatt viktigt arbete ar att infora riskhantering i projekt, evenemangsplanering och arbets-
processer samt att se dver utstallningarna i syfte att kunna tillgangliggtra flera samlingsgrupper
som i dag inte kan stéllas ut. Detta paborjades under 2019 och kommer fortsatta under de narm-
aste aren.

STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSPLATS

Museet har under varen 2019 lanserat en ny organisation som ska stodja museets strategiska
plan. Nya arbetsmetoder, processer och samarbetsformer har utarbetats i och med detta. Viktiga
varden ar deltagande, medbestammande och engagemang. Med utgangspunkt i policyn En
arbetsplats for alla utvecklas strategier och aktiva insatser for att medarbetarnas varierande
bakgrunder och erfarenheter ska tas tillvara i alla arbetssituationer.
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Under 2019 har kompetensforsorjningsarbetet fortlopt och insatser genomforts i linje med muse-
ets strategiska plan. Bland insatsomradena finns projektledning och projektmetodik, ledar- och
medarbetarskap, arbetsmiljo, HLR, sléjdhantverk, bem6tande och visningsverksamhet, anvandar-
utbildningar, Office 365, webbredaktérskap och upphandling. Sarskilda insatser gors for att starka
organisationen med hojd @mneskompetens, inbegripet fler medarbetare och chefer med magis-
ter/master- eller doktorsexamen.

Ett flertal implementeringar av digitala plattformar, verktyg och stod har genomforts under aret
med malet att férenkla samarbete och kommunikation och 6ka effektiviteten och kvaliteten i det
dagliga arbetet. Ett nytt och betydligt mer tillgdngligt intranat kan anvédndas fér bade information
och projektstod. Tva nya HR-system mojliggor signering av anstéallningsavtal respektive videopre-
sentationer i rekryteringar. Nya verktyg med smarta mobila funktioner effektiviserar rutiner och
arbetssatt pa alla nivaer for den anstallde. Fran hosten 2019 erbjuds dven s.k. blandat larande,
dvs. en kombination av digitala och fysiska utbildningstillfallen, fér bade kommande och befintliga
medarbetare och chefer. Med Stratsys, ett molnbaserat verktyg som implementerades 2016 och
vidareutvecklas varje ar, kan strategiska mal och riktningen for prioriteringar anges pa ett tydligt
och transparent satt och medarbetarna ges forutsattningar att planera sina insatser.

En solid samarbetskultur ar grunden for framgang med de strategiska malen. Regelbundna pro-
jektmoten, planeringsmoten, avstamningssamtal, medarbetarsamtal och andra gruppmoten
bildar stommen i detta arbete. Varannan vecka halls s.k. fredagstraffar pd museet pa Djurgarden
dar medarbetare presenterar aktuell och kommande verksamhet. Stiftelsens hela personal samlas
tva ganger per ar i storre sammankomster i Stockholm. Insatser som dessa starker samarbeten
och trivsel — férutsattningar for stiftelsens ambition att attrahera fler besdkare och differentiera
museiupplevelsen.
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Oberoende revisors rapport

Till Kulturdepartementet
org.nr 802002-4686

Inriktning och omfattning
Jag har granskat Verksamhetsberittelsen 2019 for Stiftelsen Nordiska Museet (Resultatredovisningen).
Resultatredovisningen har upprittats av nimnden och styresmannen.

Namnden och Styresmannens ansvar fér Resultatredovisningen
Det dr nimnden och styresmannen som har ansvaret for att uppritta Resultatredovisningen och for att
den upprittas i enlighet med villkor stillda i regeringsbeslut fér 2019.

Revisorns ansvar for revision av Resultatredovisning

Mitt ansvar dr att gora ett uttalande om denna Resultatredovisning pa grundval av min granskning. Jag hat
utfort granskningen enligt International Standards on Assurance Engagements (ISAE) 3000. Denna
standard kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att rimligt forsikra
mig om att Resultatredovisningen inte innehaller visentliga felaktighetet.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta bevis om belopp och annan information i
Resultatredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas bland annat genom att bedéma
riskerna for viasentliga felaktigheter i Resultatredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel. Jag anser att de revisonsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande. Granskningen har begrinsats till 6versiktlig analys av Resultatredovisningen och undetlag till
denna, stickprov pa underliggande dokumentation samt forfrigningar till stiftelsens petrsonal.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har det inte framkommit nagra omstindigheter som ger mig anledning att anse att
nimnden och styresmannens Resultatredovisning inte i allt vasentligt upprittas i enlighet med stillda
villkor enligt regeringsbrev for 2019 samt att mal, dterrapporteringskrav och uppdrag inte redovisas i
enlighet med ovanstaende villkor.

Ovriga upplysningar
Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for 2019 har avgivits den 2020-02- €
Den innehaller inga modifierade uttalanden, anmirkningar eller upplysningat.

Avsedda anvandare och syften
Denna revisorsrapport dr avsedd for styrelsen i Stiftelsen Nordiska Museets fullgérande av sin
rapporteringsskyldighet och fir inte anvindas fér andra dndamal.

Stockholm den 2020-02- (-

) /2',,’ — < e
> 2
Pernilla Zetterstrom Varverud

Auktoriserad revisor



NORDISKA MUSEETS OCH SKANSENS VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges aldsta vanforeningar. Under 2019 har
ett rikt program genomforts for att ndrmare lara kanna Stiftelsen Nordiska museets verksamhet.
Museets personal har varit engagerad i samband med en férhandsvisning av museets konserva-
torsateljé, specialvisningar av utstallningarna British sd in i Norden och Arktis — medan isen
smidilter samt av utvalda objekt ur samlingen av drakt och mode, skdankta av vanféreningen, och
Tyreso slott.

Vanféreningen ar ett stod for stiftelsen i dess verksamhet. 2019 ars finansiella bidrag gick till
konstnarlig utformning av museets nya vastra entré och stipendierna till en resa till Atjee,
Sameslojdstiftelsen och Samernas utbildningscentrum i Jokkmokk och Laponia naturum samt
Goteborgs konstmuseum, stadsmuseet dar och Tjol6holms slott.

Medlemmar i vanféreningen volonterar, i samforstand med museets personal och de fackliga
organisationerna, vid olika program och evenemang. Dessa insatser uppskattas mycket av
Stiftelsen Nordiska museet.
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