ARSREDOVISNING

STIFTELSEN NORDISKA MUSEET 2020




OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833—-1901) gjorde sin forsta insamlingsresa i
Dalarna ville han dokumentera en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret darpa, 1873,
Oppnade han den forsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit sa omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. | sitt Overlatelsebrev skdankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild namnd
skulle ansvara for verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.

De tillfalliga utstallningslokalerna blev snart fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djurgarden
vaxte fram med syftet att skapa “en bra hemvist” fér museets samlingar och dartill “en stor nationell
festhall”. Detta lade grunden for Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for Artur Hazelius dod
hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd. For honom stod méanniskan i centrum
och han satte “Kann dig sjalv” som motto pa museets emblem. Foremalen som samlades in skulle
samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Vetenskapliga perspektiv gick hand i hand
med folkbildning.

Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och har sedan
dess utsett ndmndens ledama&ter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjalvstandig stiftelse med
egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner objekt och
tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och biblioteket ca 4 000
hyllmeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotografier.

Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bade om materiell och
immateriell kultur — om hur manniskor har tankt, kdnt och trott.

Utdver den stora museibyggnaden pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljoer pa skilda
hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt villa Lusthusporten pa
Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och férvaltningen av dessa miljéer med totalt 6ver 400
byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med utomstaende
intressenter som kommuner, byalag, foreningar och privatpersoner.

Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansierades 2020 till 75 procent (64 %) av statsbidrag och 25
procent (36 %) av egenfinansiering. Den stora skillnaden jamfért med foregaende ar forklaras av att ett
extra statligt bidrag om 15,5 mkr betalades ut som kompensation for minskade intdkter p.g.a.
coronapandemin och att egenfinansieringen minskade med 21 mkr. Det ar stiftelsens ndmnd (styrelse)
som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som roér anvandningen av tillgangar
och placering av formdgenhet ligger hos namnden i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens egna
stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegdra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanforts till ndgon annan institution. Den ska
enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika sina
samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgdngliga samt driva och stddja utstaliningsverksamhet och
annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stodja forskning inom museets
verksamhetsomrade.



FORORD

|\ medan isen smdlter hade genererat ett stort 6verskott och fortsatte att
dra stor publik under januari och februari. Men i borjan av mars var

~ covid-19-pandemin ett faktum. Den 23 mars tvingades museet stinga
ned all publik verksamhet och 6ppnade forst igen den 1 juli, bara for att
terigen tvingas stinga 31 oktober och &ret ut. Aven dd museet pd
Djurgarden var 6ppet under sommaren och hésten minskade antalet
besok drastiskt. Anledningen var skarpningen av de allmanna
riktlinjerna fran myndigheterna som innebar starka begransningar i
bestksnaringen och i stiftelsens verksamhet. Sammantaget innebar
stangningen under varen och senhdsten samt de farre besdkarna
under sommaren och tidig host att stiftelsens publika och kommersiella intakter minskade kraftigt.
Eftersom dessa intdkter normalt utgor runt 40 % av de samlade intdkterna fick verksamheten bromsas
upp. Inkoépsstopp infordes och merparten av personalen korttidspermitterades. Statliga stodpaket
tilldelades stiftelsen i tvd omgéngar. Anda innebar den anstringda prognosen fér 2021-2023 att
kostnader for verksamheten fick sénkas ytterligare. Foljden blev bland annat att flera tillsvidareanstallda
medarbetare fick sdgas upp mot slutet av aret.

Trots de allvarliga féljderna av pandemin, bjod aret ocksa pa flera ljuspunkter. Tre efterlangtade
satsningar kunde invigas, namligen Tidsvalvet for barn i aldern 8-12 ar, museets nya entré och konst-
portal kallad Two Directions samt museets bakgard med café Luskndppen. Samtliga satsningar fick stort
medialt genomslag. Under stangningsperioden stallde museet om till digital férmedling via museets
webbplats och sociala medier och museet genomfdrde en storstilad digital insamling av corona-
berittelser i och utanfér Sverige. Aven denna omstallning fick ett stort medialt och publikt genomslag.

Totalt hade museets olika digitala plattformar 32 miljoner besok vilket motsvarade 15 procent av den
totala siffran for digitala besok pa landets museer. 280 000 bestkare deltog i museets digitala visningar
och evenemang, Instagram-konton 6kade med 50 % sedan foregaende ar och engagemangsnivan per
inlagg okade med hela 163 %. Aven intresset fér museets digitala samlingar 6kade (35 %) jamfért med
aret innan och rekordmanga - 29, 4 miljoner - visningar av museets bilder gjordes pa Wikipedia.

Stiftelsen tog emot 559 485 besdk pa sina anlaggningar och placerade sig darmed som tvaa bland de
mest besdkta museerna i Sverige efter Skansen. Beséken i utomhusmiljéerna 6kade med 20 procent
medan besoken i museibyggnaden pa Djurgarden minskade med 64 procent jamfort med 2019.

Mot slutet av verksamhetsaret kom ett valkommet besked om ekonomiskt stdd fran Lansstyrelsen i
Sédermanland till renovering av var unika vaderkvarn pa Julita gard.

Efter ett mycket utmanande ar, ser stiftelsen det nu som angelédget att ta till vara alla erfarenheter
och stalla om till en ny post-corona verklighet dar samspel mellan en stark museiverksamhet och
samhallets olika utmaningar blir extra viktigt.

Jag riktar ett varmt tack till alla samverkansparter i Sverige, Norden och andra lander och till alla pa
Stiftelsen Nordiska museet for hjalp, stéd och insatser under detta krdvande ar i pandemins tecken.

Stockholm, februari 2021

o ﬂ 4 , A/L,,

Sanne Houby-Nielsen
Styresman for Stiftelsen Nordiska museet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen galler dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2020 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2019/02020/LS [delvis]). Av riktlinjerna framgar att en sarskild resultatredovisning ska
lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat och utforlig
verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2020

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstdllningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det
kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar
fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som ar knutna till regeringens bidrag. Den forhaller
sig dven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggdr och skapar ny kunskap dels utifran foremals- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker skog och landskap, dels genom en fortldpande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i direkt-
kontakt med besdkare och anvdndare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden och ror
exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling av
metoder och infrastrukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och
dokumentation av viktiga samtidshdndelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt
och internationellt perspektiv. Samlingsforvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper bade
digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat
tillgangliggérande. Darutdver bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och
utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska gastprofessuren. Under aret har flera forsknings-
projekt med extern finansiering initierats och forvaltats. Museets samverkan med forskarsamhallet
starks genom samarbete kring en ny basutstallning som ar museets storsta satsning i nyare tid och
berdknas sta klar 2023. Darutover, stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet forskning. Det
galler till exempel arkiv- och biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets stora digitala
insamling av berattelser om corona. Stiftelsen tillgangliggdr ocksa forskningsresultat, kunskap och
samlingar for en nationell och internationell publik genom utstallningar, visningar, programpunkter,
utldn, publikationer, digitala och sociala medier, seminarier, foreldsningar med mera. Museet ingar
aven i Centralmuseernas lednings utskott for forskning och museer.

Under 2020 fick den publika programverksamheten stalla om p.g.a. coronapandemin och genom-
forde i stallet planerat program digitalt. De mest uppskattade och sedda inslagen var ett livesant
samtal om att leva i orostider med koppling till utstdllningen Arktis - medan isen smdlter, en helkvills
livesandning fran museet under Kulturnatten och det digitala julprogrammet som publicerades
I6pande i olika kanaler under hela december.



Under 2020 har en generalplan, pabodrjad 2016, for den fysiska miljén i museibyggnaden pa
Djurgarden fortsatt. Denna plan, kallad Nordiska Next, syftar till att géra beséksupplevelsen mer
attraktiv for flertalet malgrupper, hoja kvaliteten i basutbudet, férbattra tillgdngligheten samt
nylansera byggnaden som arkitekturhistorisk ikon. Bland férandringarna finns vasentligt utékade ytor
for barn och férbattrade resurser for besdkare med funktionsnedsattning. Utvecklingsarbetet,
planeringen och byggprojekteringen beskrivs nedan.

En viktig del av generalplanen kunde forverkligas nar den Vdstra entrén 6ppnade under aret. Den
konstnarliga formen kallad Two Directions, inspirerad av stiftelsens stora samiska samlingar, stod den
finsk-samiska konstnaren Outi Pieski for. Samtidigt iordningstalldes museets bakgard for besokare
liksom den lilla byggnaden kallad Lusknédppen. Tidsvalvet ar en del av generalplanen och riktar sig till
en ny malgrupp, barn i aldern 8-12 ar och ar stiftelsens stérsta barn- och ungdomssatsning nagonsin.
Sedan 6ppningen 1 juli har Tidsvalvet lockat 6 611 besdkare, varav 2 852 barn och varit fullbokat
under lov och helger, innan utdkade restriktioner p.g.a. coronapandemin inférdes och museet ater
fick stanga.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2020 totalt 599 485 (741 287) besok, inraknat bade
verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger.
De fysiska besokssiffrorna under arets férsta manader var positiva, men aterstoden paverkades av
coronapandemin och foljande nedstangning under olika perioder. Antalet verksamhetsbesdk
minskade med 255 238 besdkare jamfort med 2019 och uppgick till 122 092 (377 330) varav 111 343
(313 481) vid museibyggnaden pa Djurgarden. Utstallningen Arktis — medan isen smdlter, som
Oppnade hosten 2019, fortsatte att dra stor publik under arets forsta manader innan museet
tvingades stdanga, samt under perioden juni-oktober.

Visningsverksamheterna vid Svindersvik och Tyreso slott kunde inte ppna under aret p.g.a. det
akuta ekonomiska laget. Visningsverksamheten vid Julita gard reducerades till ett minimum.
Restriktionerna till foljd av pandemin befaras begransa verksamheten dven under kommande ar.

Besok i historiska museiparker rdknas inte som verksamhets- utan som anldaggningsbesok. Tyreso
slott hade under aret 311 425 (244 320), Svindersvik 102 100 (100 125) och Julita gards park 21 753
(19 512) parkbesok. Nordiska museets nydppnade bakgard, s.k. Luskndppen hade 2 115 besdk under
sommaren. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa ca 437 393 (363 957) anldaggningsbesok. Antalet
besok pa museets webbplats har 6kat stadigt under de senaste aren och var 1 135 085 (1 119 238)
under 2020.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter, ideella
organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och involverade
under 2020 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyresé kommun,
Katrineholms kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska radet, Kungliga Djurgardens Intressenter,
universitet i Sverige och Norden, Riksantikvarieambetet, Sveriges Hembygdsforbund samt olika
intressesammanslutningar. En omfattande digital insamling av coronaberattelser och "Mitt Liv"
engagerade ett brett utsnitt av befolkningen och nadde aven andra delar av Norden.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2020 2019 2018 2017
Intdkter (mkr) 185,0 187,1 179,5 171,6
Kostnader (mkr) 174,1 181,8 178,4 171,7
Resultat (mkr) 10,9 5,3 1,1 -0,1
Balansomslutning (mkr) 143,7 111,7 109,7 111,3
Antal verksamhetsbesdk 122 092 377 330 354 079 354948

Pandemin har kraftigt paverkat museets ekonomi under det gangna aret. Aret bérjade bra med
besokssiffror och publika intdkter som lag langt 6ver malet. Den 23 mars fick museet stdnga ner
verksamheten till den 1 juli och den 31 oktober stdngde museet igen aret ut. Stangningen skedde
med anledning av pandemin och Folkhdlsomyndighetens restriktioner for att begransa
smittspridningen. Stangningen och restriktionerna foranledde ett stort intaktsbortfall fran entréer,
parkeringar, restauranger och andra kommersiella intdkter. | syfte att begransa de negativa
effekterna pa verksamheten genom intdktsbortfallet, minskade museet alla kostnader som var
mojliga att minska. Till exempel inférdes inkdpsstopp, visningsverksamheten pa vara anlaggningar
lades ner och alla sdsongsanstallningar avbrots och enbart parkmiljéerna var 6ppna. Den 2 april
andrades lagen om korttidsarbete och museet kunde inféra korttidsarbete for i stort sett hela
personalen under perioden 1 maj — 31 augusti.

Den 4 juni fick museet besked om ett extra statligt bidrag om 15,5 mkr och den 21 september i
samband med hostandringsbudgeten fick museet besked om ett ytterligare bidrag pa 10 mkr, det
senare bidraget periodiseras, det redovisas som en férutbetald intakt per 31 december 2020 och
redovisas darmed som en intakt 2021. Resultat har dels paverkats negativt av uteblivna intakter
jamfort med budgeterat for aret med 26 mkr och dels paverkats positivt med erhallna bidrag med
anledning av pandemin, med 22 mkr, nettoeffekten pa intakterna blev darmed 4 mkr.
Kostnadsbesparingarna under aret uppgick till 15 mkr jamfort med budgeterat.

Ingen sponsring har erhallits under aret.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Genom de rekommendationer och restriktioner som infordes med anledning av coronapandemin
paverkades verksamheten fundamentalt. Det gdllde dels den publika verksamheten med fysisk
stangning av museibyggnaden under langre perioder och stdngningen av dvriga besdksmal, dels
personalsituationen med korttidspermittering under viss tid och omstallning till hemarbete och
digital verksamhet. Detta paskyndade den utatriktade digitala utvecklingen och framgangsrikt
genomfordes omstallning till nya arbetssatt for program, féredrag och visningar samt 6kad
verksamhet pa sociala medier i dialog med anvdndarna.

1 juli 6ppnades Tidsvalvet for den nya malgruppen barn 8-12 ar och darmed en uppfdljning av den
populdra Lekstugan anpassad for yngre barn. Den finansiella prioriteringen av Tidsvalvet ska ses i
ljuset av att stiftelsen marker en 6kad efterfragan pa verksamhet for skolor, barn och unga. Stiftelsen
har inte omfattats av fri entré-reformen men varit dlagd av regeringen att erbjuda fri entré for barn
och unga upp till 19 ar.

Samtidigt 6ppnades ocksa Viéstra entrén, en ny ingang och utomhusyta pa museets tidigare bakgard
skapad med syftet att 6ppna museet mot publikflodet kring Vasamuseet och Junibacken.
Utformningen genomférdes med inspiration av stiftelsens stora samiska samlingar.



Fortsatt fokus har skett pa den stora satsningen Arktis - medan isen smdlter som 6ppnade i slutet av
2019 genom olika typer av program, debatter och aktiviteter samt utgivande av en mangvetenskaplig
publikation.

Anda sedan mars manad, niar pandemin var ett faktum och stiftelsen tvingades stinga sina
anlaggningar helt eller delvis, har kris- och stabsledningen haft fokus pa att minimera de negativa
foljderna for stiftelsens ekonomi. T.ex. infordes inkdpsstopp och kostnader fér verksamheten
bromsades upp, personal deltog i korttidsarbete och (11) tills vidare anstallda personer fick sdgas upp
pa grund av arbetsbrist, med behov av en omorganisation som féljd. Trots de stora utmaningarna for
alla anstallda har arbetsmiljon varit bra.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Stiftelsen har tagit fram en strategisk handlingsplan for perioden 2021-2025. Har identifieras tio
konkreta strategiska insatsomraden och fem prioriterade atgarder per insats i syfte att na det
overgripande malet: att Nordiska museet blir mer angeldget dn nagonsin. Barkraften i visionen om
det angeldagna museet ar en grundsyn dar "kunskap om livet i gar ger perspektiv i dag och styrka at
framtida generationer” och museets gemensamma vilja att genom nordiska och globala perspektiv
vidga synen pa manniskors liv i Sverige — historiskt, i dag och i framtiden. Handlingsplanen andas
dessutom stor vilja att stdlla om till en ny post-corona situation dar vi satter hallbarhets- och klimat-
fragor i fokus. Med denna handlingsplan har stiftelsen en tydlig bild av riktningen férverksam- heten
och som ar val implementerad i hela verksamheten. Med lanet i Riksgdlden som regeringen beviljade
mot slutet av aret kommer planerna for Generalplanen att fa en viktig och stabil ekonomisk grund.

Stiftelsen ser dock tva stora risker som i huvudsak rér osdkerheten kring de ekonomiska
forutsattningarna de narmaste aren.

For det forsta skapar pandemin och de nédvandiga restriktionerna for publikmottagandet en stor
osdkerhet kring stiftelsens publika intdakter under 2021-2023. Stiftelsens intdkter utéver regerings-
bidraget uppgar i genomsnitt till runt 40 % varav de publika intdkterna pa Djurgarden utgdr den
absoluta majoriteten. Siffran for 2020 ar 25 % och jamforelsesiffran for 2019 ar 36%, orsaken till
minskningen ar uteblivna publika intdkter.

| samband med skrivandet av den aktuella arsredovisningen hade stiftelsen fortfarande ingen
mojlighet att precisera nar museet pa Djurgarden ateréppnar men har i en separat skrivelse till
regeringen angett tre mojliga scenarier. Dessa scenarier dr dock helt beroende av regeringens
direktiv, riktlinjer och omvarlden som i dag inte ar kdnda. Dartill kommer att ledande representanter
for besdksnaringen bedémer att det kan dréja flera ar innan besoéksnaringen aterhamtar sig, i
synnerhet i Stockholm.

En annan stor osdkerhet uppstar med anledning av de nya rutinerna fran regeringen kring dskandet
av ersattning for kostnadsokningar som infordes 2018. Enligt dessa nya rutiner sker ingen PLO (Pris-
och lIoneomrakning) for de centrala stiftelsemuseerna. | stallet ombedes stiftelsemuseerna fr.o.m.
2019 att aska ersattning for kostnadsokningar i budgetunderlaget for kommande 3 ar som varje ar
skickas till Kulturdepartementet enligt regeringens riktlinjer. 2020 erholl Nordiska museet en
upprakning med 2,3 mkr jamfért med 2019. Daremot erhdlls ingen upprakning fér 2021 enligt
budgetpropositionen fér 2021, inte heller for aren 2022 och 2023 har bidraget raknats upp. Detta
innebdr att stiftelsen har samma niva pa bidraget i 4 ar, 2020 — 2023 vilket i praktiken innebar en stor
minskning i bidraget fran regeringen, och darmed en nédvandig omfattande neddragning av
verksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Stiftelsen har under aret faststallt en ny forskningsstrategi. Strategin starker kontakten mellan intern
och extern forskning samt att genom dynamiska projekt och kvalitativa inventeringar utveckla



potentialen i museet som samlingsnara forskningsmiljo och vetenskapligt férankrad formedling.
Forskningen utgor dven ett eget insatsomrade i den strategiska handlingsplanen for de kommande
aren. Under aret har det samverkansprojekt med Stockholms universitet pa temat Mdnniskor i Arktis
i ljuset av klimatféréndringarna som leddes av Hallwylska gastprofessorn (2016-2019) slut-
rapporterats till Nordiska museets namnd. Det forskningsmassiga forarbetet var en process som
inbegrep mangvetenskapliga seminarier, konferensbidrag, offentliga foredrag, kvalitativa
inventeringar och filmade samtidsdokumentationer. Det har dven givit material till publikationen
Arktiska spar: Natur och kultur i rérelse som gavs ut under aret. Genom en forlangning av den
Hallwylska gastprofessuren pa halvtid till augusti 2021, l1aggs fokus pa att planera forskning, attrahera
externa medel och ddrmed bidra till att stdrka museets forskningsmiljé och forskningssamverkan
med Stockholms universitet. En viktig arbetsuppgift de narmaste aren ar att sakerstdlla att museets
kommande, stora basutstallning om méanniskors livi Norden genom 500 ar férankras i forskar-
samhillet nationellt och internationellt. Till basutstallningen ska inga en resonerade katalog. En rad
andra forskningsprojekt initierades och drevs under aret. Till exempel igdngsattes projekt kring
herrgarden i Sverige, Norden och Europa med utgangspunkt i Julita gard och Tyreso slott.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Under dret 2020 har stiftelsen utvecklat och forfattat en ny strategisk femarsplan for aren 2021-
2025. | denna har ett eget insatsomrade dedikerats specifikt till hallbarhet som skall genomsyra
verksamheten. Malet ar att Nordiska museet 2025 blivit till en naturlig och for samhallet attraktiv
arena for hallbarhetsarbetets tre delar — social, ekonomisk och ekologisk. Nordiska museet kan med
museet pad Djurgarden, sina slott och herrgardar, kulturlandskap, samlingar, kunskaper och i motet
med andra, bli en stark aktor i det samlade hallbarhetsarbetet och bidra till en mer hallbar
konsumtion och produktion i enlighet med det 12:e globala hallbarhetsmalet.

Stiftelsens varumarke har under 2020 fatt en uppdatering och hallbarhet &r numer en av museets
fyra varderingar som guidar organisationen i hur verksamheten skall bedrivas, och blir darfor en
viktig drivkraft i hur arbetet med en socialt, miljdmassig och ekonomiskt hallbar utveckling inom
ramarna for Agenda 2030 kan ga till. Under hosten har arbetet med museets hallbarhetmal och
utveckling intensifierats, och en dvning med konsultbyran U&We gjordes i november. Restaurangen i
Nordiska museets matsal har dven engagerat sig starkt i hallbarhetsfragan och stravar efter att bli en
av fa KRAV-markta restauranger i Sverige. Aspekter som satsningar pa mer vegetarisk meny och
minimerat matsvinn har stor paverkan pa hallbarhetsarbetet. Ett annat exempel pa ambitionerna ar
ett samarbete med sex andra museer kring ett magasin for aterbruk av utstallningsmaterial.

Under 2021 kommer en rekrytering av en utredare med huvudansvar for hallbarhetsarbetet att
genomforas. Museets generalplan syftar till att utveckla och féradla byggnaden pa Djurgarden som
ett satt att visa pa mojligheterna att bevara och utnyttja dldre byggnader till moderna dndamal.
Stiftelsen representeras i Kungliga Djurgardens Intressenters sarskilda hallbarhetsgrupp som ar en
mycket aktiv aktér pa Djurgarden och bade driver policyfragor och gemensamma satsningar pa
hallbarhet, dar effekten blir totalt sett storre genom samarbete.

Lilla Tyres6 (med den s.k. Prinsvillan) fick ny hyresgdst 2020, Svenska kyrkan, och i det avtalet finns en
investering i bergvarme med som forhoppningsvis kan genomféras under kommande ar.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Nordiska museet anvander kdldmedium i ett serverrum, tva frysanlaggningar for konservering, i
acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden samt i restaurangen i vastra
flygeln pa Tyreso slott. Julita gard har kéldmedier i kyl, frys och soprum i och vid Vardshuset.



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetsintdkter

Gavor och bidrag 2 20207 14 588
Nettoomsattning 3 26 031 52 078
Statligt bidrag 4 138 729 120 468
Summa verksamhetsintdkter 184 967 187 134
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -1732 -3654
Ovriga externa kostnader 5 -81 662 -85 369
Personalkostnader 6 -84 218 -87 301
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 7 -6 460 -5502
Summa verksamhetskostnader 8 -174 072 -181 826
Verksamhetsresultat 10 895 5308
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 65 105
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -75 -88
Resultat efter finansiella poster 10 885 5325
Arets resultat 10 885 5325




BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11 60 585 48 258
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 12 769 14 330
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 641 2287
Pégée.nde nya?léggning.ar ?ch forskott avseende 14 i 12 547
materiella anldaggningstillgangar
75 995 77 422
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 195 195
195 195
Summa anldggningstillgangar 76 190 77 617
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 16 1371 1220
1371 1220
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 359 1500
Ovriga fordringar 637 171
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4136 4581
5132 6 252
Kortfristiga placeringar 18 11 262 11248
Kassa och bank
Kassa och bank 18 49 721 15411
49721 15411
Summa omsattningstillgangar 67 486 34 131
SUMMA TILLGANGAR 143 676 111748
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10980 10980
10980 10980

Fritt eget kapital

Andamélsbestdmda medel 22 449 22 449

Balanserat resultat 38979 33 654

Arets resultat 10 885 5325
72 313 61428
83293 72 408

Ldngfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 12 000 13 333
12 000 13333

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1333 1333

Checkrakningskredit 20 - -

Leverantorsskulder 11 004 11998

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 21 2100 608

Ovriga skulder 4126 4732

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 29 820 7 336
48 383 26 007

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 676 111748
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Andamdls-

bestimt Andamdls-  Balanserat
Stiftelse- . bestimt resultat
kapital ka.p ital kapital inkl drets
fastighets- .
Eget kapital fond ovrigt resultat
Ingdende balans 10980 20 000 2449 38979
Arets resultat 10 885
Vid arets utgang 10980 20 000 2 449 49 864
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 885 5325
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 6 460 5500
17 345 10 825
fovanaringar au rorelssapttal 17345 10825
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -151 -28
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1121 3789
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 22 376 -1949
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 40 691 12 637
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5034 -18 467
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5034 -18 467
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan -1333 -1333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1333 -1333
Arets kassaflode 34324 -7 163
Likvida medel vid arets borjan 26 659 33 822
Likvida medel vid arets slut 18 60 983 26 659
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar
Tillgdngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar gigantiska och omfattar féremal, arkivalier, bilder, fotografier,
bocker, kulturmiljoer och markinnehav. Museisamlingarna forvaltas for allmanhetens rakning och
kan inte ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfor inte i balansrdkningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.

Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Markanldggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part
och stiftelsen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Intdakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten
erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en
skyldighet att &terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhéllet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls.

En gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anldggningstillgdngar. Ovriga gdvor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anldaggningstillgang minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning
Intakt vid férsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Férsdljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Réinta och utdelning

Intakt redovisas nadr de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gdvor och bidrag som redovisats som intdkt 2020 2019
Gavor och bidrag:
Gavor 2 23
EU - -
Staten 4447 3 846
Arbetsférmedling 1359 1658
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 13 898 8560
20 207 14 588
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2020 2019
Nettoomsdttning per rérelsegren
Publika intakter 9419 26 107
Hyresintakter 10 680 13016
Forsaljningsintakter 2968 8579
Ovriga intakter 2 964 4376
26 031 52078
Not 4 Statligt bidrag
2020 2019
Statligt bidrag 123 229 120 468
Extra bidrag med anledning av pandemins effekter 15500 -
138729 120 468
Not 5 Ovriga externa kostnader
2020 2019
Lokalkostnader -39 922 -34 780
Driftskostnader -41 740 -50 589
-81 662 -85 369
Not 6 Anstillda, personalkostnader och arvoden till namnd och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
mén 2019  médn
Sverige 43% 140 40%
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Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2020-12-31

Andel kvinnor

2019-12-31

Andel kvinnor

Namnden 57% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 75% 81%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
Léner och ersdttningar 55123 57 057
Sociala kostnader 27 485 28 462
(varav pensionskostnad) 1) (8 046) (6 444)
1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 811 (776) gruppen
namnd. Samtliga pensionskostnader avser premier i
avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan namndledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda
2020 2019
Némnd och Ovriga Némnd och Ovriga
styresman anstéllda styresman anstéllda
Léner och andra ersattningar 1541 53582 1568 55 489
Avgangsvederlag
Uppsagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska
museets sida ar 12 manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020 2019
Grant Thornton AB
Revisionsuppdrag 210 185
Andra uppdrag 192 228

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet

med overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2020 2019
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Byggnader och mark 2731 2341
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 2335 2151
Inventarier, verktyg och installationer 1394 1010
6 460 5502
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 13 072 12 375
Mellan ett och fem ar 52 289 49 500
65 361 61 875
2020 2019
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 11459 11939
Hyreskontrakt avseende externa magasin l6per
pa mellan 3 ar och 15 3r. Dessa kontrakt ar
langsiktiga.
Not 9 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2020 2019
Ranteintakter, Ovriga 7 3
Ovrigt 58 102
65 105
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réantekostnader, Ovriga -71 -78
Ovrigt -4 -10
-75 -88
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Not 11 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 66 340 63 013
Nyanskaffningar 11768 4327
Bidrag -9 257 -1 000
Omklassificeringar 12 547 -
Vid arets slut 81398 66 340
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -18 082 -15741
Arets avskrivning -2731 -2341
Vid arets slut -20 813 -18 082
Redovisat vérde vid arets slut 60 585 48 258
Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 28 820 22 952
Nyanskaffningar 774 5894
Avyttringar och utrangeringar -136 -26
Vid arets slut 29 458 28 820
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14 490 -12 365
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar 136 26
Arets avskrivning -2335 -2151
Vid arets slut -16 689 -14 490
Redovisat vérde vid arets slut 12 769 14 330



Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 14 180 13372
Nyanskaffningar 1747 808
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 15927 14 180
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -11 893 -10 883
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar - -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1393 -1010
Vid arets slut -13 286 -11 893
Redovisat vérde vid arets slut 2641 2287
Not 14 Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 12 547 4109
Omklassificeringar -12 547 -
Investeringar - 8438
Redovisat vérde vid arets slut - 12 547
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat vérde vid arets slut 195 195
Not 16 Varulager m m

2020-12-31 2019-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1371 1220
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 3268 3094
Ovriga poster 868 1487
4136 4581
Not 18 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel 1 131
Banktillgodohavanden 49 720 15280
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 11 262 11 248
60 983 26 659
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 000 13333
Skulder som forfaller senare @n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 6 669 8 002
Not 20 Checkrakningskredit
2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 7 500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp -

Not 21 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 0 (0).



Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna I6ner och semesterloner 9562 5052
Forutbetald intdkt/ intrangsersattning 7 000 -
Forutbetalt statsbidrag 10 000 -
Ovriga poster 3258 2284
29 820 7 336

Det forutbetalda statsbidraget avser ett extra statligt om 10 mkr som erhélls i samband med
hostandringsbudgeten. Intdkten far redovisas samma rakenskapsar som stiftelsen redovisar den
kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2020 2019
Avskrivningar 6 460 5502
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -2

6 460 5500

Not 24 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stiftelsen har inga stdllda sdkerheter. Enligt nadmndens bedémning har stiftelsen inga
eventualforpliktelser.

Not 25 Vasentliga handelser efter bokslutsdag fram till datum fér underskrift

Det rader en fortsatt osdakerhet med anledning av pandemin och hur besdksutvecklingen samt
stiftelsens intakter kommer att utvecklas under det kommande aret. Datum for ateréppnandet av
museet har planerats till den 1 mars 2021. Den 17 februari 2021 presenterade regeringen ett
forslag om att museer ska omfattas av den s.k. begransningsférordningen och darmed ha méjlighet
att halla 6ppet pa ett mer kontrollerat satt med beaktande av smittskyddsregler. Forslaget har
skickats pa remiss och foreslas trada i kraft den 11 mars som &ar ett alternativt 6ppningsdatum.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har digitalt godkénts av ndmnden.
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GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till nimnden i Stiftelsen Nordiska museet
Org.nr. 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen Nordiska
museet for ar 2020.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder besktivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende 1 foérhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det 4r nimnden och styresmannen som har ansvaret £6r den andra
informationen. Den andra informationen bestir av Forord, Om
Stiftelsen Nordiska museet samt Verksamhetsberittelse och
oberoende revisors bestyrkanderapport dirutdver, men innefattar inte
arsredovisningen och min revisionsberittelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen dr det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstrickning r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den
kunskap jag i Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innchiélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innchéller en
visentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Namndens och styresmannens ansvar

Det 4r nimnden och styresmannen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Nimnden ansvarar dven f6r den interna kontroll
som den bedémer dr nédvindig f6r att uppritta en drsredovisning pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar nimnden f6r
bedémningen av stiftelsens férméga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir s dr tillimpligt, om férhallanden som kan piverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
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fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
nimnden avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
rsredovisningen som helhet inte innehéaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sidkerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ir ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i ndimndens uppskattningar i redovisningen och
tillh6érande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att nimnden anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens f6rmaéga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om



arsredovisningen édterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera nimnden om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av nimndens férvaltning for Stiftelsen Nordiska museet f6r
ar 2020.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r mitt uttalande.

Namndens ansvar

Det dr nimnden som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om négon styrelscledamot i nagot visentligt
avseende:

* fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skil f6r entledigande, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foéranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sidana étgirder,
omriden och férhallanden som ér visentliga f6r verksamheten och
dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation.

Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra foérhallanden som ir relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 18 februari 2021

Pernilla Zetterstrom Varverud

Auktoriserad revisor
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Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstdllningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det
kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar
fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som ar knutna till regeringens bidrag. Den forhaller
sig dven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggdr och skapar ny kunskap dels utifran foremals- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker skog och landskap, dels genom en fortlépande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i
direktkontakt med bestkare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden
och ror exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och
dokumentation av viktiga samtidshdandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt
och internationellt perspektiv. Samlingsforvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper bade
digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgdng-
liggorande. Darutover bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och utveckling
av parker och 6vrig kulturmiljo. En sarskild insats under 2020 har varit avslut av den omfattande rest-
aureringen av stenterrasserna vid Tyreso slott som projekterades under 2016 och pabdrjades 2017.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska gastprofessuren. Under aret har flera
forskningsprojekt med extern finansiering initierats och férvaltats. Museets samverkan med
forskarsamhallet starks genom samarbetet kring en ny basutstallning som ar museets storsta satsning
i nyare tid och berdknas sta klar 2023. Darutover, stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet
forskning. Det géller t.ex. arkiv- och biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets stora
digitala insamling av berattelser om corona. Stiftelsen tillgangliggdr ocksa forskningsresultat, kunskap
och samlingar for en nationell och internationell publik genom utstallningar, visningar,
programpunkter, utlan, publikationer, digitala och sociala medier, seminarier, féreldsningar med
mera. Museet ingar dven i Centralmuseernas lednings utskott for forskning och museer.

Under 2020 fick den publika programverksamheten stélla om p.g.a. coronapandemin och
genomforde i stéllet planerat program digitalt. De mest uppskattade och sedda inslagen var ett
livesant samtal om att leva i orostider med koppling till utstallningen Arktis - medan isen smdlter, en
helkvills livesandning fran museet under Kulturnatten och det digitala julprogrammet som
publicerades I6pande i olika kanaler under hela december. Aven museets visningsverksamhet
flyttade till sociala medier med stor spridning och engagemang bland féljarna.

Under 2020 har generalplanen, pabdrjad 2016, for museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Denna
plan, kallad Nordiska Next, syftar till att géra besoksupplevelsen mer attraktiv for flertalet
malgrupper, hoja kvaliteten i basutbudet, forbattra tillgangligheten samt nylansera byggnaden som
arkitekturhistorisk ikon. Bland férdandringarna finns vasentligt utékade ytor for barn och forbattrade
resurser for besdkare med funktionsnedsattning. Som ett led i arbetet dppnades under aret Viéstra
entrén med sin konstnarliga utformning och bakgarden gjordes tillgdnglig for bestkare. Tidsvalvet,
museets storsta barn- och ungdomssatsning nagonsin invigdes under aret. Utvecklingsarbetet,
planeringen och byggprojekteringen beskrivs vidare under rubriken "Vasentliga handelser under
rakenskapsaret” nedan.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2020 totalt 559 485 (741 287) besok, inraknat bade
verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten foér kulturanalys anger.
Den under arets inledning fortsatta satsning pa generdsa dppettider och en varierad utstéllnings- och
programverksamhet av hog kvalitet fick stdllas om da museets tvingades stdnga under flera perioder
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p.g.a. pandemin. Antalet verksamhetsbesdk minskade med 255 238 bestkare jamfért med 2019 och
uppgick till 122 092 (377 330) varav 111 343 (313 481) vid museibyggnaden pa Djurgdrden.
Utstallningen Arktis — medan isen smdlter, som d6ppnade hosten 2019, fortsatte att dra stor publik
under arets forsta manader innan museet tvingades stdnga, samt under perioden juni-oktober.
Tidsvalvet, satsningen for barn i aldern 8-12 ar, har sedan 6ppningen 1 juli lockat 6 600 besdkare och
varit fullbokat under helger och lov.

Besok i historiska museiparker rdknas inte som verksamhets- utan som anldggningsbesok. Tyreso
slott hade under aret 311 425 (244 320), Svindersvik 102 100 (100 125) och Julita gards park 21 753
(19 512) parkbesok. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa 437 000 (364 000) anlaggningsbesdk.
Antalet besok pa museets webbplats har dkat stadigt under de senaste aren och var 1 135 085 (1 119
238) under 2020.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter, ideella
organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och involverade
under 2020 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyresé kommun,
Katrineholms kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska radet, Kungliga Djurgardens Intressenter,
universitet i Sverige och Norden, Riksantikvarieambetet, Sveriges Hembygdsforbund samt olika
intressesammanslutningar.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen galler dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04) samt de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2020 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2019/02020/LS [delvis]).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberattelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: “Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap”, "Publik verksamhet” samt “Kunskap, forskning och samverkan”. En
avslutande del, "Overgripande perspektiv”, rér fragor om tillganglighet, mangfald och museet som
arbetsplats. | var och en beskrivs centrala aktiviteter och prestationer. Museets samlade bild av dessa
ligger till grund for de respektive inledande kvalitativa bedémningarna.
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MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner foremal, 6 800 arkiv, 6 miljoner fotografier och
uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter och annat tryckt material. Till denna helhet hor
Sveriges mest omfattande samlingar av drakt, textilier, mdbler, folklig konst, silver, jord- och
skogsbruksverktyg samt av minnesberéattelser kring vardagsteman, fran folktro till folkhemsbygge.
Det samiska bestandet av foremal, fotografier och minnen tillhér varldens stérsta. Utover
huvudbyggnaden och villa Lusthusporten pa Djurgarden i Stockholm ager och férvaltar museet ocksa
en rad viktiga kulturhistoriska miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran
vikingatidiga hallbyggnader, runsten och gravar, och ett cistercienskloster férdelade pa Julita gard,
Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard.

Stiftelsen dger dessutom totalt ca 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta
samlingsprofil ger verksamheten unika resurser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar/Byggnader/Kulturmiljoer*

2020 2019 2018
Kostnader (tkr) -50 786 -53 966 -73 149
Intakter av statligt bidrag (tkr) 40 457 35754 48 643
Ovriga intakter (tkr) 18 961 12 631 10 859

*| tidigare rapporteringar har “Samlingar” i motsvarande tabell Gven omfattat byggnader och kulturmiljéer. Fran och med i
ar fortydliggérs detta i rubriken.

Regeringens riktlinjer och med hanvisning till stiftelsens andamal och museilagen
Stiftelsen Nordiska museet ska aktivt férvalta sina samlingar.
Kvalitativ bedomning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som 6verensstimmer vdl
med regeringens riktlinjer. Kontinuerliga 6versyner och stérre satsningar stdrker det Iangsiktiga
bevarandet och leder till 6kad sékerhet och tillgénglighet. Vilutnyttjade, ldttarbetade magasin, arkiv
och bibliotek med tillhérande digitala samlingssystem mdojliggér ett effektivt arbete.

Museet har under 2020 vidtagit flera stérre och mindre atgdrder i enlighet med de évergripande
ambitionerna. Arbetet med vdrd och bevarande dr samtidigt proaktivt. Ett internt projekt, “Sdkra
samlingar”, har fortsatt under aret med utgdngspunkt i Riksrevisionens granskning “Bevara
samlingarna” med syftet att héja séikerheten kring samlingarna. Arbete med bland annat den nya
stora basutstdllningen och den tillfdlliga utstdllningen om NK:s Franska Damskrédderi har pagatt.
Vidare har samarbete skett med Riksarkivet foranlett av en kvalitativ genomlysning av samlingarnas
kulturhistoriska vérde i ljuset av nya perspektiv och en vésentlig 6kning av tillgéngligheten till
bildsamlingar. Efterslépning av registrering av férvérv har dtgdrdats. Férberedelser har gjorts fér
tillgéngliggérande av férbdttrad information om hela samlingen och delar av arkivet. Utéver detta
bedriver stiftelsen en omfattande byggnads-, mark- och parkvdrd, bland annat med finansiellt stéd
fran Sédermanlands Ién och EU. | denna verksamhetsberdittelse inkluderar redovisningen av arbetet
med samlingarnas bevarande dven dessa insatser.

28



UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum av
insatser, fran konservering och magasinering till gallring och forvarv, lagger grunden till att
samlingarna ar och forblir relevanta for samtidens och framtidens anvandare. Den langsiktiga
utvecklingen styrs av strategier for alla samlingskategorier. Alla férvarv sker vidare i enlighet med
svensk och europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer.
Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med foremal som bidrar till att forstéra historiska
platser och lokala etniska kulturer, medverkar till stélder pa nationell och internationell niva och
utsatter hotade vaxt- och djurarter for fara.

Stiftelsen Nordiska museets samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av foremal och minnen
fran den aldre allmogekulturen. Aven om samlingarna spanner frdn 1500-tal till nutid sa &r
artiondena efter 1900-talets mitt underrepresenterade. Under aret har arbetet fortsatt med att
starka insamlingen fran denna period. Det har bland annat skett genom att en forstarkning av
samtidsdokumentationen genom rekrytering av en intendent och genom insamling och genom en
digital insamling av berattelser kring corona och Mitt Liv (se avsnitt om Digitala insamlingar och Rum
for barn och unga).

REGISTRERING OCH KATALOGISERING

De digitala samlingssystemen ar essentiella for museets arbetsprocesser, for tillgdngliggérandet av
samlingarna, och for den langsiktiga utvecklingen av museet. Sarskilt viktigt ar
samlingsforvaltningssystemet Primus, i vilket nyférvarv av foremal och fotografier samt
komplettering av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.

Forutsattningarna for samlingarnas bevarande forbattras med varje ny uppgift som matas in men
ocksa genom fortldpande magasinsarbete samt markning och registerfotografering. Under aret har
till exempel 2 866 nya registerfotografier lagts till i databasen och ddrmed har museet kunnat
fortsatta digitaliseringstakten fran tidigare ar. (Genom samlingens stora omfattning, syns ingen
procentuell skillnad i antal féremalsposter med bild.) Rattningar och registervard genomfors I6pande.
Under 2020 har museets nya sektion for foremalslogistik andrat 6ver 33 696 poster i databasen vilket
ar en vasentlig forbattring av databasens kvalitet. P4 samma sett har databaskoordinatorn dndrat
over 22 538 poster som en del av det digitala underhallet av databasen. Denna insats &r en vasentlig
utdkning i forhallande till liknande insatser under tidigare aren. Den nara och komplexa interaktionen
mellan féremalens fysiska verklighet och dess digitala reflektion i databasen uppratthalls och
forbattras saledes kontinuerligt. Utdver detta arbete berikas databasen genom lankade dokument
sasom laneavtal, konserveringsrapporter och tillstandsrapporter. Pa motsvarande satt registreras
arkivforteckningarna l6pande i databasen Visual arkiv.

Databasen Primus drivs av det norska, icke-kommersiella foretaget KulturIT och utvecklas standigt.
Nordiska museet ar deldgare, som enda museum i Sverige, och tar tillsammans med en rad andra
institutioner i Norden ett aktivt ansvar for detta arbete. Rutiner och arbetsséatt ses kontinuerligt 6ver
lokalt med malet att effektivisera arbetsprocesserna fér kunskapsuppbyggnad, férmedling och
forvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsforslag till KulturIT. Det @r ocksa en representant
fran Nordiska museet med i férvaltningsgruppen fér Primus.

Stora delar av registreringen i Primus tillgangliggors for en bred publik pa webbplatsen Digitalt
museum (se Publik verksamhet nedan). Samlingarnas information och dokumentation har dven gjorts
mer sdkbar genom en kontinuerlig modernisering och breddning av Nordiska museets
klassifikationssystem. Processer kring samlingsforvaltning uppdateras enligt den internationella
standarden Spectrum.

Aven om museet under perioder har varit fysiskt stingt fér publiken, har arbetet med att
tillgangliggdra samlingarna fortsatt oavbrutet. En del av detta arbete ar omedelbart publikt, sdsom
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information som publiceras pa webbplatsen Digitalt museum. Annat arbete sker internt i magasin
och fotoateljén. Museet ar dven medansdkare i Centralmuseernas EU ansdkan om forstudie till ett
arbetsmarknadsprogram avseende digitalisering.

Tabell 2. Poster i Primus och Visual arkiv

2020 2019 2018

Antal foremalsposter i Primus 550 822 550 105 547 928
Andel av samlingarna (%) 100 100 100
Varav med bild (%) 36 36 35
Antal fotoposter i Primus 103 614 97 871 94 436
Andel av samlingarna (%) 2 2 2
Varav med digital bild (%) 71 68 67
Antal byggnader i Primus 428 421 421
Andel av bestdndet (%) 93 92 92
Varav med bild (%) 79 72 49
Antal utstéllningsdokumentationer i Primus 67 63 58
Antal film/ljudposter i Primus 74 74 74
Antal fortecknade arkiv i Visual arkiv (ca) 1430 1419 1403
Andel av samtliga arkiv i Visual arkiv (%) 21 21 21

De ca 1,5 miljoner féremdlen i Nordiska museets samlingar dr registrerade i drygt 550 000 féremdlsposter i
foérvaltningssystemet Primus. Flera foremdl kan ingd i samma post. Tabellen visar att alla féremdlsposter dr

registrerade i Primus samt att en dryg tredjedel ér registrerade med bild. Okningen av antalet féremélsposter under 2020
forklaras av sdrskilda insatser gdllande registervard och tilliggskatalogisering samt registrering av inlénade féremdl till
utstdllningen Tidsvalvet. Vidare visas att registreringen av museets foto- och bildsamling fortsatt dkar. Detta dr framst ett
resultat av digitaliseringsinsatser inom forskningsprojektet om NK:s Franska Damskrddderi och ett samarbete kring
metodutveckling av massdigitalisering med Riksarkivet samt registrering av digitaliserade bilder av Henriette Sjébergs
planschverk Sveriges kulturvidxter. En ny struktur for att fortydliga registrering av byggnadsbestdndet har inférts 2020 ddr
en ny typ av samlingspost anvdnds fér att beskriva anléggningar och gérdar. Aven utstéllningsdokumentationer och film-
och ljudposter registreras i Primus. Samtliga objektstyper tillgdngliggérs publikt pG Digitalt museum (se Tabell 16). Arkivets
hela bestdnd (uppskattningsvis 6 800 arkiv) ér sékbart i forteckningssystemet Visual arkiv. Drygt en femtedel av bestdndet
dr fértecknat pé volymniva.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Inom ramen for Nordiska museets nya strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits fram en
femarig atgardsplan for att sdkra samlingarnas tillganglighet fér kommande generationer.

Nordiska museet har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas
medverkan i det samnordiska digitala samlingsforvaltningssystemet eKultur. Primus och Digitalt
museum &r delar av denna infrastruktur och hanterar féremal, bilder, utstallningsdokumentationer,
byggnader, filmer och ljudupptagningar. En annan central del av eKultur ar Minnen som anvands for
digital dokumentation och insamling. Utvecklingsinsatserna inom ramen fér Minnen beskrivs under
rubriken ”Digitala insamlingar” nedan.

Sedan 2017 har museet, i samverkan med KulturlT, utvecklat ett experimentellt dokumentlager for
lagring och forvaltning av digitaliserade kulturhistoriska dokument. Till de potentiella vinsterna hoér
radikalt forbattrad tillgdnglighet och sékbarhet samt bildigenkdnning, textkorrigering och annan
analys och bearbetning.
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Under 2020 genomfordes foljande insatser:

* Ny webbplats for atkomst av digitaliserade kulturhistoriska dokument lanserad: Webbplatsen
(dokument.nordiskamuseet.se) dr byggd pa dokumentlagret och riktar sig primart till forskare men ar
aven tillganglig for allmanheten. | ett forsta skede finns nu 236 000 av museets mer an 1 miljon
skannade dokument tillgangliga pa natet, bl.a. Arstafruns dagbok och fragelistmaterial (svar dldre dn
70 ar). Tjansten har fatt ett mycket positivt bemotande bland forskare och allmédnhet. Webbplatsen
har sedan lanseringen i slutet av september, haft 3 442 besék med totalt 23 216 sidvisningar. Harmed
har museet vasentligt utokat sin service for brukargrupperna. Drygt 1 000 anvandare har skaffat
inloggning till tjansten. Anvandare ar framfor allt forskare och studenter men dven slaktforskare och
andra med specialkunskaper.

¢ Forbattrad samsokning med hjadlp av gemensam auktoritetshantering: Tre kompletterande:
KulturNav ar en samnordisk nod for terminologi- och auktoritetshantering inom kulturarvssektorn.
Den ar kopplad till Digitalt museum och ger méjligheten att skapa dynamiska lankar till Primus med
bade bredare och mer precisa s6kmaéjligheter som vinst. Oppna och linkade data garanterar att
informationen blir mer tillgdnglig och kan ateranvandas av andra institutioner, privatpersoner och
system. Under 2020 har utvecklingen fortsatt med fokus pa att underlatta skapande och underhall av
ett material av hog kvalitet samt att foérbattra granssnittet. Bl.a. har ett nytt visningslage for dataset,
karta, forbattrad sokfunktion och utdkad funktionalitet for geodata samt ett forenklat granssnitt att
skapa och importera nya poster tagits i bruk.

¢ Pilotprojekt tillsammans med Riksarkivet: Nordiska museet har under aret slutfért det under 2019
paborjade pilotprojektet om massdigitalisering av fotografiskt material. Syftet har varit att testa och
utveckla en effektiv och kvalitetssdkrad produktionsprocess, fran skanning till tillgdngliggérande, som
pa sikt ska kunna anvandas av hela kulturarvssektorn. Omkring 3 700 bilder ur Nordiska museets
samlingar har nu digitaliserats och finns tillgangliga pa Digitalt museum. Det digitaliserade innehallet
bestar av 1 000 glasnegativ ur Nordiska Kompaniets arkiv bestaende av modebilder och
verksamhetsbilder under 1930- till 1940-talen, 1 200 acetatnegativ ur Allhems arkiv bestaende av
fotografier tagna i slutet av 1960-talet av slott och herrgardar samt 1 500 ramade smabildsdia ur
Pogo Pedagog bildarkiv. Forlaget Pogo Pedagog skapade laromedel som anvandes i manga svenska
skolor under 1970- och 1980-talen.

FORVARING OCH VARD

Samlingsforvaltningsarbetet sker enligt museets fastslagna rutiner och i enlighet med den
internationella standarden Spectrum. Kopplat till anvdandning av samlingarna kontrolleras féoremalens
tillstand i samband med vard och konservering. Utstéllningar i museets huvudbyggnad och
kulturbyggnader forvaltas enligt ett rullande 6versynsschema dar sakerhet, skadedjur och klimat
undersoks i samband med vard av utstdllda foremal. Lopande utférs risk- och konsekvensanalyser dar
sdkerhet och bevarande for samlingarna analyseras.

SAKRA SAMLINGAR

Nordiska museet arbetar dven proaktivt med vard och bevarande. | samband med Riksrevisionens
granskning Bevara samlingarna: Séikerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsférvaltning
(RiR 2019:5) utférdes en sjdlvskattning som, tillsammans med granskningens rekommendationer,
lade grunden for det interna projektet Sékra samlingar. Projektet som pabdrjades 2019 innehaller
flera delprojekt som tillsammans bidrar till att sékerheten for museets samlingar hojs.

* Sparbarheten starks genom granskning och systematisk kontroll 6ver hur sdker informationen om
samlingarna ar. Magasinsinredning som saknar uppmarkning marks och stickprov for kontroll av
korrekt objektsplacering utfors regelbundet.
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¢ Beredskapen att kunna méta en forhojd hotbild samt sakra tillgangen till andamalsenliga magasin
skarps med utgangspunkt i riskbedémningar och samlingséversyner med avseende pa tillganglighet,
klimat- och miljokrav, relevans och restvardesraddning.

¢ Rutinerna for tilltradesbegransning och magasinsbehdrighet uppdateras i syfte att minimera
riskerna for stold, skadegorelse och insider-problematik.

e Overgripande riktlinjer fér bevarandet av museets samlingar definieras i samklang med att en
overgripande samlingsforvaltningspolicy- och plan formuleras. Museet fortsatter vidare att utveckla
processer i enlighet med Spectrum-standarden och den internationella museiorganisationen ICOM:s
etiska kod.

e Rutiner for att utfora aterkommande sjalvskattningar skapas.

Under dret har museet fortsatt arbetat med projektet vilket har hojt sdkerheten for samlingarna.
Bland annat har access till samlingarna reviderats genom en dversyn av behorighetsnivaer och
genom att rutinen for besok till samlingarna uppdaterats. Behoriga har utbildats i sdkerhet, logistik
och bevarandefragor. For att 6ka sparbarheten ar en plan for uppmarkning av magasinsinredning och
stickprovskontroller under framtagning. Sakerhetsarbetet med katastrofplanering och restvardes-
raddningsarbete har fortsatt. Rutin och riktlinjer for urval av objekt med raddningsprioritet har
definierats, vagledning for hantering av vatten- och brandskadade objekt har tagits fram och
akutlddor med utrustning for forsta hjdlpen for objekt och person ar utplacerade i magasin. Vidare
har museet tagit fram riktlinjer for fysiskt skydd, bevaranderekommendationer for klimat och
material i utstallningar och fastslagit en process fér anvandning av samlingar i utstallnings-
produktioner. Den senare bidrar till att hoja sakerhetskvaliteten pa bevarandeinsatserna, bl.a. genom
att rutinen ar fortydligad mot tidigare och att roller och ansvar har definierats.

FOREMAL

Aktiv konservering av féremal och arkivalier sker fraimst i samband med utstallningsproduktioner och
eventuell extern efterfragan.

En stor insats med konservering, montering och installation av féremal har utforts till utstallningen
Tidsvalvet. Planering inom ramen for dessa insatser har pabdrjat for den nya basutstéllningen pa
vaning fyra, dar ambitionen ar att tillgangliggéra det dubbla antalet féremal samt arkivalier (totalt
runt 4 000 foremal). | samband med nya utstéllningar definieras miljé- och klimatkrav, behov av
riktade sdkerhetsanpassningar och en plan fér underhall under utstéllningsperioden tas fram.
Underhallsplanen omfattar rutiner for granskning av tillstand, dvervakning av klimat och miljo, stad-
och vardrutiner och skadedjurskontroll.

Insats till ndsta ars modeutstallning har pagatt med urval, konservering och utférda riskanalyser. En
permanent utstallning med de sa kallade Rdlambska tavlorna i en av trapphallarna har uppdaterats ur
bade bevarande- och sakerhetssynpunkt.

Museets konservatorer samarbetar med Riksantikvariedmbetet kring forskningsprojekt. Under aret
har en ny teknik for att avbilda ett féremal studerats, en metod som kombinerar "multiband imaging"
och rontgen. Metoden visade sig ge en kvalificerad helhetssyn pa hur ett objekt har skapats och vilka
modifieringar som gjorts over tid. Studien starkte deltagarnas dvertygelse om att det ar férdelaktigt
att ha en standardiserad metod for avbildning och att det ar viktigt att dela erfarenheter och att
kommunicera resultatet.
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Tabell 3. Vardade poster: féoremal/arkivalier

2020 2019 2018
Antal aktivt konserverade foremal och arkivalier 129 89 278
Antal vardade och tillstdndsbeddmda féremal 26114 56 250 33052
Antal kontrollerade foremalsposter 33612 37 609 13474
Andel féremal i klimatiserad férvaring (%) 66 65 64
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad férvaring (%) 100 100 100

Det héga antalet vardade och tillstGndsbedémda féremal 2019 inkluderar de féremdlsposter som hanterades i en sdrskild
saneringen av ett magasin under 2018-2019.

ARKIVALIER

Under hosten har arkivet paborjat arbete med underlag till en digitaliseringsstrategi i enlighet med
stiftelsens nya strategiska handlingsplan 2021-2025 som utéver olika strategier ocksa ska tillmotesga
ett stort behov av ett ordnande och fértecknande i bade dokument- och bildarkiv.

Ett annat viktigt omrade galler att det digitala bevarandet ska sakerstalla tillgang, exakt atergivning
och autenticitet till digitalt objekt. For att kartldagga processerna for ett digitalt bevarandesystem
utgar museet bl.a. fran referensmodellen OAIS (Open Archival Information System).

BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Vard av byggnader, historiska parker och landskap féljer en faststalld plan dar historiska varden och
vardbehov ar styrande.

Renoveringen av museet pa Djurgarden foljer den langsiktiga och flerdriga generalplanen, Nordiska
Next. Under aret invigde kulturministern en tvargaende passage pa markplan med konst som
forbinder butik, tillganglighetscentren i 6st med ny entré i vast och konstportalen Two Directions.
Aven museets bakgard med nyplanteringar, konst och gardsmiljo, samt den lilla industribyggnaden
Lusknédppen omdanat till café kunde invigas vid samma tillfdlle. Renoveringen av museets fonster
foljer en plan som syftar till att steg for steg Oppna upp fénstren och skapa interaktion med
omgivningarna samtidigt som nya gardiner skyddar foremalen. Under aret 6ppnades det stora
fonsterpartiet vid Kréningslaktaren upp. Harmed kan besdkarna ta del av vyn 6ver Djurgarden och
Djurgardskanalen och byggnadens stora valv blir synligt utifran. | samlingssalen renoverades den
befintliga moérklaggningsinstallationen och vidare uppdaterades teknikanlaggningen.

En omfattande kontorsomflyttning redovisas i avsnittet Museet som arbetsplats.

Pa Tyreso slutférdes den omfattande renoveringen av stenterrasserna genom att kérvagen som
anvants vid arbetet avvecklades och en s.k. asnetrappa anlades fran parkvagen upp langs de nedre
terrasserna till entrévalvet. Nar det galler utemiljoerna pa Lusthusporten, Tyresd och Svindersvik har
arets insatser framfor allt handlat om att genomfora driften och underhallet, med klippning av
grasytor, oversyn av risktrad och till foljd av det stora antalet besdkare i de 6ppna parkerna halla ytor
och anlaggningarna hela och rena. Lansstyrelsens arbete med att ta fram underlag for att kunna
klassificera Svindersvik som byggnadsminne har férsenats p.g.a. pandemin, men berdknas bli klart
kommande ar

Lilla Tyres6 med Prinsvillan fick ny hyresgast under hosten, Tyreso férsamling. Verksamheten
kommer fortsatt vara vandrarhemsverksamhet, delvis kopplat till férsamlingens program med
pilgrimsleder och konfirmationer.

Stockholms Byggnadsantikvarier har pa uppdrag av lansstyrelsen i Stockholms [an utfért en vard- och
underhallsplan for Villa Lusthusporten med tradgardsmastarbostad och stall samt tradgard med
staket. Arbetet har innefattat genomgang och sammanstallning av arkivmaterial, inventering pa plats
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samt en beskrivning av byggnadens kulturhistoriska varde. | samband med detta arbete har en
uppdatering av byggnadsminnesforklaringen utforts.

Stiftelsen har som ambition att 6ka kunskaperna om sina ute- och innemiljéer. Arbetet vid Julita gard
bedrivs utifran ett [6pande restaurerings- och underhallsarbete som utgar fran byggnadernas
historiska varden. Manga av godsets torp, gardar och lagenheter hyrs ut till cirka 75 olika hyresgaster.
Ett stort antal byggnadsvardsinsatser genomfoérs arligen. Under 2020 har bl.a. 125 tak fatt en éversyn
och sex tak har lagts om, varav ett torvtak. 65 fonsterbdgar har malats och renoverats och 80
glasrutor har reparerats pa Berga loge. Permanentbostaden Hoégtorp har renoverats invandigt med
nya ytskikt och elsanering. Fritidsbostaden Dalhem har fatt syllstockar atgardade och for statarlangan
Mellanbygget har malning av verandor utforts.

Hagmarkerna, akern och bebyggelsen fran Gryt och Julita gard i sdder och Djupanboda och Lovhagen
i norr utgor ett omrade pa 500 hektar, vilket ar ett av de storre sammanhadngande historiska
landskapen i Norden. Merparten av jordbruksmarken ingar i ett lantbruk med mjoélkproduktion.
Restaureringarna av hagmarkerna vid Risinge, Djurgarden, Risingetorp och Nybble har fortsatt men
for merparten av markerna aterstar det lang tid av aterstallande.

| borjan av aret bildades naturreservat pa storre delen av Takendn i Hjdlmaren som tillhor Julita gard.
Mot slutet av aret fick stiftelsen igenom sin ansékan hos S6dermanlands |dn om ett stort finansiellt
stod till renovering av Julita gards unika vaderkvarn.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Nordiska museet material som bidrar till att
fordjupa manniskors kinnedom om och kritiska forstaelse av bade historia och samtid. Férvarv,
insamlingar och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, aldrar, klass och
geografi. De uppmarksammar forandrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald och det
nordiska och globala sammanhanget. Sarskilt angeldagna amnesomraden fér dokumentation och
forvarv ar drakt och mode, mat och maltidens kulturarv samt de kunskapsomraden som ar planerade
for de nya basutstallningarna. Dessa har ambitionen att skildra perioden sedan 1500 och dven
samtiden, inrdknat de stora férandringar som har skett under senaste femtio till sextio aren. Denna
kunskapsuppbyggnad sker 6ver material- och amnesgranser och involverar flera avdelningar pa
museet, dock framst Kulturhistoria och Digital interaktion, och kan réra saval specifika som mer
allmanna fenomen.

Tabell 4. Nyférvarv

2020 2019 2018
Antal foremal 12 30 214
Antal arkiv 4 10 4
Antal bilder/fotografier (ca) 0 3803 8 000
Antal monografier och periodika 407 896 643

Under 2020 har forvarven av féremal och bilder hallits nere i syfte att prioritera registrering av
tidigare forvarv. Bland genomférda dokumentationer kan ndmnas att avdelningen Kulturhistoria
redan under férsta halvaret var ute och fotodokumenterade i Stockholm och samlade in féremal med
koppling till covid-19-pandemin och en omfattande digital insamling av berattelser knutna till
pandemin (se dven nedan). Genom anknutna stiftelser (Thérese Kjellbergs och J A Hazelius) har
stiftelsen kdpt in en kaffeservis i silver samt ett flertal féremal tillverkade av firma Svenskt Tenn och
en brosch fran firma Georg Jensen, samtliga fran 1900-talet. Vidare har boksamlingen har utdkats
med verket Manuale Lapponicum.
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DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att bredda delaktigheten i insamlingarna om det samtida Sverige. |
samverkan med Norsk Folkemuseum och KulturIT utvecklar Nordiska museet kontinuerligt
insamlingsplattformen Minnen (med webbplatserna Minnen.se och Minner.no) som har potential att
bli en for kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs och mojliggéra samverkan med aktorer i olika
sektorer, regioner och lander. Med denna plattform kan Nordiska museet och andra museer i Norden
snabbt organisera insamlingar kring aktuella handelser och integrera insamlingar i nya utstallningar.
Nordiska museet deltar sedan 2019 dven i ett omfattande norskt utvecklingsprojekt, lett och
koordinerat av Norsk Folkemuseum, Lillehammer museum och det nationella ndtverket Samtidsnett,
som har malet att utveckla verktyg och metoder for digital samtidsdokumentation i samverkan
mellan museer, allmédnhet och forskare.

Under aret har museet i samverkan med Norsk Folkemuseum bedrivit en storskalig och riksom-
fattande insamling om coronavirusets paverkan pa manniskors vardagsliv i bade Sverige och Norge.
Insamlingen pa minnen.se och minner.no har fatt mycket stor uppmarksamhet i omvarlden och
kommunicerats brett i media. En viktig framgangsfaktor har varit att personer med olika bakgrund,
alder, kdn och fran olika delar av landet har bidragit med sina personliga berattelser och bilder av hur
just deras liv paverkats av den pagdende pandemin. Hittills har 6ver 4 157 personer donerat sina
beréattelser till Nordiska museets arkiv och 738 till Norsk Folkemuseum. Intresset for de publicerade
berattelserna har ocksa varit stort pa minnen.se. Under 2020 har webbplatsen haft 93 926 besdk och
276 298 sidvisningar, vilket kan jamforas med 2019 da antalet besok var 5 810 och antalet sid-
visningar var 25 022, en enorm 6kning pa hela 1 500 %. Flera forskare har visat intresse for det
insamlade materialet och Karolinska Institutet (KI) har redan startat ett internationellt forsknings-
projekt om covid-19 dar man kommer att anvanda sig av det insamlade materialet fran Nordiska
museets coronainsamling. Projektet leds av en professor inom innovativ vard och omsorg pa KI.

Forberedelser for uppstart av samarbetet med Sodertdrns hogskola géllande insamling av polska
judiska flyktingars livsberattelser pa minnen.se pagar, dar en forskare in residence ansvarar.
Dokumentation och insamlingen av livsberattelserna pa minnen.se berdknas starta under 2021.

2019 inledde Nordiska museet ett samarbete med UR Skola kring ett flerdrigt rikstackande digitalt
dokumentations- och insamlingsprojekt med namnet Mitt liv. Tanken var att elever i dldrarna 10-12
skulle kunna bidra med egna beréattelser och bilder om livet som barn i dag. Satsningen var tankt som
en del av ett storre samarbete kring Tidsvalvet (se nedan), dar UR, med utgangspunkt i Nordiska
museets samlingar, producerade en radio- och tv-serie om barns liv fran 1890-1980 och dar Nordiska
museet producerade en helt ny interaktiv utstallning dar barnen kunde ldamna beréattelser och bilder
om sitt liv. Detta projekt, Mitt liv, lanserades under varen 2020 och har fatt ett stort genomslag i
skolor runt om i Sverige. | projektet deltog under 2020 6ver 2 600 elever fran drygt 160 skolor fran
olika delar av landet. Mer dn 1 200 berattelser har redan skickats in till Nordiska museet och finns
publicerade pa minnen.se.

Inom ramen for det nordiska forskningsprojektet Collecting Social Photo, som Nordiska museet ar
huvudman for, utvecklas och testas metoder och verktyg for insamling av privatpersoners sociala
digitala fotografier. Projektets resultat har presenterats i en antologi och vid en internationell
konferens den 19-20 oktober 2020.

Nordiska museets insamlingsarbete har haft stor medial uppmaérksamhet bade i Sverige och
utomlands. Nyhetstjansten IDG utser varje ar Sveriges 100 basta sajter och nattjanster. Minnen ar en
av tio nattjanster som i ar tilldelats ett hederspris. Motiveringen till hederspriset lyder:

“Minnen dr sajten som later vem som helst bidra med sina upplevelser till en minnesbank som ska
hjdlpa kommande generationer och forskningsvdérlden att férsta hur vardagen fungerade dr 2020. Det
ska bli mycket spdnnande att se hur vi i framtiden kommer att anvidnda oss av den hdr digitala
minnesbanken.”
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fem kommuner
och tre Ian och en omfattande digital publik verksamhet.

Malgrupperna ar manga och museet bade formedlar och skapar engagemang genom utstallningar,
visningar, program och pedagogiska verksamheter men ocksa genom arkiv, bibliotek, digitala och
tryckta medier samt historiska parker och landskap. Stiftelsen forvaltar och utvecklar
utstallningsmiljon vid samtliga anlaggningar och har som ambition att arligen férnya delar av
basutbudet och skapa tillfalliga utstallningar. Vid Julita gard far besdkaren en fullskalig upplevelse av
ett historiskt storgods som har en tusenarig historia. Tyreso slott och Svindersvik har fri entré till
parker och tradgardar aret runt. Museets amneskunniga framtrader regelbundet i media och haller
foredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsen har under 2020 varit starkt paverkad av de féljder som coronapandemin haft pa
besdksnaringen. Infor sommaren togs beslut om att inte 6ppna for publik verksamhet pa Tyreso slott
och Svindersvik och endast i begransat omfang pa Djurgarden eftersom det akuta ekonomiska laget
inte tillat sdsongsanstallningar. Publika verksamheten pa Julita gard minskades ned till ett minimum
under sommarsasongen och bemannades av fast personal. Under hosten beslutades att uppehall
kommer att goras av den publika verksamheten pa Tyreso slott, Svindersvik och Julita gard fran 2021
fram till situationen har stabiliserats. Uppehallet galler priméart inomhusvisningar, program och
pedagogisk verksamhet medan parker och tradgard kommer att hallas 6ppna for besok.

Stiftelsen har under aret fortsatt att implementera ett tydligt besdkarfokus. Ambitionen ar alltjamt
att 6ka antalet malgrupper och bestkare pa lang sikt och na ut bredare med hela stiftelsens utbud,
med 6kad synlighet, och nya upplevelser ska skapas. | och med coronapandemin har stiftelsens fokus
varit digitalt nar den publika verksamheten behdvt stillas om.

Omstandigheterna har darfor aktualiserat en paborjad digital omstéllning i organisationen och i det
publika utbudet, och kommer att vara ett fortsatt fokus under kommande ar parallellt med den
publika upplevelsen pa plats. | detta syfte utvecklar stiftelsen bade nya arbetssatt och program och
forstarker relevanta kompetenser. Den nya strategiska handlingsplanen som tagits fram och
omnamnts tidigare, anger en tydlig riktning, men har samtidigt en flexibilitet for att kunna anpassas
till det ovissa laget for t.ex. besdksnaringen som kommer att rada de ndrmaste aren.

Tabell 5. Publik verksamhet

2020 2019 2018
Kostnader (tkr) -85 542 -97 205 -83 572
Intakter av statligt bidrag (tkr) 68 145 64 403 55575
Ovriga intakter (tkr) 25151 49 848 45 046

Regeringens riktlinjer och med hanvisning till stiftelsens andamal och museilagen

Stiftelsen Nordiska museets publika verksamhet ska vara kunskapsbaserad och préglas av allsidighet
och éppenhet samt vara tillgdnglig fér alla och anpassad till anvéndarnas olika férutsdttningar. | det
inkluderas éven den unga publikens behov och personer med funktionsnedséttning. Stiftelsen ska
verka fér att kulturen kommer fler till del i hela landet.
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Kvalitativ bedomning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en verksamhet som éverensstdmmer vél med regeringens
riktlinjer. Stiftelsen arbetar kunskapsbaserat med en bred publik verksamhet, frén utstéllningar,
visningar och programverksamhet till webb, sociala medier och publikationer.

Samtidigt pagdr ett utvecklingsarbete kring att formulera ett bredare och mer berdttande tilltal och
projektera nya interaktiva pedagogiska verktyg och utékade rumsliga resurser fér barn och unga. Fler
bes6kare ska méta ett vixande hégkvalitativt utbud.

Museets nya satsning fér barn i dldrarna 8-12 dr, Tidsvalvet, dr fysiskt tillgénglighetsanpassad och
upplevelsen dr skapad sa att flera sinnen anvénds fér att stimulera olika sétt fér inldrning fér att
passa barn med olika behov. Genom den nya Vistra entrén underldttas den fysiska tillgédngligheten
till museibyggnaden. Till museets samtliga utstdllningar finns skriftlig och talad information, i form av
audioguide och pa ett antal sprak, for olika dldersgrupper, och pa ldtt svenska.

Museet utvecklar fortlépande sina digitala kanaler och presenterar hdr samlingarna fér fler och
bredare grupper. Fler besékare inbjuds samtidigt att bidra med minnen, berdttelser och bilder till
samlingarna. Genom museets omfattande digitala satsning under pandemidret 2020 dér bade
visningar och programverksamhet blev digitala, har museet ndtt sin publik bdde i alla delar av
Sverige, men dven internationellt. Eftersom mdnga av visningarna och programmen dven har varit
mdjliga att se i efterhand och inte endast som en livesdndning, har spridningen av dessa ocksd dkat
allt eftersom. Nya konstverk inom och utomhus vid museet pa Djurgarden lyfter fram samtida
samiska réster i Norden som ett séitt att nG dn bredare ut.

Ett aktivt utvecklingsarbete pagdr gdllande stiftelsens byggnader, historiska parker och landskap i
syfte att férbdttra beséksupplevelsen.

BESOKARE

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar genertsa 6ppettider. Museet pa Djurgarden har vanligtvis
Oppet arets alla dagar, dven midsommar, julafton och nyarsafton, och ar sannolikt Sveriges mest
Oppna inomhusmuseum. Stiftelsens kulturmiljoer ar vanligtvis 6ppna fran maj t.o.m. september och
erbjuder férbokade gruppvisningar dven andra tider pa aret. Till Tyreso slottspark och tradgarden vid
Svindersvik ar det fri entré.

Under perioden 23 mars - 31 maj var museet pa Djurgdrden stangt till féljd av coronapandemin. 1
juni - 30 oktober var museet ater 6ppet med ordinarie dppettider och med ett antal atgarder for att
hjdlpa besokare att halla avstand, sdsom skyltning, maximalt antal i vissa utrymmen och férkops-
biljetter. 31 oktober stangde museet aret ut med anledning av skdrpningen av de allmanna
riktlinjerna fran myndigheterna. Under sommaren bedrevs ingen publik visningsverksamhet pa
Tyreso slott och Svindersvik. Parkmiljderna holl 6ppet som vanligt.
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Tabell 6. Antalet besok (hela stiftelsen)

Totalt varav Totalt varav Totalt varav
2020 wunder 19 dér 2019 under 19 dér 2018 under 19 dér
Museibyggnaden 111 343 26 753 313481 52194 291972 48 209
Julita gard 10731 1669 54 364 13 243 53831 12 856
Tyreso slott 18 0 3085 603 3370 603
Svindersvik 0 0 1712 60 1334 145
Harkeberga 0 0 4 688 1537 3572 1340
Verksamhetsbesok 122 092 28422 377330 67 637 354079 63 153
g;l:;lgf; museets 2115
Julita gdérds park 21753 19512 18 500
Tyresé slottspark 311 425 244 320 236 628
Svindersvik park 102 100 100 125 80 100
Anlaggningsbesok 437 393 363 957 335 228
Totalt 559 485 741 287 689 307

Det utdkade 6ppethallande som inférdes 2017 har behallits 2018, 2019 och 2020 under de perioder
som museet haft 6ppet. Férutom denna reform &r stiftelsens medvetna besdkarfokus och museets
publika satsningar viktiga forklaringar till de senare arens 6kande besdkarantal. Besokssiffrorna for
januari och februari 2020 var 11 % 6ver prognosen for att sedan boérja dala under mars innan museet
stangde den 23 mars. Under 2020 hade stiftelsen 122 092 besdkare (exkl. parkbesok), vilket ar en
minskning med 68 procent jamfért med foregdende ar.

Stiftelsen ar dlagd av regeringen att erbjuda fri entré for barn och unga. Under aret har besdken pa
Nordiska museet av barn under 19 ar minskat med 51 procent till foljd av pandemin.

Tabell 7. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2020 2019 2018

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 256 5332 1028 18 372 956 13 487
Bokade visningar 86 1003 289 4428 463 7 367
Skolgrupper inkl. 280 4 895 750 15 302 784 13 265

obokade grupper

Totalt 622 11 230 2067 38102 2203 34119
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Under aret har de bokade visningarna bade for vuxengrupper och skolgrupper minskat kraftigt som
en effekt av coronapandemin - bade pa grund av att museet har varit stangt i perioder och for att
skolor inte fatt &ka pa studiebesdk till museum sedan innan sportlovet. Aven museets
allmanvisningar har varit instdllda sedan museet stangde forsta gangen den 23 mars.

Av publikundersékningarna framgar att 64 procent av museibeséken 2020 varade tva timmar eller
langre och 21 procent tre timmar eller langre. Jamfort med tidigare ar har bada dessa andelar 6kat.
Totalt sett ar 88 procent av alla besdkare positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen. P.g.a.
pandemin besvarade relativt fa besdkare enkdten 2020 (102 svar). Detta paverkar resultatens
tillforlitlighet och eventuella slutsatser utifran 2020 ars resultat ska goras med forsiktighet.

MUSEET PA DJURGARDEN

Verksamheten pa Djurgarden har manga facetter som dock ryms inom ramen for stiftelsens tydliga
fokus pa kunskaps- och forskningsbaserade publika upplevelser. Arktis — medan isen smdlter, som
Oppnade i oktober 2019 och som visats under hela 2020 sammanfér mangdisciplinar
kunskapsutveckling och djarv gestaltning med en av var tids mest brannande fragor och ar stiftelsens
storsta och mest ambitidsa kunskapsproduktion i utstallningsform pa manga ar. Den nya vastra
entrén, bakgarden med Lusknédppen och Tidsvalvet, som alla invigdes 1 juli, ar storskaliga uttryck for
stiftelsens besdkarfokus och ambitionen att na fler grupper med verksamhet pa hég kunskapsniva.
Genom de stora satsningarna pa museets bakgard har nya ytor 6ppnats for publik for forsta gangen.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstallningar viander sig till bade breda grupper och specialintresserade besokare.
Arbetet med utstallningarnas innehall ska grunda sig pa saval forskning som insikter fran
referensgrupper. Sammanlagt har museet pa Djurgarden ett tjugotal utstallningar, varav 8
basutstallningar och 2 miljéer for barn: Dukade bord, Folkhemslédgenheten, Folkkonst, Hem och
bostad, Sapmi, Smycken, Textilgalleriet, Traditioner, Lekstugan samt Tidsvalvet.

Under aret genomfordes produktionen av Tidsvalvet enligt plan. Det ror sig om en ny interaktiv
upplevelse for barn 8-12 ar. Barnen far ta del av verkliga historiska handelser, berattelser och féremal
fran barn som har levt pa "riktigt". Har kan barnen ocksa lamna sin egen berattelse till museet. (Se
vidare under Rum for barn och unga.)

Darutover har museet genomfort forstudie och projektplanering for museets nya forskningsbaserade
basutstdllning om Sveriges kulturhistoria med planerad vernissage 2023. Utstéllningen ska satta in
museets samlingar i kronologisk berattelse fran 1500-tal fram till nutid. Presentationen ska spegla
Sveriges mangfacetterade kulturhistoria och sattas i en nordisk och global kontext.

Under hosten har dven forstudie och projektplanering gjorts for en utstallning om NK:s Franska
Damskrédderi, Sveriges ledande coutureateljé under aren 1902-1966. Nordiska museet férvaltar en
stor del av NK:s arkiv vilket inkluderar dokumentmaterial, fotografier och tidbdcker samt flera unika
plagg uppsydda vid NK:s Franska Damskradderi. Utstdllningen har planerad vernissage
augusti/september 2021.

Inspirerad av frostblommor, isformationer, frusna 6gonblick och vasen fran den nordiska folktron,
skapade designern Martin Bergstrom kollektionen Crystallofolia till 2019 ars ELLE-gala i Stockholm.
Kreationerna ar gjorda av insamlade plagg och tyger som Bergstrom atervunnit, bearbetat och
skulpterat till nya, unika former. Under aret har Crystallofolia visats i en mindre utstallning pa
Nordiska museet.

For att uppmarksamma 200-ars jubileet till minne av Jenny Lind (1820-1887) har museet producerat
en mindre pop-up utstdllning i Stora hallen. Jenny Lind var en av varldens mest firade och alskade
sangerskor som kom att bli ett kulturellt och medialt fenomen.
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PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhaver och fordjupar museets innehall genom féredrag, visningar och
andra typer av aktiviteter. Den framjar ocksa s.k. generationsoverbryggande verksamhet, med andra
ord aktiviteter for olika mal- och aldersgrupper som ger unga och barn samt yngre och aldre vuxna
motiv att besoka museet tillsammans.

Under aret var fokus pa den planerade programverksamheten hallbarhets- och aterbrukstematik i
relation till utstallningarna Arktis - medan isen smdlter, samt Crystallofolia med modedesignern
Martin Bergstrom. Fran mars stallde programverksamheten om till digitalt utbud, i stallet for att
stalla in, vilket bl.a. resulterat i flertalet livesdnda panelsamtal samt en uppmarksammad helkvalls-
sandning fran museibyggnadens alla delar och verksamheter under Kulturnatten den 18 april.

Museets populdra allmanvisningar for vuxna och barnfamiljer fick stéllas in fran mars. Barnfamiljer
har under perioderna som museet haft ppet under aret erbjudits en kombination av aktiviteter
under veckans alla dagar: Barnens audioguidespar, Tidsdeckarna (en lekfull vandring genom museets
basutstallningar) samt familjespar i utstallningarna British sa in i Norden och Arktis — medan isen
smdlter som bjuder in barn tillsammans med vuxna att upptadcka respektive utstallning. Dessa
aktiviteter har besdkande familjer kunnat genomféra pa egen hand och med omtanksamt avstand till
andra besdkare och personal. Verksamheten i Lekstugan anpassades med forkopsbiljetter och ett
mycket begransat antal samtidiga bestkare. Fér barn i dldern 8-12 ar och medféljande vuxen var
nyheten Tidsvalvet, som dppnade den 1 juli, ett mycket populart tillskott i museets utbud. Tidsvalvet
holl 6ppet 1 juli - 30 oktober med forkdpsbiljetter och ett anpassat lagt antal samtidiga besékare och
var under helger och lov fullbokat.

Utover detta har en stor mangd digitala livevisningar férmedIats till en allman publik via sociala
medier under framfoér allt varen och hosten. Visningarna genomfordes med personal fran museets
alla olika verksamheter bade framfér och bakom kameran. Aven digitala visningar for skolan har
testats med gott resultat.

| oktober gjordes en digital livevisning av Arktis - medan isen smdlter med efterfoljande samtal i
samarbete med Nya Kompisbyran, en ideell organisation som syftar till att 6ka gemenskapen i
samhallet mellan nya och etablerade svenskar.

| november gjordes en inspelning tillsammans med UR Samtiden med fokus pa barnens historia pa
Nordiska museet. Med avstamp i museets nya satsning Tidsvalvet - dar besokande barn i aldrarna 8-
12 ar och medféljande vuxen kan utforska 150 ar av barnens historia och vardagsliv - spelades
visningar, samtal med projektmedarbetare och externa samarbetspartners, klipp bakom kulisserna
m.m. in. Malgruppen ar den intresserade allmanheten och larare och inslagen kommer att finnas att
ta del av pa UR Samtiden fran bodrjan av 2021 och 3 ar framat.

Tabell 8. Visningar fér vuxna pa Nordiska museet

2020 2019 2018

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 86 2419 379 9662 302 5436
Bokade visningar 84 971 164 1494 181 1927
Totalt 170 3390 543 11 156 483 7 363

40



Visningsverksamheten har under aret varit starkt paverkad av att museet under nastan halva aret har
varit stangt med anledning av coronapandemin. Da museet har varit 6ppet under sommaren och
hosten stélldes de allmdnna visningarna in. Skolor erbjéds mdjlighet att boka visning i anpassade
grupper, men de allra flesta skolor har inte haft mojlighet att gora studiebesdk pa museer under
denna period. Under hosten borjade museets pedagoger att erbjuda skolorna bokade digitala
visningar, vilket ett antal skolor visade intresse for.

Den generationsdverbryggande programverksamheten i mer konventionell bemarkelse har stor
bredd och stracker sig fran hogtidsfiranden och lovprogram till foéreldsningar och specialvisningar.
Under aret har mycket av det som var planerat trots allt genomforts - museet stallde om digitalt i
stallet for att stalla in.

» Sportlovet hade ett generdst program for yngre besdkare och deras medfdljande vuxna genom
"Hasaloppet” som forvandlade Stora hallen till en arena for akning pa ga-skidor, samt museets
populdra staende aktiviteter for barnfamiljer. Totalt hade programveckan 8 527 besokare, varav
1916 barn under 19 ar, vilket ar en 6kning pa 13,3 procent av totala antalet besdkare och en
minskning pa 1,6 procent av antalet barn under 19 ar jamfoért med 2019 (totalt 7 537 varav 1 949
barn). Under pasklovet var museet stangt.

e Under aret genomfordes flertalet Stickcaféer bade pa plats i museet och digitalt. Fokus var
stickkonstens hantverk, stickningen som ldkande kraft och dterbruk med inspiration fran museets
samlingar.

o Arets Kulturnatten den 18 april var en digital livesindning kl.18-00 och tog med tittarna till museets
alla delar, dven bakom kulisserna, och personal fran hela verksamheten deltog framfér och bakom
kameran. Livesandningen hade omkring 1 500 tittare fran hela Sverige, men ocksa fran exempelvis
England, Tyskland och Australien.

¢ Under mars genomfdrdes tva samtalskvallar, den ena pa museet i bérjan av manaden och den
andra digitalt i slutet. | samarbete med Bildningspodden och Stockholms universitet samt Stockholms
Kvinnohistoriska anordnades en historisk helkvall om Arktis, kvinnorna och klimatet och en med
Bildningspodden live om marinbiologen och miljépionjaren Rachel Carson. Samtalet Att leva i
orostider stallde fragor om hur manniskor i andra tider hanterat kdnslor infor en oviss och manga
ganger skrammande framtid. Samtalet livestreamades och sags av omkring 3 800 personer.

¢ Under hosten genomfordes pa plats workshops med konstndren och modedesignern Martin
Bergstrom med aterbrukade textilier och med inspiration fran nordisk folktro med inspiration fran
kreationerna i hans utstallning Crystallofolia som visas pa museet.

¢ Som en del i museets kunskapsférmedling genomférdes under hdsten en digital programserie pa
Instagram dar museets olika experter svarade pa publikens fragor om mébler, samt porslin under
rubriken Frdga experten. Omkring 100 fragor och svar producerades varav 60 handlade om porslin.
Varje svar sags av mellan 2 000-9 000 personer.

¢ | samarbete med Statens konstrdd genomfordes i oktober ett digitalt livesdnt samtal om
dekolonisering av museet och offentlig konst med anledning av konstnaren Outi Pieskis offentliga
konstverk Two Directions/Tvd riktningar/Guektien biegkese/Guovtte biggii som ar en del av den nya
entrén till Nordiska museet i Stockholm som invigdes 1 juli.

¢ | november holls en digital bokrelease av antologin Arktiska spdr, en fordjupande katalog till
utstallningen Arktis — medan isen smdlter, men ocksa en mangvetenskaplig antologi.

¢ Halloweenlovet (under skolornas hostlov) genomfordes for 11:e gangen den dramatiserade
museiupplevelsen Natt pd Nordiska museet fér malgruppen barn fran 6 ar i vuxens sillskap. Arets
fokus var sjukdomar genom historien. Museet lyfte fram att pandemier och otacka sjukdomar alltid
har funnits men ocksa gatt éver. Som museum kan verksamheten ge barn och foréldrar perspektiv
men férhoppningsvis ocksa satta dagens situation i ett storre sammanhang genom att belysa hur vi ar
en del av historien - det som hdnder nu ar nagot dagens barn i framtiden kommer fa beratta om for
sina barn och barnbarn. Programmet var slutsalt och 641 besdkare, varav 277 barn deltog under tva

41



kvallar. Evenemanget hade anpassat antalet besokare till 1/3 av normalt da pagaende pandemi
kravde omtanksamma avstand for besdkare och personal.

e | anslutning till Tidsvalvet finns museets nya Ateljé och skaparverkstad med fokus pa hallbarhet och
aterbruk. Under hésten genomfordes ett flertal workshops for familjer under helgerna.

* Jul pd museet har i ar praglats av att museet har behovt halla stangt och att julens aktiviteter blivit
digitala. Under hela december manad har filmklipp om julen, julquiz, digitala workshops och visningar
publicerats pa museets webb och sociala medier. Pa plats i museet har butiken hallit 6ppet under
december for julhandel i lugn och ro utan trangsel. Under helgerna har en julstuga hallit 6ppet i
Luskndppen pa museets bakgard med ett urval julklappar och varm dryck. | museets nya passage
innanfor entrén Two Directions har museets julkreatér Martin Bergstrom skapat julgransdekorationer
for museets granar pa hallbarhetstemat "man tager vad man haver" i linje med museets hallbarhets-
och aterbruksfokus.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

| Nordiska museets uppdrag ingar att utveckla och starka kvaliteten i arbetet med barn och unga och
var malsattning ar att Nordiska museet ska bli ett sjalvklart beséksmal for saval skolgrupper och
elever i alla stadier och aldrar, oberoende av bakgrund och ursprung, som for familjer. Under aret har
framst visningsverksamheten for skolgrupper blivit starkt paverkad av coronapandemin. Fran borjan
av mars slutade skolgrupperna att komma pa bokade visningar och besok pa egen hand da de inte
fick aka pa studiebesdk. Museet holl ocksa stiangt 23 mars - 31 maj, samt 31 oktober - 31 december.

Museets pedagoger har deltagit i det digitala utbud av visningar som férmedlats via museets olika
digitala kanaler, samt under hosten bérjat stalla om visningsverksamheten till att kunna erbjuda
skolor och andra grupper digitala visningar. En kontinuerlig kontakt har uppratthallits med larare via
regelbundna nyhetsbrev dar museets olika digitala resurser for skolan har presenterats, sdsom
studiehandledningar for alla arskurser, fran férskolan till gymnasiet, sarskola och SFl i relation till
museets utstdllningar och som ger kulturhistoriska perspektiv pa teman som alla har en relation till,
exempelvis mat, traditioner, drakt och mode, hem och bostad, minoriteter och identitet. Museets
audioguide kan laddas ned via en app och anvandas i skolan for kunskapsinhamtning och dven som
forberedelse for ett besok pa egen hand i museet.

| september genomfordes en lararkvall pa plats i museet med fokus pa Tidsvalvet. 45 deltagande
larare fick besdka Tidsvalvet och lyssna till foreldsningar om projektet och de olika resurser som
utvecklats speciellt for skolan.

| arbetet med Tidsvalvet har museets pedagoger haft en betydande roll i projektarbetets olika delar
och man har dven arbetat nara referensgrupper av larare och elever, samt andra barngrupper, for att
fanga in bade skolans behov och dnskemal, liksom barns olika satt att ta till sig fakta och ta sig an
upplevelsen i Tidsvalvet.

Den pedagogiska verksamheten pa helger och lov for barn och familjer har, utéver de perioder da
museet varit stangt, haft ndstan normala besdkssiffror och utbud, om dn med anpassningar i
maximalt antal deltagare vid vissa aktiviteter.

Tabell 9. Skolbesdk pa Nordiska museet

2020 2019 2018

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Bokade 88 1476 217 4 851 278 5883
Obokade 192 3569 511 10 219 487 9253
Totalt 280 5045 728 15 070 765 15136
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Antalet deltagare liksom antalet bokade skolvisningar minskade kraftigt under aret jamfért med 2019
med anledning av coronapandemin. Dels har museets haft stangt under tva perioder under aret, dels
har skolorna inte fatt genomfoéra studiebesdk pa museer sedan i borjan av mars. Den pedagogiska
visningsverksamheten har saledes blivit starkt paverkad under aret. Under hésten har en digital
omstallning pabodrjats med test av digitala livevisningar for skolor. Museet har under denna period
aven hallit regelbunden kontakt med skolorna med tips om hur man kan anvdnda museets olika
digitala resurser for skolan, och museets allmanna digitala resurser, i sin undervisning.

Alla allmanvisningar, samt visningar pa latt svenska och barnvagnsvisningar har varit installda sedan i
borjan av mars. Under perioden har museet erbjudit manga olika typer av livevisningar for en allman
publik via museets sociala medier.

Antalet SFI-besdkare pa bade bokade visningar och i obokade grupper minskade kraftigt fran 3 483
bestkande elever 2019 till 170 bestkande elever 2020, en minskning som till allra storsta delen beror
pa coronapandemin da besdken fran dessa klasser upphorde i och med museets forsta nedstdangning
i mars. Museet har under 2021 for avsikt att vidareutveckla samarbetet med organisationer som
arbetar med nyanldnda och 6ka exponeringen gentemot SFl-grupper m.fl. via bl.a. digitala visningar.

En bronsskulptur av Hazelius” lapphund Sickis, av konstndren Eva Fornaa, invigdes i museets nya
bakgard och ar sarskilt avsedd som samlingsplats for skolor och familjer.

ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

| projektet Att skriva kulturhistoria pd Wikipedia handleder gymnasieldrare elever i att skriva artiklar pa
Wikipedia. Kallor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger eleverna material till
ovningar i kallkritisk metod. Projektet har pagatt som ett samarbete med Wikimedia Sverige sedan 2017.
Under lasaret 2019/2020 deltog Anderstorpsskolan i Skellefted och Enskilda gymnasiet i Stock-holm kring
amnen som spanska sjukan, tonarsmode, emigrationen till Sydamerika och barnarbete i Sverige. Under
lasaret 2020/2021 har museet fortsatt med samma skolor som tidigare men med 30 nya elever. Tva
natverkstraffar med elever och larare pa Nordiska museet och pa Teams har genomforts.

RUM FOR BARN OCH UNGA

Med sina ndrmare trettio ar ar Lekstugan fortfarande mycket popular bland barn i férskolealder
sasom introduktion till “livet férr”. Efter varens stangningsperiod holl sedan Lekstugan 6ppet under
helgerna fran september till att museet stangde igen den 31 oktober. Den 1 juli invigdes en sorts
fortsattning, Tidsvalvet, som ar ett nytt publikt rum for barn i aldrarna 8-12 ar och Nordiska museets
storsta satsning for barn och unga nagonsin. En central uppgift for flera delar av museiorganisationen
har under aret varit denna produktion och byggnation, detta som en barande del i generalplanen.

Tidsvalvet ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som férmedlar barns historia i Sverige under
de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Upplevelsen utgdrs av en dramatiserad och interaktiv
scenografi som bjuder in besokarna att utforska hur barn klatt sig, atit, bott, lekt, arbetat eller gatt i
skolan. BesOkarna far mota en nutida skaffare som reser i tiden och samlar in bortglomda historier.
Hon berdttar om museet som ett hus fullt med minnen, viktiga att bevara.

Tidsvalvet baserar sig pa museets eget arkivmaterial, sarskilt sadana verkliga berattelser om barns liv
och villkor som kan skapa identifikation. For att sdkra ett relevant barnperspektiv skedde arbetet i
nara kontakt med referensgrupper. Museet har ocksa samverkat med Utbildningsradion (UR) som
har producerat bade en tv- och radioserie pa utstillningens tema. Som en del av denna samverkan
ger den rikstackande insamlingen Mitt liv skolbarn i dldrarna 10-12 ar méjlighet att [amna in
berattelser om sin tillvaro i dag.

Tidsvalvet kan besdkas av skolgrupper och genom familjebesok. Alla besok bokas till en viss starttid
och man far uppleva Tidsvalvet under 90 minuter. Sedan verksamheten 6éppnade 1 juli var helger och
lov populdra besokstider for familjer. Under vardagarna har skolgrupperna uteblivit som en effekt av
coronapandemin.
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GENERALPLANEN OCH VASTRA ENTREN

Nordiska museets Generalplan syftar till att 6ppna upp museet och gora det tillgangligt for fler.
Planen bygger vidare pa aldre initiativ och beskriver olika aktiviteter som implementeras stegvis i
man av resurser och tid. Under aret slutférdes Generalplanens forsta kapitel som 6ppnade for publik
1 juli och invigdes av kulturministern i en coronaanpassad tillstallning.

Detta forsta kapitel sammanfattar ett flerarigt arbete med att tillgangliggéra museets vastra fasad i
form av en ny entré och 6ppna bakgarden samt den lilla industribyggnaden, kallad Lusknappen, for
publik for forsta gangen.

Bakgarden har formgivits av landskapsarkitekter i samklang med byggnadens karaktar och ger ett
valkomnande forsta intryck for besékaren. Formklippta lindar har planterats och skapar ett
vardagsrum utanfor Luskndppen som under den foérsta sdsongen agerade sommarcafé. Langs med
museets vastra fasad har skraddarsydd belysning placerats, tillsammans med nya bankar i varje alkov
som bjuder in besdkaren till en paus. Inne i Luskndppen har interioren fardigstallts med ny toalett,
vattenburen varme och infrastruktur. Ett antal gamla stolar har samlats in fran olika delar i museet
och skickats tillbaka till den anrika fabriken Gemla fér renovering och nylackering. Detta projekt utgor
ett exempel pa museets initiativ kring aterbruk och hantverkstraditioner.

Pa ett tradack har ett kastanjetrad planterats i egenskap av gardstrad och markerar en motesplats for
framfor allt yngre besdkare dar dven en staty av grundaren Artur Hazelius hund Sickis har kommit pa
plats.

Bakgarden ramas in av den gamla Djurgardsmuren som évergar i ett nytt staket som ar en direkt
forlangning av det samiska konstverket i form av den nya entrén - Two Directions.

Projektet med konstverket ar ett samarbete med Statens Konstrad och bakgarden ar ett
samarbetsprojekt med Kungliga Djurgardsférvaltningen och Lansstyrelsen i Stockholm,
Nationalstadsparken.

Konstverket i entrén ar gestaltat av den finsk-samiska konstnaren Outi Pieski som inspirerats av
foremal ur stiftelsens stora samiska samlingar. Under vintern kom konstverken i rosttrogt stal pa
plats och efter forseningar p.g.a. pandemin kom slutligen dven de stora glaspartierna pa plats. Till sist
kom dven element i ek pa plats. Passagen innanfor fasaden hade férberetts under 2019 med bl.a.
eldragning och skyltning. Under aret gjordes hela rummet i ordning med malning och teknik, dven en
ny reception byggdes av museets egna snickare. Videokonstverket Birds in the Earth av den finsk-
samiska konstnaren Marja Helander, visas pa passagens vagg och majliggjordes tack vare ett bidrag
av museets vanfoérening.

MUSEETS KULTURMILJOER

Vid sidan av museibyggnaden och villa Lusthusporten pa Djurgarden i Stockholm dger och forvaltar
Stiftelsen Nordiska museet flera anldaggningar: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga
kaplansgard. Dessa kulturmiljoer ar huvudsakligen 6ppna under sommarmanaderna men grupper kan
boka visningar hela aret. Tradgardarna och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet
runt Julita gard ar 6ppna aret runt och tillgdngliga med fri entré. Resursbehovet for underhallet av
kulturmiljéerna ar stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, landskaps- och byggnadsvard
till de arliga 6versyner som korrekt konservering kraver. Pa grund av pandemin har anldggningarnas
byggnader och interidrer i stor utstrackning varit stangda under aret.
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JULITA GARD

Julita gard i Sédermanland ar ett levande storgods med en tusenarig historia. Utstdllningar och
genuina historiska miljoer visar hur en sérmlandsk herrgard fungerade i bérjan av 1900-talet. |
gardscentrum finns en herrgardsbyggnad samt bland annat ladugardar, stall, mejeri, brandstation,
tegelbruk, sag, vaderkvarn, en park och tradgardar. Pa omradet finns dven friluftsmuseet Julita skans
och en museibyggnad fran 1920-talet samt tva medeltida byggnader och andra lamningar fran Julita
kloster, ett cistercienskloster verksamt fran 1180 fram till reformationen och vikingatida byggnader
och gravar. Godset omfattar aven 2 200 hektar jordbruksmark, skog, fiskevatten och 6ar i Hjalmaren
samt cirka 360 byggnader, daribland ett trettiotal gardar och torp.

Coronapandemin har haft en kraftig paverkan pa verksamheten pa Julita gard. Sdsongen
genomfordes med endast fast anstalld personal, vilket medférde att det blev ett begransat
Oppethallande, onsdag - sondag under perioden 17 juni till 14 augusti samt tva helger i september.
Samtliga evenemang har varit installda liksom barnverksamheten. Under 6ppethallandet har de
flesta byggnader och miljoer, férutom Stora huset, varit 6ppna men de som ligger lite perifert inom
anlaggningen har varit stangda eftersom det saknats resurser for 6ppning/stangning och tillsyn. Det
galler exempelvis lantbruksutstallningarna, mejeriet och brandstationen. | stdllet fér det planerade
programmet med ett tjugotal evenemang och dagliga visningar i Stora huset utvecklades ett nytt
program med utomhusvisningar och temavisningar. Det har varit ett stort intresse for
utomhusvisningarna fran besokarna.

I november pagick ett samarbete med produktionen av fyra avsnitt av tv-programmet Jul med Ernst
som spelades in pa garden. Samarbetet med Ernst Kirchsteiger sprider kinnedomen om Julita gard i
breda grupper.

Kunskapsuppbyggnaden har ocksa paverkats patagligt av coronapandemin. Mest tydligt blev det
genom att den internationella herrgardskonferens som skulle ha anordnats under aret har skjutits
upp till 2021. Deltagandet i det nordiska herrgardsnatverket liksom det internationella natverket
ligger vilande eftersom konferenser och natverkstraffar ar installda p.g.a. coronapandemin, liksom
ovriga seminarier och moten.

Forskningsprojektet, Den s6rmléndska herrgdrden i ett nationellt och internationellt perspektiv med
utgdngspunkt i exemplet Julita gdrd, ar i slutfasen. En delstudie aterstar till ndsta ar. Projektet drivs
av en docent vid Uppsala och en professor vid Stockholms universitet och finansieras av
Lagersbergsstiftelsen. Den workshop som planerades till september kunde inte hallas utan skjuts till
varen 2021. | stdllet anordnades ett seminarium pa Nordiska museet den 30 september dar forskarna
presenterade de prelimindra resultaten fran projektet.

Ett projekt som syftar till att peka ut kulturmiljévarden i odlingslandskapet har pagatt under aret.
Projektet har finansierats av Jordbruksverket genom Leader Sédermanland och har genomforts i
samarbete med Arkeologerna vid Statens Historiska museer (SHM). Landskapsanalysen som
sammanfattas i rapporten Julita gdrd Agrarhistorisk landskapsanalys (2020) baseras dels pa studier
och bearbetningar av historiskt kartmaterial, dels pa en systematisk faltinventering. | kartorna har
markanvandningen och dess férandringar sedan 1700-talet studerats. Faltinventeringen har sarskilt
fokuserat pa hagmarker och randzonerna mellan dagens 6ppna akerfalt och omgivande terrang.
Genom faltinventeringen har mangder av spar fran aldre tider patraffats. En vardering av de
identifierade lamningarna har gjorts som mynnat ut i att fyra sarskilt vardefulla miljéer kunnat
urskiljas.

Trafikverket satte upp skyltning om hastighetssdankning till 50 km i timmen under sommaren pa vag
214 genom Julita gard, nagot som varit 6nskvart sedan lange. Genom samarbete med Katrineholms
kommun har buss 414 borjat trafikera Julita gards entré.
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UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards varde ligger till stora delar i helheten och i dess tusendriga historia pa en central plats i
Malarregionen. Stiftelsen Nordiska museet har dgt och forvaltat egendomen sedan 1940-talet, vilket
gor att det finns pafallande fa moderna inslag i byggnadsbestandet och det omkringliggande
landskapet. De manga ekonomibyggnaderna som skildrar godsets olika verksamheter ar sarskilt
valbevarade medan manga betesmarker har manghundraarig havd och en vardefull flora.
Kontinuerlig byggnadsvard och riktade markrestaureringar ligger till grund for besdkarens upplevelse
av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en skala (ca 500 hektar) som saknar
motstycke i museisammanhang. Aven i ett internationellt perspektiv ter sig Julita g&rd unikt sdsom
ett historiskt storgods som halls samman och samtidigt haller 6ppet fér besokare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstallningar och publika miljéer som foérklarar och satter den
byggda miljon i ett sammanhang. Utstédllningarna finns i ett stort antal olika byggnader och bestar av
autentiska miljéer fran tiden kring ar 1900 samt utstadllningar om olika teman som har anknytning till
gardens verksamhet sasom: konst, mébler och inredningar fran olika tidsperioder, tradgardsodling
och lantbruk. Under sommaren har museibyggnaden varit plats for tillfalliga konstutstallningar.

Pa grund av coronapandemin gjordes anpassningar av besokarflddet inom omradet, skyltar med
angivelse om maxantal personer sattes upp vid husen och stationer med handsprit placerades pa
omradet.

Julita gard har en historisk herrgardspark med en barockinspirerad stiltradgard med rosengard Oster
om Stora huset samt en rundel i tysk 1800-talsstil som vetter mot vattnet i vaster. Dessa omges av en
engelsk park. Till tradgarden hor ocksa en stor frukttradgard, 6rtagard, kokstradgard, piontradgard,
vaxthus och en stor mdngd andra planteringar. Pa grund av resursbrist har kdkstradgarden legat i
trada under aret.

| tradgarden bevaras historiskt vaxtmaterial i levande samlingar, ett sa kallat lokalt klonarkiv.
Sortsamlingen omfattar svenska lokalsorter, sorter framtagna av svenska vaxtforadlare samt
utlandska sorter med Iang odlingstradition i Sverige. Julita gard har en inriktning pa vaxter som
odlades omkring ar 1900. Bevarandearbetet gors i samarbete med den Nationella genbanken vid SLU
i Alnarp. | Julita gards levande samlingar tas i dag hand om 14 sorters dahlior, 7 sorters I6kar, 88
pelargoner, 25 olika sorters perenner, 18 olika sorters buskrosor och 19 olika sorters humle. Antalet
frukttrad i klonarkivet ar i dag 105, bestaende av 40 olika sorters applen, 8 olika sorters péaron, 4
sorters plommon och 1 klarbadr. Sammanlagt finns 226 olika sorters kulturvaxter i Julita gards
klonarkiv.

VISNINGAR OCH PROGRAM

Oppethallandet under aret har endast omfattat 47 dagar i relation till de 117 dagar av éppethéllande
under 2019. Visningsverksamheten har varit kraftigt forandrad under sdsongen. Stora huset har
hallits stangt p.g.a. coronapandemin. | stillet har utomhusvisningar erbjudits med tva dagliga
allménna visningar med temat Julita gards park och historia. Dessutom har tva dagliga temavisningar
erbjudits med temana: pioner, malarartisten Forslund, 6rtagarden, Julita gard pa Palbitzkis tid,
timmerhusen pa Julita gard, odlingsvarda vaxter, arkeologiska undersdkningar av Julita kloster, Julita
pa munkarnas tid samt dpplen och klonarkivet for frukttrad. Antalet deltagare har begrdnsats per
grupp genom att besdkarna tagit deltagarkort till respektive visning. Fler personer i personalen dn
vanligt har varit guider i visningsverksamheten, forutom formedlingssektionens personal har flera
chefer och hantverkare haft guidepass.

Barnverksamheten var sarskilt paverkad genom att den nybyggda lekstugan holls stangd och
familjevisningar samt Pettson och Findusaktiviteter utgick. Andelen barn och barnfamiljer har varit
lagre ar vanligt.
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Forsaljningen i butikerna har varit betydligt Iagre dn ett normalt ar, vilket beror pa att besdkarantalet
varit lagt. Den anpassning som gjorts av museibutiken for att undvika smittspridning har fungerat val.
Tradgardsbutiken har varit stangd och tradgardens vaxter sasom pioner, pelargoner och dppeltrad
saldes i stallet i ett talt utanfér museibutiken.

Kurser i ympning av frukttrad i samarbete med foreningen Sérmlandsdpplen har hallits, en i mars och
tvd under april. Féreningen Sérmlandsapplen holl dven en pomologikurs i september.
Beskarningskursen for gront kort som Riksforbundet Svensk Tradgard anordnar holls i september.
Ungefar en sjattedel av Julita gards frukttrad beskars under kursen.

Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2020 2019 2018

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 171 2913 472 6 156 522 5961
Bokade visningar 1 14 68 1884 51 1410
Bokade skolbestk 0 0 1 55 1 58
Totalt 172 2927 541 8 095 574 7 429

Det har varit ett stort intresse for utomhusvisningarna (sammanlagt 2 913 besokare) vilket innebar
att procentuellt har fler besékare an vanligt deltagit i visningarna i ar an da vi har haft visningar
inomhus i Stora huset. Flera av temavisningarna har varit populdra, i synnerhet de som har olika
tradgardsteman. Manga av dessa visningar blev snabbt fullbokade.

Pa omradet finns ett vandrarhem samt rum i herrgardsflyglarna. Logiverksamheten har gatt pa
sparlaga och intdkterna ar laga for aret. Bokningen har endast haft begrdansat 6ppet och samtliga
storre sillskap och bréllop har avbokats pa grund av coronarestriktionerna. Ovrig uthyrning har ocksa
varit mycket begransad. Under dret hade vandrarhemmet och herrgardsflyglarna 489 gastnatter.

BESOKARE

Julita gard lockar ett brett spektrum av gaster, fran barnfamiljer och andra som aker pa utflykt till
besokare med ett specifikt tradgards- och historieintresse. Sammantaget har Julita gard haft 10 731
besdkare varav 1 669 barn.

TYRESO SLOTT

Tyreso slott ar en slottsmiljo fran sekelskiftet 1900. Den nuvarande slottsbyggnaden uppférdes pa
1630-talet men visas interidrt sdsom den sag ut nar familjen Lagergren, den sista privata dgaren,
bodde dar. Det omgivande gronomradet dr 110 hektar stort och berattar en egen historia, fran den
dldsta tradgarden med medeltida anor till 1770-talets engelska park och den moderna tradgarden
fran 1890-talet.

Varden av slottsmiljon som helhet ar vasentlig for besoksupplevelsen och som sadan resurskravande.
Restaureringen av tradgardens terrasser beskrivs under rubriken ”Byggnader, historiska parker och
landskap” ovan. Med utgangspunkt i en tradvardsplan identifieras kontinuerligt risktrad i parken vid
sidan av nyplanteringarna.
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UTSTALLNING, VISNINGAR OCH PROGRAM

Under hela aret erbjuder stiftelsen fri entré till den val avgransade slottsparken. Genom ett
samarbete med Tyreso forsamling och Tyresé kommun erbjuds en vandringsslinga med tre teman:
ett andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar.

Pa grund av det ekonomiska ldget som coronapandemin orsakat fanns inte utrymme att anstélla
sasongspersonal under sommarsdsongen. Slottet och dess inomhusmiljéer kunde darmed inte
Oppnas for publik 2020. Parken holl 6ppet som vanligt under hela aret.

Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2020 2019 2018

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 0 0 119 1318 68 1272
Bokade visningar 1 18 32 519 19 316
Bokade skolbesdk 0 0 8 177 10 271
Totalt 1 18 159 2014 97 1859
BESOKARE

Totalt besdkte 18 personer Tyreso slotts museivaningen under januari manad. Under aret gjordes
ca 311 400 anlaggningsbesok i slottsparken, en 6kning med 27 procent jamfort med forgdaende ar (se
Tabell 6).

SVINDERSVIK

Sommarngjet Svindersvik i Nacka ar en av Sveriges bast bevarade rokokoanldggningar med
tillhorande koksflygel och tradgardsmastarbostad. Huvudbyggnaden uppférdes i bérjan av 1740-talet
for familjen Claes och Anna Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2020 2019 2018

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 0 0 58 1236 64 818
Bokade visningar 0 0 24 476 20 424
Bokade skolbestk 0 0 0 0 5 92
Totalt 0 0 82 1712 89 1334

Pa grund av det ekonomiska laget som coronapandemin orsakat fanns inte utrymme att anstilla
sasongspersonal under sommarsdsongen. Svindersvik och dess inomhusmiljoer kunde darmed inte
Oppnas for publika visningar under sommarsdsongen. Parken holl 6ppet som vanligt under hela aret.
Under aret gjordes drygt 102 000 anldggningsbesok, en 6kning med 2 procent mot férgaende ar.

Parkens underhall och drift handlade framst om att ta hand om skétselytor och halla rent efter det
stora antal besdkare som sokte sig till parken.

En publikation om Svindersvik med bl.a. nya beskrivningar av huvudbyggnadens kinesiska tapeter och
anldaggningens tradgard publicerades under aret av museets forlag.
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HARKEBERGA KAPLANSGARD

Pa grund av covid-19 var verksamheten i Harkeberga stangd. Endast markvard i form av grasklippning
utfordes. | augusti gavs en ny vagledning ut av museets forlag med svensk och engelsk text.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv och bibliotek ar centrala resurser fér museet som kunskapsorganisation.
Verksamheten utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att tillgdngliggéra samlingarna.
Arkiv och bibliotek anvands externt av forskare, studenter och en intresserad allmdanhet samt internt
av museets personal.

Arkivet har omfattande och unika samlingar av arkivmaterial rérande manniskors liv, arbete och
miljoer samt 6 miljoner fotografier. Samtliga arkiv ar registrerade i databasen Visual arkiv, vilket ger
en fullstandig 6verblick av arkivets bestand. 660 arkiv finns dartill publicerade i Nationell
ArkivDatabas (se ”Samlingar pa webben” nedan).

Arkivet haft ett flertal studiebesdk for universitet och hdgskolor varav cirka halften genomfoérts
digitalt. Arkiv och bibliotek har d&ven medverkat vid flera av museets digitala visningar pa webben.

Tabell 13. Arkivet

2020 2019 2018
Besokare 293 695 468
Volymer framtagna for studium 1281 1798 1968
Externt formedlade bilder 148 261 525

Verksamheten med externt formedlade bilder IGg nere under stérre delen av dret p.g.a. pandemin, men viss férmedling har
dnda gadtt att genomféra.

Biblioteket ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och dr Nordens stérsta specialbibliotek for
kulturhistoria och omkringliggande @mnen. Utover dldre och nyare facklitteratur har biblioteket
betydande samlingar av tryckt material om t.ex. matkultur, mode och konsthantverk samt rariteter.
biblioteket aterfinns flera unika boksamlingar, bland annat Rérstrands och Bottigers samlingar.
Samlingarna efterfragas nationellt och internationellt. Arbetet med katalogisering och digitalisering
fortgar och dkar successivt.

Tabell 14. Biblioteket

2020 2019 2018
Besokare 616 2 015 1665
Boklan 1237 7 130 5780
varav 446 410 462

fidrrlén

Det minskade antalet besGkare under 2020 férklaras av att biblioteket var stdngt under stora delar av dret pé grund av
covid19-pandemin.
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DIGITALA MEDIER

Allt fler museibesokare tillhor en “digital generation” som ar van att hitta information snabbt och
inbjudas till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att strava efter ett mer
interaktivt publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya satt att anvanda
den samlade kunskapsbanken och berika denna med egna perspektiv och kunskaper.

Har nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. | praktiken ar
dessa integrerade. Anvdndaren kan som regel réra sig mellan dem och i ett antal fall kan ocksa ett
och samma innehall presenteras i mer an en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats ar navet for museets digitala kanaler och en knutpunkt under hela
besoksresan. Den utgor en kraftfull kunskapsplattform och ger overblick éver allt vad museet har att
erbjuda, fran publika upplevelser till samlingar och kunskap. Under aret hade den 1,14 miljoner
besok. Sammantaget har all anvandning av digitala kanaler 6kat explosivt under aret.

Webbplatsen knyter samman utstéllningar, filmer, publikationer och aktiviteter i kunskapsomraden
och ar central for att gora samlingarna tillgdngliga och férmedla museets kunskap digitalt. Ett
huvudsyfte ar givetvis ocksa att locka till fysiska museibesok och erbjuda en digital museiupplevelse.
Under ar dret har webbplatsen och startsidans fokus legat pa att framhéava den digitala
museiupplevelsen med filmade och livesdnda visningar och panelsamtal, och inte minst digital
insamling. Parallellt med detta har nyheter som 6ppnandet av Tidsvalvet, den nya konstnarligt
gestaltade entrén och bakgarden fatt stort utrymme.

Besokarna har framfor allt visat intresse for innehall med anknytning till den interaktiva upplevelsen
och barnsatsningen Tidsvalvet och utstdllningen Arktis — medan isen smdilter, till verksamheten pa
stiftelsens slott och gardar samt till kunskapsinnehallet om arets hogtidsdagar. Temawebbplatsen om
Arktis har sedan starten haft 200 000 sidvisningar och Tidsvalvet 60 000 sidvisningar. Den insamling
av klimatloften som finns bade i utstallningen och pa webben har hittills genererat 28 000 bidrag.
Den pagaende stora insamlingen om coronavirusets paverkan pa manniskors vardagsliv har ront ett
mycket stort intresse i omvarlden. Artikelsidan pa museets webbplats har under aret haft 10 000
sidvisningar. Antalet sidvisningar pa insamlingssidan minnen.se var 276 298 och sammanlagt har det
kommit in 6ver 4 100 personliga beradttelser om hur coronaviruset paverkat den enskildes vardagsliv
och hur man ser pa framtiden. Uppmarksamheten och engagemanget i media samt museets sociala
mediekanaler har ocksa varit mycket stor.

Trots att museet under perioder varit stangt har antalet besdk pa Nordiska museets webbplats 6kat
med drygt 1% procent jamfort med 2019.

Tabell 15. Besok pa webbplatsen

2020 2019 2018
Totalt antal bestkare 1135085 1119238 881753
Minuter per besdkare 1:13 1:23 1:16
(min:sek)
Sidvisningar totalt 2 385231 2 489 585 2112991
Sidvisningar per besdkare 2,05 2,22 2,40
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SAMLINGAR PA WEBBEN

Nordiska museets samlingar pa webben utgor en betydelsefull del av den vixande méangden 6ppen
samhallsinformation som offentliga aktérer tillhandahaller pa natet och som tillsammans utgor en
central del av samhallets digitala minne. De digitaliserade samlingarna ar uppbyggda utifran
gemensamma principer och finns tillgangliga via de kanaler och tjanster dar anvandarna vanligtvis
befinner sig.

Utover kunskapssidorna pa Nordiska museets webbplats och museets egna samlingsdatabaser
formedlas och kommuniceras samlingarna brett via sociala medier och en lang rad andra kanaler och
tjdnster pa natet.

Den centrala noden i férmedlingen av samlingarna pa natet ar den samnordiska webbtjansten
Digitalt museum. Forutom att ta del av samlingsinnehallet dar kan anvandarna komplettera
samlingarna med sina egna kunskaper och samla pa favoriter. Under 2020 har ett aktivt arbete pagatt
med att registrera nyférvarv och tillféra mer digitaliserat material till de olika systemen samt med att
forbattra sokingangar och anvandargranssnitt. En stor nyhet under aret ar att museet i september
Oppnade en digital forskaringang till arkivet dar éver 200 000 skannade och transkriberade
kulturhistoriska dokument nu finns tillgangliga.

Tabell 16. Digitalt tillgangligt material

2020 2019 2018

Antal foremalsposter pa Digitalt museum 355 843 355482 354 177
Andel frén Primus (%) 65 65 65
Antal fotoposter pa Digitalt museum 52 157 47 757 46 614
Andel fran Primus (%) * 1 (50%) 1(49%) 1(49%)
Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 1
Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 11 11 9
Antal utstédllningsdok. pa Digitalt museum 47 44 40
Antal poster i Saga/Libris (ca) 200 000 220 000 220 000
Andel av slutna samlingen (%) 65 65 65
Andel av éppna samlingen (%) 85 85 85

Féremdlssamlingarna dr publikt s6kbara pG webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande férvaltningssystem dr
Primus, och biblioteksbestdndet i Saga/Libris. Registrerings- och férteckningsnivderna fér Primus och Visual arkiv redovisas i
Tabell 2. Bkningen fotoposter pd DigitaltMuseum dr framst ett resultat av ett samarbetsprojekt med Riksarkivet. Minskning
i Saga/Libris som skett under 2020 férklaras av gallring av felaktiga poster i bibliotekskatalogen.

* siffran mdter mot hela den analoga samlingen pG 6 miljoner bilder och (siffran) mdter mot digitaliserade foton som ligger i
Primus. From 2021 kommer tabellen endast att ange siffran i relation till de digitaliserade foton.

| samlingsforvaltningssystemet Primus ar 100 procent av foremalsposterna registrerade.
Webbplatsen Digitalt museum, en plattform som delas av 72 institutioner i Sverige och 228 i Norge,
uppdateras dagligen fran Primus och pa den ar 65 procent tillgangliga for sékning. Nordiska museets
samlingar pa Digitalt museum hade 284 022 besdk och 706 317 sidvisningar, vilket ar 35 % fler besok
an aret innan.

Arkiv fortecknas I6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. Vissa arkivalier har ocksa publicerats pa
Digitalt museum och pd museets webbplats pa sarskilda temasidor. Totalt 660 arkivférteckningar
finns tillgdngliga i Nationell ArkivDatabas (NAD), en publik resurs som forvaltas av Riksarkivet.
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Biblioteket nar sina anvdandare genom den lokala bibliotekskatalogen Saga och samarbetet inom
Libris. Under 2020 har museet arbetat aktivt med att rensa felaktiga poster och férenkla sékvagar i
bibliotekskatalogen. Arbetet med publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) har
fortsatt for att dven fortsattningsvis tillgangliggora en rik kulturhistorisk resurs fritt for forskare och
en intresserad allmanhet, men i mindre omfattning. Anvdandandet av DiVA har under aret gett
upphov till 2 131 unika besok till museets e-publikationer, 5 681 sidvisningar samt ett stort antal
nedladdningar. Flest antal visningar hade publikationen Connect to Collect med 4 856. Flest antal
nedladdningar hade publikationen Ladugdrden som laddades ned 2 252 ganger.

Forutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar via andra
arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube och Pinterest. Totalt
hade de tre sistndmnda tjansterna under aret 631 610 visningar. Under aret har museet fortsatt att
exportera bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons, ddr nu sammanlagt 14 191 bilder ur
Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns. Manga av dessa bilder anvands pa Wikipedia
och de visades dar 29,4 miljoner ganger under aret, vilket ar en 6kning med 6 procent jamfort med
2019. Nordiska museets bilder anvands i 99 sprakversioner av Wikipedia, en 6kning pa 12 procent
jamfort med foregdende ar. Museets bilder ar publicerade pa 126 olika Wikimediasajter.

SOCIALA MEDIER

Stiftelsen anvander sociala medier i syfte att na en bred publik, starka museets varumarke och vacka
engagemang kring samlingar och kunskapsbanker. Under pandemin har dessa kanaler ytterligare
starkt sin kunskapsformedlande roll fér museet. Under dret har museet natt 1,19 miljoner unika
anvandare pa Instagram och 3,95 miljoner anvdandare pa Facebook.

Nar museet stangde stalldes visningsverksamheten om till dagliga digitala livesandningar, vilka fick
totalt 65 000 visningar. Under hdsten har museet fortsatt med digitala visningar och bjudit in till
museet bakom kulisserna, vilket skett i samarbete mellan kommunikationsenheten, publika
avdelningen samt avdelningen kulturhistoria.

Pa Instagram har museet ca 54 000 foljare, en 6kning med 50 procent sedan féregaende ar. Facebook
har ca 49 000 féljare, vilket ar en 6kning med 30 procent och pa Twitter har museet omkring 9 200
foljare, en 6kning med omkring 4 %.

Engagemanget (gilla, kommentera, dela) pa Instagram 6kade med 163% (fran 109 500 under 2019 till
288 000 under 2020). Pa Facebook 6kade engagemanget med 90% fran 231 000 till 440 000. Den
stora 6kningen kan forklaras av en fortsatt satsning pa renodlat kunskapsinnehall tillsammans med
ett starkt bildmaterial, vilket uppskattas och engagerar publiken.

Det nordiska perspektivet har under aret starkts vilket 6kat museets tydlighet och bidragit till manga
positiva upplevelser. De mest engagemangsskapande innehallstyperna har varit arkivbilder som
skildrar manniskors vardag tillsammans med beskrivande och ibland poetisk bildtext.

Evenemang och annan information om verksamheten sarskiljs och kommuniceras i riktad
marknadsforing.

Hosten 2018 startades dven ett Instagramkonto for museets butik som under 2020 vuxit till dver
2 100 foljare.

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Nordiska museets audioguide ar gratis for besékarna, vilket forklarar att 25-30 procent anviander
den. Under 2020 har museet varit stangt under perioder och besdksantalen sjunkit dramatiskt p.g.a.
den pagdende pandemin. Under aret har 3 nya audioguidespar producerats pa svenska och engelska
till det samiska konstverket kopplat till den nya entrén och den nyoppnade bakgarden.

Samarbetet med andra museer och studenter (datateknik) vid Kungl. Tekniska hégskolan kring
vidareutveckling av audioguidesappen har fortgatt. Appen ar byggd pa oppen kallkod, vilket betyder
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att andra fritt kan ateranvanda koden och vidareutveckla appens funktioner.
Under 2020 uppdaterade Jamtli den version som de anvander.

Museets tva befintliga appar Arets dagar (2013) och Appelappen (2014) kan laddas ned kostnadsfritt.
Antalet nedladdningar av dessa var 2 855 respektive 5 645 under aret.

PUBLIKATIONER

Nordiska museet prioriterar publikationer som knyter an till museets egna utstallnings- och
forskningsprojekt och till férmedling av stiftelsens anldaggningar. Publikationerna tas fram i enlighet
med museets projektmodell som ett satt att férankra publikationerna i de storre projekten och i
verksamhetsplaner. Den kommersiella forlagsverksamheten har pausats av resursskal och da
verksamheten inte gick runt.

Tabell 17. Publikationer

2020 2019 2018
Antal nya titlar 5 6 5
Antal nytryckningar 0 1 0

¢ Publikationen Arktiska spdr: Natur och kultur i rérelse innehaller bidrag av fyrtio forskare fran olika
amnesomraden och delar av Norden och Arktis. Huvudkapitlen berdr teman som isens dynamik,
resurslandskapet Arktis och texter som behandlar klimatkrisen med fokus pa vardagsforstaelse och
framtidsscenarier. Darutover finns kortare essder som utgar fran féremal eller fotografier for
reflektion och perspektiv pa rérelser och forandringsprocesser.

¢ Antologin Connect to Collect. Approaches to Collecting Social Digital Photography in Museums and
Archives behandlar fotografiets dramatiskt fordndrade roll i dagens samhélle med internet,
smartphones och sociala medier och hur museerna och arkiven ska moéta denna omvalvande
utveckling. Boken delar kunskap fran det nordiska projektet Collecting Social Photo (2017-2020).

* Boken Minnets tempel. Isak Gustaf Clason, Nordiska museet och 1800-talets arkitekturvérld handlar
om Nordiska museets huvudbyggnad pa Djurgarden som ar ett arkitektoniskt landmarke. Den
invigdes 1907 och hade da tagit mer an ett kvarts sekel att fardigstalla. Det ar en reviderad nyutgava,
nu rikt illustrerad med bilder och ritningar ur arkivet och en nyskriven epilog som férlanger blicken
mot var egen tid.

» Katalogen Hdrkeberga kaplansgdrd berdttar om anldggningen som var prasthem och métesplats for
forsamlingen men ocksa ett jordbruk med en mangfald byggnader grupperade enligt dldre tradition.
Museet har gt Harkeberga sedan 1929.

» Katalogen Svindersvik presenterar tidigare kdnda, men dven nya fakta om den véalbevarade 1700-
talsmiljon i Nacka utanfor Stockholm som ags av museet. Att garden aldrig byggdes om under 1800-
och 1900-talen gor att den i dag framstar som unik.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att framja och utveckla forskning och kunskap kring
manniskors liv och arbete i Sverige i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dessutom
utveckla forsknings- och kunskapshdjande samarbeten med saval universitet och hogskolor som
museer och andra institutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhéllet. Syftet
ar att leverera en faktabaserad och kunnig férmedling samt att spegla viktiga kulturhistoriska
processer genom dokumentation och insamling som framjar medborgerlig delaktighet.

Pa sa vis laggs grunden for representativa samlingar som kan anvdndas av framtida forskare och
besdkare och som kdnns representativa for ett brett utsnitt av befolkningen.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2020 2019 2018
Kostnader (tkr) -37 819 -30 656 -21 688
Intakter av statligt bidrag (tkr) 30 127 20311 14 422
Ovriga intakter (tkr) 2189 4187 4966

Regeringens riktlinjer och med hanvisning till stiftelsens andamal och museilagen

Stiftelsen Nordiska museet ska samverka nationellt och internationellt med andra aktérer fér att
utveckla verksamheten. | detta ingdr att verka fér att ideella organisationer och andra delar av det
civila samhdllet involveras. Vidare ska stiftelsen bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad,
bland annat genom hég kompetens inom sitt omrdde.

Kvalitativ bedomning

Stiftelsen Nordiska museets ambition ér hég och museet strévar dérfor efter att ha en hég
dmneskompetens i organisationen, representation av disputerade chefer i beslutsprocesser,
genomféra kompetenshéjande insatser och 6ka resurserna till forskning och kunskapsuppbyggnad
genom egenfinansiering och samverkan. Stiftelsen Nordiska museet ékar sin kunskap inom sitt
verksamhetsomrdde bl.a. genom att verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och samverkan
med andra, exempelvis universitet och hégskolor i landet och internationellt samt genom aktivt
deltagande med andra aktérer i olika andra samverkansformer nationellt och internationellt och det
civila samhdllet. Genom den Hallwylska gdstprofessorn effektiviseras arbetet ytterligare.
Samverkansprojektet “Mdnniskor i ljuset av klimatféréndringarna” ér ett exempel pa ett
mdngvetenskapligt arbete som skapat ett mangvetenskapligt kontaktndt nationellt och
internationellt. Aven museets digitala corona-insamling bér framhdéllas dé den anvénds som kdlla i
forskningsprojekt vid t.ex. Karolinska Institutet. Stiftelsen tar emot besékare i arkiv och magasin och
stdvar efter att 6ka antalet.
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KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och férvarv och dven genom vard av byggnader, historiska parker och landskap.
Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken “Museets samlingar” ovan. Ny kunskap skapas ocksa nar
samlingar och miljoer tillgdngliggors for forskare och andra museer, vilket kan ske genom t.ex.
samrad, utlan, magasins- och arkivbesok, digitalisering och utstallning av viktiga samlingsgrupper. Det
senare forsvaras dock i dagslaget av delvis fordldrad utstéllningsteknik i basutstéllningarna. Genom
undervisning, och med samlingarna som utgangspunkt, samverkar museet med bl.a. Konstfack,
Stockholms universitet, Saterglantan och Uppsala universitet/Campus Gotland, men detta har under
aret skett sparsamt och i delvis dndrad form. Dock genomfordes en faltvecka med Nordiska museet
som bas, dar studenter pa femte terminen av museiprogrammet undersokte och skrev rapporter om
Djurgarden som minneslandskap med hansyn till bade natur- och kulturarv. Langsiktigt planerar
gastprofessorn att utveckla en internationell on line-kurs kring samlingsnara forskning pa master-
eller forskarniva i samverkan med andra museer och universitet i Europa.

¢ En annorlunda samverkansform med Nordiska Kompaniet géller Nordiska museets samlingar, bade
foremal och arkivalier. Projektet har resulterat i ny kunskap, identifiering och tillaggskatalogisering av
objekt ur samlingarna fran NK:s Franska Damskradderi. Dokumentation och insamling av material
kring NK:s Franska Damskradderi ger mojlighet till viktiga nyforvarv fran allméanheten och lagger
grunden for samarbete med modehusarkiv i Frankrike. Resultatet ska presenteras i en publikation
och utstéllning under 2021.

Museet driver dartill egna externfinansierade forskningsprojekt och deltar i breda samarbeten med
akademiska institutioner kring studiebesok, praktikplatser och handledning.

FORSKNING

Stiftelsen har under aret initierat och forvaltat en rad forskningsprojekt med hjalp av extern
finansiering och samverkan med universitet och hogskolor:

e Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatféréndringarna (redovisas separat nedan).

* Vardagens bilder och berdttelser: Ett projekt kring kulturella omvandlingar i Nordiska museets
samlingar ar ett flerdrigt samarbete med avdelningen for etnologi vid Stockholms universitet och
med finansiering fran Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubileumsfond. Bland projektets
aktiviteter ingar att tillgdngliggdra betydande delar av fotografen Gunnar Lundhs samling av vilken

ca 8 430 kontaktkartor och 9 000 enskilda fotografier har digitaliserats och tillgangliggjorts i Primus
och Digitalt museum. Kombinationen av digitalisering och metodutveckling skapar djupare kunskaper
om museets bildsamlingar och fragelistor generellt. Projektets slutredovisning ar framflyttad till juni
2021.

e Collecting Social Photo ar ett nyskapande forskningsprojekt, med Nordiska museet som huvudman,
som bedrivs i samarbete med Stockholms ldns museum, Finlands fotografiska museum, Aalborgs
stadsarkiv och Stockholms universitet. Projektet har finansierats under tre ar av Riksbankens
Jubileumsfond och syftar till att utveckla arbetet med insamling och samtidsdokumentation med
fokus pa vardagsbilder som delas i sociala medier. Under 2018 och 2019 genomfdrdes fallstudier och
projektet har presenterats vid flera internationella seminarier och konferenser. Projektet har ront
internationell uppmarksamhet och slutresultatet har redovisats inom ramen for en antologi och en
internationell konferens som Nordiska museet arrangerade pa natet i oktober 2020. Antologin som
ar publicerad pa DiVA har under aret laddats ned 1 374 ganger. Slutredovisningen av projektet har
p.g.a. covid-19 flyttats fram till hosten 2021.

® Bekénade rum: Mdangdimensionella vandringar i stadens historia har samlat forskare och
kulturarvsinstitutioner i samverkan, daribland Nordiska museet, med finansiering fran Riksbankens
Jubileumsfond och Vitterhetsakademien. Den gemensamma ambitionen har varit att identifiera,
klassificera och digitalisera olika typer av kdllmaterial med anknytning till staden for att 6ka
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samlingarnas s6kbarhet och tillgdanglighet. Projektet har letts av Stockholms stadsmuseum och
avslutades under aret. Nordiska museets delstudie har namnet Konditoriet och kafékulturens sociala
geografi: Rummet och det urbana smddtandets former.

* Den sérmldndska herrgdrden i ett nationellt och internationellt perspektiv med utgdngspunkt i
exemplet Julita gdrd, arislutfasen. En delstudie aterstar till ndsta ar. Projektet drivs av en docent vid
Uppsala universitet och en professor vid Stockholms universitet och finansieras av
Lagersbergsstiftelsen.

e Swe-Clarin ar ett sprakteknologiskt projekt vid Géteborgs universitet som ska paga till 2024.
Nordiska museets arkiv deltar aktivt med fokus bl.a. pa skannade och OCR-markta fragelistsvar.

* Programmet for odlad mdngfald (POM) ar ett samarbete kring det grona kulturarvet och
bevarandet av kulturvaxter. | tradgarden pa Julita gard odlas gamla kulturvaxter som ar anpassade till
nordiska forhallanden. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard for en del av klonarkivet ar att
halla ett antal frukttrad, perenner, knélar och I6kar i odling och bevarade fér framtiden.

e Ett projekt som syftar till att identifiera kulturhistoriska varden i Julita gards odlingslandskap har
utforts under aret. Projektet har finansierats av Jordbruksverket genom Leader S6dermanland och
har genomforts av Arkeologerna vid Statens historiska museer (SHM). Landskapsanalysen som
sammanfattas i en rapport baseras dels pa historiskt kartmaterial, dels pa en systematisk
faltinventering. En vardering av de identifierade lamningarna har gjorts som mynnat ut i att fyra
sarskilt vardefulla miljéer kan urskiljas.

MANNISKOR | ARKTIS

Samverkansprojektet kring Mdnniskor i Arktis i ljuset av klimatférédndringarna som under 2016-2019
leddes av Hallwylska gastprofessorn har kommit att spela en roll i Nordiska museets medvetna
forflyttning fran nationellt inramad folkkultur mot ett mangvetenskapligt utforskande av Norden.
Den forskningsbaserade och mangrostade utstdllningen Arktis — medan isen smdlter, har fatt positiv
uppmadrksamhet i nationell och internationell press.

Under aret har projektet resulterat i tva brett mangvetenskapliga publikationer, Arktiska spdr: Natur
och kultur i rérelse innehaller bidrag fran fyrtio experter inom olika kunskapsomraden och blandar
nyskrivna, externt granskade artiklar, med kortare essder som anlagger skilda perspektiv pa bland
annat foremal och fotografier ur samlingar. Blandformen av mangvetenskaplig antologi och
resonerande men bilddriven katalog ar ndgot av en ny genre. Bokreleasen genomfdrdes digitalt i
november 2020 och i form av ett panelsamtal med tre forskare i kombination med forinspelade
bidrag av ytterligare fem medverkande fran olika delar av Arktis och Norden. De langre vetenskapliga
artiklarna kommer dven att spridas open access och pa engelska genom ett sarskilt samarbete med
tidskriften Journal of Northern Studies.

Arktisprojektet har vackt stort externt intresse och under aret presenterats pa ett nationellt forum
for museiforskning (natverket FoMus arsmote i Lund januari 2020), liksom pd workshops i Reykjavik
och ett par forskarskolor med fokus pa klimatférandringar (Bergens universitet, Stockholms
universitet, bada vt 2020). P.g.a. pandemin har ytterligare ett par planerade presentationer skjutits
pa framtiden. Metodutvecklingen kring forskning och publik verksamhet (Arktismodellen) skulle ha
presenterats vid museernas varmote 2020 i Visby (uppskjutet till varen 2021) och pa den europeiska
museikonferensen ”“Matters of Care” (planerad att genomforas i Oxford varen 2020 som inledning av
stort EU-finansierat samverkansprojekt om museer och hallbarhet). Den senare har fatt skjutas pa
framtiden och kommer forhoppningsvis att genomforas varen 2021. D3 ar dven foredrag inplanerade
vid Arctic University, Tromso och SIEF-konferensen i Helsingfors.

Utover de konkreta resultaten, i form av utstédllning och publikationer om férandringar i Arktis, kan
ocksa metodutvecklingen och natverken som skapats mellan forskare och museivarld betraktas som
vardefulla resultat.
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UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Nordiska museets samverkan med andra museer. Utbytet har
dartill en pedagogisk funktion, dar utstallningstekniska rad om aktuella féremal och ofta dven rad om
bevarande i vidare mening kan formedlas. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis saval lokalt och
regionalt som nationellt och internationellt.

Med hanvisning till satsningarna fram till 2023 har emellertid museet sedan 2018 varit tvunget att
minska utlaningen. Fran februari 2020 fram till hdsten 2023 har ett utlaningsstopp inférts, med
enstaka undantag, for hela museets samling: féremal, arkivalier, film, foton och affischer samt
reprofotografering. Pagaende lanedrenden och depositioner har ej berorts.

Tabell 19. Utlan

2020 2019 2018
Antal utlan och omlan 19 20 20
Antal objekt 128 237 204

Antal utldnade objekt inkluderar bdde féremal och foton. Under 2020 har dock endast féremal Ignats ut.

Nordiska museet har ett stort antal féremal deponerade vid andra institutioner och férvaltar
samtidigt ett flertal depositioner fran andra museer. Dessa depositioner bér pa lang sikt antingen
omvandlas till villkorade Ian eller permanent dverforas till respektive institution.

NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup kunskap
inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och personalen deltar
kontinuerligt i olika grupper och har 6kat markant under aret. Ambitionen ar att samlingarna ska vara
en efterfragad, spridd och vdlrenommerad kunskapsresurs. Varje ar tar museet emot en stor mangd
besok till samlingarna och bedriver ocksa kunskapsformedling i form av utbildningar, undervisning,
handledning, radgivning och féredrag. Flertalet studiebesok ar grupper fran universitet foljt av
folkhogskolor och enskilda forskare och intresserade enskilda personer. Stiftelsens medarbetare ar
aktiva i ett stort antal organisationer och natverk och redaktionskommittéer. Under aret har de
fysiska besoken pa grund av coronapandemin minskat och méten genomforts digitalt.

* Nordiska museet deltar i det nationella natverket Dokumentation av samtida Sverige (DOSS), vars
forlaga Samdok koordinerades av Nordiska museet.

¢ Nordiska museet arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund i ett
initiativ av Unesco, och ar tillsammans med Institutet for sprak och folkminnen delansvarigt for den
nod som ansvarar for bl.a. sedvanjor, riter och hogtider.

¢ Som ett av flera museer, arkiv m.fl. ar Nordiska museet en av de grundande och stddjande
medlemmarna i Stockholms kvinnohistoriska, som bildades 2018 som en ideell forening for att lyfta
stadens kvinnohistoria.

¢ Nordiska museet deltar i Beredningsgruppen for kulturarvsstudier som framtidsomrade.

¢ Nordiska museet deltar i natverket for hantering av manskliga kvarlevor vid museer, ett
regeringsuppdrag som har alagts Riksantikvarieambetet.

¢ Nordiska museet medverkar i inventeringen av minnen av Forintelsen, samordnat av Forum for
levande historia. Arkivet har ett stort minnesmaterial pa detta tema.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhéllet. Ett exempel ar de digitala insamlingarna
kring internethistoria i samverkan med Internetmuseum. Nordiska museet har ett langsiktigt
perspektiv pa detta arbete, som utgar ifran de samlingar och kunskapsbanker som museet dger och
forvaltar.
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Museets medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras t.ex.
ett stort antal forfragningar om saval samlingar som enskilda objekt men dven mer 6vergripande
fragestallningar om kulturhistoriska och samtida foreteelser. Medarbetare bidrar dartill ofta i mediala
sammanhang.

Myndighetsuppdraget att handlagga utférsel- och exportarenden ar en angeldagen och mycket
resurskravande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bl.a. svenska mobler, allmogekonst, samiska
foremal, foton och leksaker. Under 2020 hanterades 66 sadana utforselarenden.
Forhandsbeddmningar har vidare gjorts infor 12 auktioner.

Nordiska museet representeras i styrelserna for bl.a. Stiftelsen Strindbergsmuseet, Stiftelsen
Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, KulturlT, Mangkulturellt Centrum samt i flera
forskningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland forskningsstationen Tarfala, TAM-Arkiv och
Karolinska Institutet.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar och fjarran. |
narregionen skapar det nordiska museidirektdrsnatverket, det nordiska samtidsnatverket Norsam
och Network of Museums in the Baltic forutsattningar for utbyten pa institutionell niva. Det senare
natverket har det uttryckliga syftet att 6ka kontakterna med andra samhallssektorer. Museet
representeras ocksa i ett radgivande organ for Nationalmuseet i Kbpenhamn, tillsatt av den danska
kulturministern, och i ett nordiskt natverk for chefer for kulturhistoriska museer.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras dels genom International Council of Museums (ICOM),
sarskilt kommittéerna for Collecting (COMCOL) och Costume, och dels International Council on
Monuments and Sites (ICOMOS), sarskilt kommittén for Vernacular architecture (allmogebebyggelse).

Den internationella herrgardskonferens som skulle ha anordnats 2020 har skjutits upp till 2021 p.g.a.
pandemin. Deltagandet i det nordiska herrgardsnatverket liksom det internationella natverket ligger
ocksa vilande eftersom konferenser och natverkstraffar ar installda.

Under aret har bl.a. museets samling av kinesiska foremal fran 1700-talet fortsatt att skapa ett
internationellt intresse. Den 20 november representerades museet i ett internationellt seminarium
med Global Interchange, en grupp forskare kring kinesiska exportféremal fran 1700-talet.

Institutioner representerande en stor delar av varlden som Nationaltrust, Storbritannien, Masaryk
University, Tjeckien, Massachusetts Institute of Technology, USA, University of Ziirich, Schweiz och
National Taiwan University, Taiwan har varit i kontakt med museet angdende framst kinesiska 1700-
talstapeter men ocksa kinesiska glasmalningar fran 1700-talet i museets samlingar.

Gastprofessuren har under aret varit gastlarare pa tva internationella forskarskolor dar fragor om
museiverksamhet, samlingar och hallbarhet statt i centrum: forskarskolan i ekohumaniora (Research
School in Environmental Humanities), Stockholms universitet samt PhD Course Approaches to
Climate Change in Environmental Humanities, Bergens universitet.

Flera samverkansaktiviteter namns under rubriken ”Digitala medier” ovan. Erfarenheterna av
Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar dverlag efterfragade och museet far I6pande
forfragningar om att delta i seminarier och workshops bade inom och utanfor Sverige. Utvecklingen
av det samnordiska systemet for digital forvaltning och tillgangliggérande av samlingsrelaterad
information fordjupas kontinuerligt genom KulturIT. Stédet till den europeiska kulturarvsportalen
Europeana har fortsatt under aret.
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NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

Nordiska museets hogtidsdag den 24 oktober med medalj- och stipendieutdelning kom pa grund av
den radande covid-19-situationen att ske digitalt.

e Medaljen fér Hembygdsvdrdande gérning tilldelades Lena och Michaél Michaélsson, sedan 1988
forvaltare av kulturreservatet komministerbostallet Rashult, Carl von Linnés fodelseort, dar de
utvecklat den traditionella hdavden av dker, dng och tradgardsanldggningar.

* Hazeliusmedaljen i guld tilldelades Eric Nelson, CEO och Executive Director, National Nordic
Museum, Seattle, for sitt ofortrottliga arbete med att bygga broar mellan USA och Sverige, liksom
ovriga nordiska lander. National Nordic Museum tjanar som ett viktigt nav nationellt och
internationellt for nordiska varderingar, kultur och idéer, liksom for det gemensamma kulturarvet
som Nordamerika och Norden delar.

e Mats Rehnbergs stipendium tilldelades Lenita Kefala, doktorand i etnologi vid Stockholms
universitet, for avhandlingsprojektet om den sekundara bostadsmarknaden, som uppstatt da allt fler
hushall har svart att etablera sig pa den ordinarie bostadsmarknaden.

e Ur Harald Hvarfners Minnesfond tilldelades féljande stipendier:

- Kristina Lindkvist, konstintendent, Lansmuseet Gavleborg, for studieresor infor Linsmuseets nya
basutstallning om de tva gavlebaserade keramikfabrikerna Gefle Porslin och Bo Fajans.

- Kristina Jonsson, fil.dr. arkeologi, Jamtli, fér att kunna resa och delta i utbytesprogrammet
Developing Leadership Talent in Open Air Museums som arrangeras av ett natverk bestaende av fem
europeiska friluftsmuseer, varav ett ar Jamtli.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet ska vara ett museum for alla. Det betyder att sa breda besdksgrupper som
mojligt ska kunna kdnna sig representerade och ta del av stiftelsens erbjudanden. Stiftelsen i sin
helhet ska vara tillgdanglig och lyfta olika perspektiv i syfte att visa samhallets mangfald och att na
flest mojliga samhallsgrupper. Den nya strategiska handlingsplanen for de kommande aren lyfter
sarskilt vikten av att na en bred och mangfacetterad publik. Under aret har dven museets mission —
varumarkesberattelse — hittat en fast form som sammanfattar stiftelsen ambitioner om ett
framatriktat och inkluderande museum. Arbetet inleddes med hjalp av Jane Wetworth fran England
som rdknas som expert pa omradet och arbetet har engagerat alla medarbetare.

Stiftelsens verksamhet forskjuts fortsatt fran “svenskt” i riktning mot ”svensk i ett nordiskt och
globalt perspektiv’. Goda exempel ar utstallningarna Arktis — medan isen smdlter, dar livsvillkoren i
det arktiska och subarktiska Sverige ses i ett cirkumpolart perspektiv, och den kommande
basutstalining om méanniskor i Norden fran 1500 fram till i dag. Aven kommande tillfilliga
utstallningar praglas av dessa perspektiv.

For att samla de 6vergripande perspektiven redovisas dven tillgdnglighetsarbetet har nedan.
Internationella samarbeten och utbyten redovisas daremot tillsammans med 6vrig samverkan under
rubriken ”Kunskap, forskning och samverkan”. Det pedagogiska arbetet med malgruppen barn
redovisas under ”Aktiviteter for barn och skola”.

TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillgdnglighet innebar bl.a. att underlatta fér manniskor att kunna ta sigini och runti
museet. Stiftelsens miljoer bestar till stor del av gamla kulturbyggnader, varfor mojligheten till
anpassning delvis ar begransad, men i samband med ombyggnader och renoveringar ar fragorna om
tillganglighet alltid integrerade. Dessa fragor ar helt centrala ocksa i generalplanen for utvecklingen
av den fysiska miljén. Aven gillande digital tillgdnglighet pagér ett fortldpande arbete.

Infér museets nya basutstéllning pa plan 4, ingar ett stort tillgdnglighetsarbete som initierades 2019
med en omfattande utredning och férstudie som resulterade i en rapport som legat till grund for ett
fortsatt arbete med att utreda vilka tillstand som kan kravas och i samband med detta ocksa
presentera for tillstandsgivare vad stiftelsen planerar att ansoka om tillstand for. Museets
husarkitekter Fahlanders arkitekter har tagit fram en presentation som visades for Lansstyrelsen i
september. Darefter har ett fordjupat projekteringsarbete tagit vid. Ett underlag till ansékan kan ligga
klart i mars-april 2021. Tillstdnd kommer sdkas for forlangd hissférbindelse fran snickeriverkstad
genom plan 3 till plan 4. Vidare kommer gallerigdngen med utstallningen Smating goras tillganglig for
alla, och slutligen kommer en broférbindelse 6ver kréoningslaktaren férbinda nordostra galleriet med
det sydostra. Om tillstand ges kommer dessa atgarder utféras etappvis mellan 2021 och 2023.

Ett Ian om 40 mkr i Riksgdlden har beviljats 2021 vilket mojliggdr genomforandet av
tillganglighetsarbetet.

SAKERHET

Under aret fortsatte arbetet inom projektet Sdkra samlingar dar stora delar av stiftelsens strategiska
sakerhetsarbete samlas. Rutiner kring access till magasin och samlingar skarptes med en
rutinbeskrivning och utbildning i magasinsbehorighet (tidigare kallat magasinskorkort). Vidare
reglerades ensamarbete i magasin och hur access for utomstaende ska skotas, t.ex. hantverkare.
Restvardesraddningsarbetet fortsatte med framtagande av insatsplaner fér museibyggnaden, inkdp
av insatsvagnar s.k. skéldvagnar som anvands vid akuta insatser. Ett digitaliserat nyckelskap for
stiftelsens alla nycklar med access endast av behoriga inforskaffades. Arbetet med atgardandet av
brister beskrivna i Riksrevisionens rapport Bevara samlingarna: Sékerhetsarbetet i de statliga
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centralmuseernas samlingsférvaltning fran 2019 har genomférts av Sdkerhetsfunktionen i samarbete
med Bevarandesektionen och avdelningen Kulturhistoria.

Stiftelsens operativa sakerhetsarbete och brandlarmssystem har uppgraderats under aret. Brandlarm
installerades pa Svindersvik, dar aven insatsplan togs fram. Brandlarm pa Tyreso slott fick en éversyn
och plan for uppdatering 2021 har tagits fram. | samband med etableringen av nya entrén och
Tidsvalvet har andringar av brandsektioneringen i museibyggnaden gjorts. En stdld av en narvalstand
i mars forde med sig viss publicitet, polisdrendet lades dock ner. SBA har utforts enligt schema under
aret, dels av egen personal dels dven av bevakningsbolaget Avarn. Otdtheter i brandavskiljande
vaggar och sektioner har dokumenterats och atgardsplan ar aktiverad.

STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSPLATS

Ar 2020 har varit ett mycket annorlunda &r. Stiftelsen har sedan varen varit tvungen att stilla om det
interna arbetet som ett resultat av pagdende pandemi och dartill genomfért omorganisationer och
personalneddragningar. Museet har en otrolig bredd i sin verksamhet vilket inneburit att avbrott har
fatt goras av vissa arbetsuppgifter medan andra har kunnat fortga. For att sakra en trygg arbetsmiljo,
organisatorisk, social och fysisk, har det resulterat i att museet genomfort [6pande riskbedémningar
och anpassningar med hansyn till covid-19, pa verksamhets-, grupp- och individniva. Detta for att
skapa forutsattningar sa att medarbetare kan utfora sitt arbete fysiskt pa arbetsplatsen, hemifran
eller i en kombination.

Dartill har nya digitala arbetsmetoder och samarbetsformer inférts i och med detta. Nu ar digitala
moten och digitala kommunikationskanaler en naturlig del i vardagen. Museets digitala forflyttning
har fatt en liten skjuts under pandemin, mycket tack vare det arbete som gjorts med att skapa
forutsattningar for de som arbetar inom stiftelsen.

Under aret har det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet fortlopt och insatser pagatt i linje med
museets strategiska plan. Sarskilda insatser har varit att 0ka den publika kompetensen samt forflyttas
mot en annu mer modern digital arbetsplats som ett viktigt stod for utokade samarbeten internt och
externt. Bland annat genom digitala utbildningar, utféra publika arbetsuppgifter samt lansering av
fler funktioner i IA-verktyget (Informationssystem om Arbetsmiljo) som ett led i att sdkerstalla och
utveckla arbetsmiljoarbetet. Genom de verktyg med smarta mobila funktioner som inférdes under
2019 har ett flertal andra befintliga och nya processer och rutiner dven vidareutvecklats for att
forenkla och sakra medarbetarnas arbete och uppféljning.

Arbetet med optimering av lokalytor har fortlopt parallellt. Efter en omfattande kontorsomflyttning i
samband med en organisationsférandring 2019, renoverades korridorerna i de norra
kontorsentresolerna och norra tvargangen rustades till en loungemiljo for rast och vila. Nya tysta
rum, vilorum och métesrum byggdes ocksa. Lunchrummet rustades upp.

Trots att flertalet av stiftelsens medarbetare under perioder arbetat hemifran och deltagit i
korttidsarbete har regelbundna projektmoéten, planeringsmoten, avstdimningssamtal,
medarbetarsamtal och andra gruppmoéten genomfoérts, om an digitala. Det for att skapa riktning och
forutsattningar med viktiga inslag av gemenskap och delaktighet i arbetet mot att na prioriterade
planer och mal.
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Oberoende revisors rapport
1.2 OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Till Kulturdepartementet

Inriktning och omfattning
Jag har granskat Verksamhetsberittelsen (Resultatredovisningen) 2020 £6r Stiftelsen Nordiska museet
(org.nr 802002-4686). Verksamhetsberittelsen har upprittats av nimnden och styresmannen.

Namnden och Styresmannens ansvar for Verksamhetsberattelsen
Det dr nimnden och styresmannen som har ansvaret for att uppritta Verksamhetsberittelsen och for att
den upprittas i enlighet med villkor stillda i regeringsbeslut f6r 2020.

Revisorns ansvar for revision av Verksamhetsberattelsen

Mitt ansvar ér att gora ett uttalande om denna Verksamhetsberittelse pa grundval av min granskning. Jag
har utfort granskningen enligt International Standards on Assurance Engagements (ISAE) 3000. Denna
standard krdver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen f6r att rimligt fGrsikra
mig om att Verksamhetsberittelsen inte innehaller visentliga felaktigheter.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta bevis om belopp och annan information i
Verksamhetsberittelsen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i Verksamhetsberittelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Jag anser att de revisonsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mitt
uttalande. Granskningen har begrinsats till versiktlig analys av Verksamhetsberittelsen och underlag till
denna, stickprov pa underliggande dokumentation samt forfragningar till stiftelsens personal.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har det inte framkommit nagra omstindigheter som ger mig anledning att anse att
nimnden och styresmannens Verksamhetsberittelse inte i allt visentligt upprittas 1 enlighet med stillda
villkor enligt regeringsbrev £6r 2020 samt att mal, dterrapporteringskrav och uppdrag inte redovisas i
enlighet med ovanstaende villkor.

Ovriga upplysningar
Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for 2020 har avgivits den 2021-02-18.
Den innehaller inga modifierade uttalanden, anmirkningar eller upplysningar.

Avsedda anvandare och syften

Denna revisorsrapport dr avsedd for styrelsen i Stiftelsen Nordiska museets fullgérande av sin
rapporteringsskyldighet och fér inte anvindas for andra dndamal.

Stockholm den 18 februari 2021

Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor
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NORDISKA MUSEETS OCH SKANSENS VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges dldsta vanféreningar. Under 2020 har de
riktade programpunkterna for att lara kdnna Stiftelsen Nordiska museets verksamhet skurits ned till
ett minimum p.g.a. pandemin. Det géller dven den i vanliga fall fran Nordiska museets sida
uppskattade volontarverksamheten fran vanféreningen vid program och evenemang.

Vanforeningen ar ett stod for stiftelsen i dess verksamhet. 2020 ars finansiella bidrag var
ursprungligen avsett for ett bestamt andamal, men med tanke pa det anstrangda finansiella laget
beslutade vanforeningen att stiftelsen fritt fick disponera bidraget. Ett stipendium delades ut fér en
resa till Paris som forberedelse, kunskapsinhamtande och inspiration infor den kommande
utstdllningen om NK:s Franska Damskradderi.
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