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OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833—1901) gjorde sin forsta insamlingsresa
i Dalarna ville han dokumentera en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret darpa, 1873,
Oppnade han den forsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit sa omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. | sitt verlatelsebrev skdankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild néamnd
skulle ansvara for verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891. De tillfalliga
utstallningslokalerna blev snart for sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djurgarden vaxte fram
med syftet att skapa “en bra hemvist” fér museets samlingar och dartill “en stor nationell festhall”.
Detta lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for Artur Hazelius dod hade vuxit
till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom stod méanniskan i centrum och han
satte “Kann dig sjalv” som motto pa museets emblem. Féremalen som samlades in skulle samtidigt
beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Vetenskapliga perspektiv gick hand i hand med
folkbildning. Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet
och har sedan dess utsett néamndens ledamoéter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjalvstandig
stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Foremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner objekt
och tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och biblioteket
ca 4 000 hyllmeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotografier. Museet har
systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bAde om materiell och
immateriell kultur — om hur manniskor har tankt, kant och trott. Utéver den stora museibyggnaden
pa Djurgarden ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljéer pa skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso
slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard samt villa Lusthusporten pa Djurgarden. Stiftelsen svarar
for driften och forvaltningen av dessa miljoer med totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta
historiska parker och landskap, oftast i samverkan med utomstaende intressenter som kommuner,
byalag, foreningar och privatpersoner. Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansierades 2021
till 77 procent (75 %) av statsbidrag och 23 procent (25 %) av egenfinansiering. Det ar stiftelsens
namnd (styrelse) som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som roér
anvandningen av tillgangar och placering av formogenhet ligger hos néamnden i enlighet med
stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegéra
minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar hela
det kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanférts till ndgon annan institution. Den
ska enligt stadgarna séarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika
sina samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgéngliga samt driva och stddja
utstallningsverksamhet och annan kulturformedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stodja
forskning inom museets verksamhetsomrade.



FORORD

Aret 2021 borjade dramatiskt med en omfattande vattenskada i
Nordiska museets fotoarkiv som kravde stora raddningsinsatser. |
Ovrigt praglades verksamheten precis som aret innan av
coronapandemin. Med anledning av den omfattande
smittspridningen holl Nordiska museet stangt mellan den 1
januari och den 21 mars och under sommaren var inomhusmiljon
pa samtliga slott och gardar stangda for besok medan parker och
tradgardar holls 6ppna.

Totalt sett har Nordiska museet varit helt stangt i sju manader
under pandemin. Stangningen och restriktionerna foranledde ett
stort intaktsbortfall fran entréer, parkeringar, restauranger och
andra kommersiella intakter. Arets nettoomsattning uppgar till
33,3 mkr vilket ar en 6kning med 7,3 mkr jamfért med 2020 och
en minskning med 18,8 mkr jamfort med stiftelsens referensar 2019, aret fére pandemins utbrott.
Under varen tillampades korttidsarbete for i stort sett hela personalen vilket ledde till att flera
planerade projekt och aktiviteter forsenades och kostnaderna har darfor flyttats fram till 2022.
Stiftelsen har under aret erhallit tidigare oannonserade hyresreduktioner (6 mkr) och bidrag (5 mkr).
Tillskotten kom i maj och i augusti och stiftelsen har darfor inte kunnat forbruka de utékade medlen
under aret och aktiviteter har flyttats fram till 2022. Arets resultat balanseras till nasta ar da vi raknar
med ett underskott fram till ar 2023. De publika intdkterna som vi dr beroende av ar svarbedémda
med anledning av den fortsatt osakra situationen med pandemin.

Med de lattade pandemirelaterade restriktionerna fran mitten av sommaren bérjade besdkarna
atervanda till museet. Under hosten invigdes utstéllningen Nordens Paris - NK:s Franska
Damskrddderi och den lockade fran start en stor inhemsk publik. Utstallningen har fatt ett stort
medialt genomslag och uppmarksammats bade i nationella och internationella medier.
Familjebestkarna borjade atervanda pa helger och lov och skolgrupper bestkte oss pa egen hand.
Med 6kad smittspridning och nya restriktioner i flera steg fran bérjan av december bérjade dock
besokssiffrorna att peka nedat igen. Stiftelsen Nordiska museet hade under 2021 totalt 640 404 (599
485) besok, inrdknat bade verksamhets- och anldggningsbesok enligt de definitioner som
Myndigheten for kulturanalys anger. Antalet verksamhetsbestk 6kade med 23 882 bestkare jamfort
med 2020 och uppgick till 145 974 (122 092) varav 145 974 (111 343) vid museibyggnaden pa
Djurgarden. Det star klart att det ar en lang vag kvar tills stiftelsen ar tillbaka pa jamforelsearet
2019:s nivaer. Gladjande var darfor att stiftelsens barnsatsning Tidsvalvet fick Forum for utstéallares
pris Arets utstdllning 2020 samt Utstaliningsestetiskt forums Guldpris 2020. Dessutom blev
utstallningen ett av 12 bidrag som nominerades till Children in Museums Award 2020-2021. Senare
under aret nominerades aven hela museet till European Museum Award 2022.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla samverkanspartners i Sverige, Norden och andra l[ander som har
hjalpt oss genom ett mycket krdvande ar med stora utmaningar.

Stockholm, januari 2022

e bl A

Sanne Houby-Nielsen

Styresman for Stiftelsen Nordiska museet
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen géller dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2021 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2020/01786, Ku2020/02624 [delvis]). Av riktlinjerna framgar att en sarskild
resultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat och
utforlig verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2021

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstéllningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegdra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det
kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar
fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den forhaller
sig aven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap dels utifran féremals- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker, skog och landskap, dels genom en fortlopande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker savél internt som genom olika samarbeten och i
direktkontakt med besdkare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden
och rér exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och
dokumentation av viktiga samtidshandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt
och internationellt perspektiv. Samlingsforvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper bade
digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat
tillgangliggérande. Darutover bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och
utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska gadstprofessuren. Under aret har flera
forskningsprojekt med extern finansiering initierats och férvaltats. Museets samverkan med
forskarsamhallet starks genom samarbetet kring museets nya basutstallning Mdnniskan i Norden.
Basutstallningen dr museets storsta satsning pa manga ar och berdknas sta klar 2023. Darutover
stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet forskning. Det géller till exempel arkiv- och
biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets stora digitala insamling av berattelser om
coronapandemin. Stiftelsen tillgangliggor ocksa forskningsresultat, kunskap och samlingar for en
nationell och internationell publik genom utstallningar, visningar, programpunkter, utlan,
publikationer, digitala och sociala medier, seminarier, forelasningar med mera. Museet ingar dven i
Centralmuseernas ledningsutskott for forskning och museer.

Stiftelsen har under 2021 varit fortsatt starkt paverkad av de féljder som coronapandemin haft pa
besoksnaringen. Nordiska museet var stangt den 1 januari till den 21 mars med uteblivna
entréintdkter och infor sommaren togs beslut att inte 6ppna for publik verksamhet pa Tyreso slott



och Svindersvik. Likasa omfattade den publika verksamheten pa Julita gard endast besok till park och
tradgard. Verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet med vissa begrdnsningar i relation till rddande
riktlinjer for publik verksamhet med avstandsmarkeringar och max antal besékare per kvm i publika
utrymmen. Under hosten efter att de allmédnna restriktionerna upphavts i slutet av september, kunde
verksamheten pa Djurgarden aterga till mer av ett normalldge med visningar, besdk av skolklasser pa
egen hand, ingen reglering av antal besokare, samt viss programverksamhet. Utstallningen Nordens
Paris som 6ppnade i mitten av september lockade fran start en stor publik, och &n mer sa sedan
restriktionerna havdes i slutet av samma manad.

Under 2021 har arbetet med Generalplanen, som pabdérjades 2016, for den fysiska miljon i
museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Under aret har tidigare lanseringar sasom Vastra entrén och
passagen etablerats hos publiken och utvarderingar visar att de har mottagits val. Den ambititsa
generalplanen har nu flertalet stérre projekt i utvecklingsfas, med stora publika projekt som bland
annat kommer att 16sa tillgangligheten pa plan 4, skapa tydligare beséksmottagande och en enklare
navigation for besokarna. Dessa satsningar har under 2021 varit under utveckling med siktet installt
pa lanseringar i samband med 150-arsjubileet 2023.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2021 totalt 640 404 (599 485) besok, inraknat bade
verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger.
Antalet verksamhetsbesdk 6kade med 23 882 besdkare jamfort med 2020 och uppgick till 145 974
(122 092) varav 145 974 (111 343) vid museibyggnaden pa Djurgarden.

Besok i historiska museiparker raknas som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret 318 822
(311 425), Svindersvik 102 125 (102 100) och Julita gards park 73 483 (21 753) parkbesok. Nordiska
museets nya café Luskndppen hade 0 (2 115) besdk under sommaren. Totalt kan stiftelsen darmed
redovisa ca 494 430 (437 393) anldggningsbesok. Antalet besdk pa museets webbplats har 6kat
stadigt under de senaste aren och hade under aret 1 461 615 besokare (en 6kning med 28,77 procent
jamfoért med 2020).

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter, ideella
organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan dr mycket diversifierad och involverade
under 2021 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyresé kommun,
Katrineholms kommun, Nacka kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska radet, Kungliga
Djurgardens Intressenter, universitet i Sverige och Norden, Riksantikvarieambetet, Sveriges
Hembygdsforbund, Ajtte och Lycksele Skogsmuseum samt olika intressesammanslutningar.

CORONAPANDEMINS KONSEKVENSER

Stiftelsen har under 2021 varit fortsatt starkt paverkad av de foljder som coronapandemin haft pa
besoksnaringen. Nordiska museet var stangt den 1 januari till den 21 mars med uteblivna
entréintdkter och infér sommaren togs beslut att inte 6ppna for publik verksamhet pa Tyreso slott
och Svindersvik. Likasa omfattade den publika verksamheten pa Julita gard endast besok till park och
tradgard. Verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet med vissa begrdnsningar i relation till rdadande
riktlinjer for publik verksamhet med avstandsmarkeringar och max antal besékare per kvm i publika
utrymmen.

Nar museet 6ppnade for besdkare den 22 mars var det tungrott att starta upp verksamheten igen
efter nastan fem manaders stangning och det var svart att planera for framtiden med anledning av
den osdkra besoksutvecklingen. Stangningen och restriktionerna foranledde ett stort intaktsbortfall
fran entréer, parkeringar, restauranger och andra kommersiella intékter. | syfte att begransa de
negativa effekterna pa verksamheten genom intdktsbortfallet, minskade museet alla kostnader som
var mojliga att minska. Under varen tillampades korttidsarbete for i stort sett hela personalen vilket
ledde till att flera planerade projekt och aktiviteter forsenades och kostnaderna har darfor flyttats
fram till 2022.



Den internationella herrgardskonferens som skulle ha anordnats 2020 har skjutits upp till 2022 pa
grund av pandemin. Deltagandet i det nordiska herrgardsnatverket liksom det internationella
natverket ligger ocksa vilande eftersom konferenser och natverkstraffar stalldes in.

Arets resultat balanseras under eget kapital i balansrakningen till nasta ar da vi raknar med ett
underskott. De publika intdkterna som vi ar beroende av ar svarbedémda med anledning av den
fortsatt osadkra situationen med pandemin. Stiftelsen raknar inte heller med nagon storre upprakning
av det statliga bidraget da budgetpropositionen for 2021 angav ett marginellt férandrat bidrag for
aren 2021, 2022 och 2023. De ekonomiska konsekvenserna fordjupas i avsnittet Utveckling av
verksamhet, resultat och stdéllning.

Om 2020 handlade om att stédlla om den planerade programverksamheten fran fysisk till digital, sa
var utgangslaget infor 2021 en planerad omstallning i relation till restriktionerna foér publik
verksamhet samt minskade resurser. Som en konsekvens av pandemins ekonomiska féljder drogs
programverksamheten inom stiftelsen ned kraftigt, bade vad géller personalresurser som
ekonomiska resurser. Trots detta genomfordes under aret ett antal aktiviteter bade digitalt och pa
plats, i egen regi liksom i samarbete med externa aktorer i relation till museets aktuella utstallningar
och 6vergripande teman kopplade till hallbarhet och aterbruk. Via samarbeten med andra aktorer
och inbjudna gaster breddar museet sin kompetens och programmets innehall, samt nar fler och
delvis nya publikgrupper da marknadsforingen av evenemangen gar ut i fler kanaler &n bara de egna.
Denna samarbets- och samverkansform for programverksamheten &r dven fortsatt viktig.

Fran mitten av sommaren med lattade restriktioner borjade besokarna att atervdnda till museet och
under hosten lockade utstallningen Nordens Paris - NK:s Franska Damskradderi en stor publik,
familjebestkarna atervdande pa helger och lov och skolgrupper besékte museet pa egen hand. Med
okad smittspridning och nya restriktioner i flera steg fran borjan av december bérjade ocksa
besokssiffrorna att peka nedat igen. Verksamhetsbesoken inom stiftelsen 6kade d4nda med 31
procent jamfort med foregaende ar, trots att endast verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet.

Under de tre forsta kvartalen genomfordes inga bokade visningar eftersom museet pa Djurgarden
hade stangt under en del av den tiden, och sedan gjorde restriktioner det svart att genomfora
gruppvisningar inomhus. Efter att restriktionerna upphéavdes i slutet av september har dock bade de
bokade visningarna, framfor allt i utstallningen Nordens Paris, samt besok pa egen hand av
skolgrupper till museet pa Djurgarden okat. Under hosten, med de ldttade restriktionerna,
aterupptogs dven allméanvisningar, det vill sdga de visningar som ges vid nagra tillfdllen i veckan och
som ingar i entrébiljetten. Dessa visningar har enbart getts i utstallningen Arktis - medan isen
smalter. Mot slutet av aret med 6kade restriktioner marktes en nedgang i efterfragan pa bokade
visningar, samt en del avbokningar.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2021 2020 2019 2018
Statligt bidrag 123,2 123,2 120,5 118,6
Extra statligt bidrag med 15,0 15,5 - -
anledning av pandemin Covid 19
Korttidsstéd med anledning 2,2 2,7 - -
av pandemin Covid 19
Nettoomsattning 33,3 26,0 52,1 45,9
Totala verksamhetsintakter 179,2 185 187,1 179,5
Verksamhetskostnader (mkr) 153,0 174,1 181,8 178,4
Arets resultat (mkr) 26,2 10,9 5,3 1,1
Balansomslutning (mkr) 194,2 143,7 111,7 109,7
Antal verksamhetsbesok 145974 122 092 377 330 354 079
Antal anlaggningsbesok 494 430 437 393 363 957 335228

Coronapandemin har fortsatt paverkat museets ekonomi negativt, de ekonomiska konsekvenserna
kommer att paverka museet pa lang sikt. Arets nettoomsattning uppgar till 33,3 mkr vilket ar en
okning med 7,3 mkr jamfort med 2020 och en minskning med 18,8 mkr jamfort med stiftelsens
referensar 2019, aret fore pandemins utbrott. Arets kostnader uppgar till 153,0 mkr vilket &r en
minskning med 21,1 mkr jamfort med 2020. Arets resultat uppgar till 26,2 mkr, exkluderat extra
bidrag och hyresrabatter med anledning av pandemin uppgar det till 2,8 mkr. Nar stiftelsens namnd
beslutade om budgeten for 2021 i november 2020 var verksamheten stangd och det var osdkert nar
restriktionerna skulle latta. Det gjorde det svart att planera for verksamhetsaret vilket resulterade i
att namnden fattade beslut om en mer aterhallsam budget. Museet har under pandemin varit stangt
i tva perioder. Den forsta perioden var den 23 mars till den 1 juli 2020 och den andra perioden var
den 31 oktober 2020 till den 21 mars 2021. Totalt sett har museet varit helt stangt i sju manader
under pandemin. Stangningarna skedde med anledning av pandemin och Folkhalsomyndighetens
restriktioner for att begransa smittspridningen.

Museet 6ppnade for besdkare den 22 mars och det var trogt att starta upp verksamheten igen efter
nastan fem manaders stangning och det var svart att planera for framtiden med anledning av den
osakra besoksutvecklingen. Stangningen och restriktionerna foranledde ett stort intdktsbortfall fran
entréer, parkeringar, restauranger och andra kommersiella intdkter. | syfte att begransa de negativa
effekterna pa verksamheten genom intdktsbortfallet, minskade museet alla kostnader som var
mojliga att minska. Under varen tillampades korttidsarbete for i stort sett hela personalen vilket
ledde till att flera planerade projekt och aktiviteter forsenades och kostnaderna har darfor flyttats
fram till 2022. Stiftelsen har under aret erhallit tidigare oannonserade hyresreduktioner (6 mkr) och
bidrag (5 mkr). Tillskotten kom i maj och i augusti och stiftelsen har darfor inte kunnat forbruka de
utokade medlen under aret utan har flyttat fram aktiviteter till 2022. Det positiva utfallet ar ett
resultat av de sammanlagda faktorerna.

Stiftelsen raknar inte heller med nagon storre upprakning av det statliga bidraget da
budgetpropositionen for 2021 angav ett marginellt férandrat bidrag for 2022.

Stiftelsen fortsatter att planera ekonomin for ett antal ar framat for att sakerstalla en framtida
hallbar ekonomi vilket ligger i linje med vara hallbarhetsmal.

Sponsring fran NK till utstallningen Nordens Paris har erhallits under aret med 761 200 kronor.



Sammanfattningsvis har resultatet paverkats negativt av uteblivna intdkter jamfért med 2019 med
27,8 mkr.

En ndrmare presentation av det ekonomiska utfallet framgar av resultat- och balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Stiftelsen har kraftigt minskat verksamheten under aret med anledning av osdkerheten kopplad till
pandemins utveckling. Sedan pandemins utbrott har museet varit stangt i totalt sju manader.

Genom de rekommendationer och restriktioner som inférdes med anledning av coronapandemin
paverkades verksamheten fundamentalt. Det géllde dels den publika verksamheten med fysisk
stangning av museibyggnaden under det forsta kvartalet och stangningen av 6vriga besdksmal, dels
personalsituationen med korttidspermittering under viss tid och omstallning till hemarbete och
digital verksamhet. Storre delen av personalen omfattades av korttidsarbete under perioden mars-
juni vilket bland annat har lett till férsening av pagaende projekt.

Kris- och stabsledningen har under aret haft fokus pa att minimera de negativa féljderna av
pandemin for stiftelsens ekonomi. Stabsledningen fortsatter folja utvecklingen och staller om
verksamheten vid behov.

Utstallningen Nordens Paris 6ppnade den 17 september och har sedan start lockat en stor publik.

Stiftelsen ar beroende av externa intakter och dessa har minskat till 38,8 mkr fran jamforelsearet
2019 (fore pandemin) 66,6 mkr, 42 procent. Stiftelsen lyfte den 15 december ett lan i Riksgélden pa
38,6 mkr for att gora investeringar i tillganglighetsanpassningar i museibyggnaden. Stiftelsen har tack
vare kraftiga kostnadsbesparingar, extra bidrag fran regering, bidrag for korttidsarbete och en
betydande hyresreduktion for vara hyrda magasin for kvartalen 1-3 natt ett positivt resultat.

Nordiska museets arkivs bestand av fotonegativ pa nitratbas drabbades i januari av en allvarlig
vattenlacka. Cirka 1 100 000 nitratnegativ forvarades i specialbyggda klimatanpassade arkiv i museets
kallarvaning. | samband med vattenldckan tacktes cirka 100 000 av dessa av vatten och de resterande
1 000 000 negativen utsattes for en kraftigt forhojd luftfuktighet. En dverenskommelse har fattats
mellan stiftelsen och forsakringsgivaren och ett sanerings- och digitaliseringsprojekt av en del av
negativen kan pabdrjas efter arsskiftet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att vara ett angeldget museum som ger perspektiv idag
och styrka at framtida generationer. For att kunna manifestera denna ambition ar det avgérande for
museet att vara relevant i sin omvaérld och ha ett angelaget innehall for sin publik.

Utstallningen Arktis - medan isen smdlter var fortfarande i sin linda nar pandemin slog till och dess
tema ar mer relevant dan nagonsin. Tidsvalvet som erhallit pris for arets utstallning ar oerhort
uppskattat av bade barn och medféljande vuxna. Arets stora succé riktad mot storstockholmarna &r
Nordens Paris som 0ppnade i september bara veckor innan restriktionerna slapptes. Denna
utstadllning som medvetet var riktad framst mot den inhemska publiken har onekligen varit en
tillgang, da den utlandska publiken av naturliga skal uteblivit. Museet arbetar fortsatt strategiskt med
ett malgruppsfokus och kommer att analysera bade ur ett erbjudandeperspektiv och dven diskutera
utmaningar sasom till exempel hallbar turism och museets hallning i fragan.

Bade arbetet med den kommande basutstallningen pa plan 4 och potentialen i en stark modesamling
borgar for en fortsatt stark attraktionskraft.

Ett flerarigt strategiskt arbete med att starka varumarket Nordiska museet inklusive stiftelsens
samtliga anldaggningar kommer ocksa att synas mer i samband med stora satsningar infér 150-
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arsjubileet 2023. En tydligare och mer attraktiv grafisk identitet som implementeras genomgaende
inom stiftelsen gor att stiftelsen forvantas 6ka synligheten inom kommunikation. Hand i hand med
detta ar en starkare profil i vara digitala kanaler som redan har en engagerad publik. Dessa satsningar
som lanseras tillsammans med den nya basutstallningen pa plan 4, anses leda till en positiv
besoksutveckling.

Som stiftelse utanfor fri entréreformen ar museet helt beroende av dess publika intakter for att
kunna investera i den publika verksamheten. Nar publiken strommar till, gynnar det museets
samtliga intdktskallor, entré, butik och matsal. En naturlig havstangseffekt uppstar med en stadig
publiktillstromning. Nya restriktioner begransar mojligheterna att ta emot publik vilket slar mot alla
intaktskallor samtidigt, vilket innebar stora utmaningar for museets ekonomi.

Museets ekonomi som helhet dr dven beroende av statliga medel. Nar dessa inte rdaknas upp i takt
med till exempel I6neutveckling och inflation, slar dven detta hart mot det ekonomiska laget, och
darmed stiftelsens forutsattningar att forvalta och utveckla museet. Dessa medel ar bland annat
avgorande for att bibehalla en attraktiv kompetens och arbetskraft, samt for stiftelsens maojligheter
att bibehalla och utvecklas som vardefull kunskapsinstitution.

Museet omfattas inte av regeringens satsning pa kompetenshdjning for de statliga Centralmuseerna
inom digitalisering. Museet befarar darfor en negativ konkurrensutveckling.

FORSKNING OCH UTVECKLING

| enlighet med stiftelsens strategiska handlingsplan for 2021-2025 ar ambitionen att utveckla
forskningsverksamheten genom en utbyggd samverkan och projektverksamhet baserad pa extern
finansiering. Som en del i detta strategiska arbete har en ny forskningspolicy tagits fram under aret,
dér ansvar och rollférdelning fortydligas samtidigt som prioriterade omraden for stiftelsens forskning
har pekats ut.

Den Hallwylska gastprofessorn, som enligt sarskilt avtal fordelar sin tid mellan Stockholms universitet
och Nordiska museet, har under aret arbetat med forskningsinitiering och ansékningar med fokus pa
ett mangvetenskapligt projekt om den nordliga skogen som kultur- och naturarv.

| samverkan med externa forskare och genom en strategisk rekrytering av en postdoktor, en
tidsbegransad forskningstjanst, har det tilltankta projektet om skogen potential att ytterligare
etablera museet som en kunskapsplattform for mangvetenskapliga studier av manniskors férhallande
till landskap och natur i ljuset av kulturhistoriska sammanhang och accelererande klimatférandringar.
Tidiga resultat och forskningsingangar har under aret presenterats vid tva internationella
konferenser, dar sessioner om skogen samarrangerats av gastprofessorn med finska, brittiska och
amerikanska forskare. Liksom i det stora Arktisprojektet och i den pagaende planeringen av en ny
basutstallning om manniskors liv i Norden ar ambitionen for forskningen om den nordliga skogen att
aktivera samlingar och teman med aktuella fragor och mangvetenskaplig forskning som genom
museet kan omsattas i publik verksamhet. Under varen 2022 fortsatter arbetet med att sidkra den
externa finansiering som kan realisera forskningsplanen fullt ut. Stiftelsen forstarker aven projektet
strategiskt genom sarskilda medel fér agrarhistorisk forskning, vilket 6ppnar for delstudier av det
kulturhistoriska samspelet mellan odling och skog.

| enlighet med verksamhetsplanen vaxlas ambitionerna upp genom malet att utveckla den
internationella samverkan med andra museer i Europa for att bidra till hogre utbildning som kan
sakra kunskapsutveckling inom professionen, i en internationell larandemiljo. Stiftelsens styresman
ingar i Stockholms universitets styrelse och har under aret tagit initiativ till formerandet av ett
museinatverk, som 6ppnar upp fér samverkan med universitet och museer i sju olika lander.
Natverket ar kopplat till samarbetet Civis — European Civic University Alliance, dar Stockholms
universitet ingar som en part med atta andra allierade universitet.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsen har under 2021 fortsatt arbetet med den strategiska handlingsplanen for 2021-2025 och
insatsomrade 6, hdllbarhet som genomsyrar verksamheten. Malet &r att Nordiska museet 2025 ska
bli en naturlig och fér samhallet attraktiv arena for hallbarhetsarbetets tre delar — socialt, ekonomiskt
och miljomassigt. Nordiska museet kan med museet pa Djurgarden, stiftelsens slott och herrgardar,
samlingar och kulturlandskap, bli en stark aktér i det samlade hallbarhetsarbetet.

Efter att ha drabbats hart av pandemin 2020 och tillampat saval korttidsarbete som hemarbete var
2021 aret da stiftelsen hade ambitionen att succesivt aterga till en mer normal vardag. Manga
aktiviteter inom medarbetaromradet har fatt pausas eller skjutas pa framtiden. Fokus har legat pa
att, trots distansarbete, arbeta for att starka samhorigheten bland medarbetarna och stoltheten 6ver
stiftelsens arbete och uppgift. Att ater kunna motas fysiskt var efterlangtat och uppskattat dven om
pandemins utmaningar fortsatt paverkat stiftelsens medarbetare. Tack vare den digitala forflyttning
som pandemin drivit pa var det dock en modernare och mer tillgianglig arbetsgivare som véxlade upp
2021. De digitala arbetsmetoder, kommunikationskanaler och samarbetsformer som blivit en naturlig
del av vardagen mojliggjorde att visst arbete dven fortsattningsvis kunde utféras utanfor vara
arbetsplatser.

Under aret har det langsiktiga kompetensfoérsorjningsarbetet fortlopt och insatser pagatt i linje med
den strategiska handlingsplanen och verksamhetsplanen. Sarskilt fokus har legat pa ledar- och
chefskapet utifran de behov som identifierats internt. Som en del i det langsiktiga arbetet med
kompetensforsorjning har dven ett praktikprogram lanserats och ett samarbete inletts med, for
stiftelsen, relevanta larosaten, institutioner och utbildningar. Tack vare medel fran Alexander och
Sigrid Skanbergs stiftelse har dven ett antal studieresor kunnat genomféras under 2021. Vid slutet av
2021 hade 6ver 40 medarbetare deltagit i studieresor i syfte att vidga perspektiv och utveckla
kompetens i enlighet med stiftelsens strategier och varumarke. Darutover har ett stort arbete
paborjats med att formulera och ena verksamheten kring en People strategi. Strategin syftar till att
beskriva medarbetarupplevelsen och sdkerstalla att stiftelsens arbetsgivarvarumarke attraherar ratt
kompetens bade i dag och i framtiden. | detta arbete har en stor del av medarbetarna inom alla
museets verksamheter och kompetensomraden varit delaktiga.

Hallbarhet &r en av stiftelsens fyra varderingar som végleder organisationen i hur verksamheten ska
bedrivas och hallbarhetstemat aterfinns dven i stiftelsens utstallningar. | planeringen av
verksamheten i Ateljén, bade digitalt och pa plats, ar hallbar livsstil och aterbruk utgangspunkten
liksom i planeringen av aktiviteter i relation till utstallningar. Det galler aven det digitala materialet
till stiftelsens slott och gardar och i planering av kommande verksamhet pa plats.

| samband med utstallningen Nordens Paris visades pop up-utstallningen Beckmans x NK:s Franska i
Stora hallen. Studenter i arskurs 2 pa modeprogrammet vid Beckmans Designhdgskola utforskade
couturens relevans i dag och i framtiden. Arbetet resulterade i tolv visionara koncept och kreationer
dar kreativ design och traditionellt hantverk motte dagens och morgondagens utmaningar inom
hallbarhet och materialférnyelse. Under hosten har det genomférts en rad workshops pa temat slow
fashion i samarbete med kostymdesignern Nina Sundstrom under rubrikerna smycka ditt plagg och
gor ditt plagg unikt. Genom utstallningar och workshops hoppas Nordiska museet kunna inspirera
besokare och medarbetare och uppmuntra till en mer hallbar konsumtion.

Infor 2022-ars utstallning Come to Norden arrangerade stiftelsen en internationell tavling dar nya
tolkningar av illustrerade reseaffischer som lyfter fram hallbart resande och Norden som turistregion
efterlystes.

Under aret har stiftelsens skog dubbelcertifierats med FSC (Forest Stewardship Council) och PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes). En skogsbrukscertifiering ar ett
frivilligt atagande som bidrar till hogre naturvarden och ar en allt viktigare férutsattning for
forsaljning av virke. For skogsbruket innebar certifieringen bland annat att nyckelbiotoper sparas och
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att minst fem procent av den produktiva skogsmarken avsatts for att skapa hoga, framtida
naturvarden. Vid avverkningen tas virkesvardet val tillvara samtidigt som hansyn tas till skogens
ekologiska processer.

Stiftelsen representeras i Kungliga Djurgardens Intressenters (KDI) sarskilda hallbarhetsgrupp som ar
en mycket aktiv aktoér pa Djurgarden och bade driver policyfragor och gemensamma satsningar pa
hallbarhet, dar effekten blir totalt sett storre genom samarbete. Under 2021 har gruppen tagit fram
ett forslag till ett gemensamt maldokument for intressenternas hallbarhetsarbete perioden 2022-
2027. Malen utgar ifran KDI:s fokusomraden: fossilfritt och bilfritt Djurgarden, 6ppet, tillgangligt och
valkomnande, hallbar matkultur och en varldsutstallning for hallbar utveckling.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILIOBALKEN

Nordiska museet anvander kéldmedium i ett serverrum, tva frysanlaggningar fér konservering, i
acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden samt i restaurangen i vastra
flygeln pa Tyreso slott. Julita gard har kdldmedier i kyl, frys och soprum i och vid Wardshuset.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintékter

Gavor och bidrag 2 7 661 20207
Nettoomsattning 3 33272 26 031
Statligt bidrag 4 138 229 138 729
Summa verksamhetsintdkter 179 162 184 967
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -1697 -1732
Ovriga externa kostnader 5,8 -63 537 -81 662
Personalkostnader 6 -80 231 -84 218
Avskrivningar av anldggningstillgangar 7 -6 286 -6 460
Ovriga kostnader -1227 -
Summa verksamhetskostnader -152 978 -174 072
Verksamhetsresultat 26 184 10 895
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 47 65
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -67 -75
Resultat efter finansiella poster 26 164 10 885
Arets resultat 26 164 10 885
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 11 58 637 60 585
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 12 10 690 12 769
Inventarier, verktyg och installationer 13 1971 2641
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 14 1054 i
72 352 75995
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 195 195
195 195
Summa anlaggningstillgangar 72547 76 190
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 16 1124 1371
1124 1371
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 862 359
Ovriga fordringar 2082 637
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3365 4136
6 309 5132
Kortfristiga placeringar 18 13726 11 262
Kassa och bank
Kassa och bank 18 100 536 49721
100 536 49721
Summa omsiattningstillgangar 121 695 67 486
SUMMA TILLGANGAR 194 242 143676
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10980 10980
10 980 10 980

Fritt eget kapital

Andamalsbestimda medel 22 449 22 449

Balanserat resultat 49 864 38979

Arets resultat 26 164 10 885
98 477 72 313

109 457 83293

Léngfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 47 337 12 000
47 337 12 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3263 1333

Checkrakningskredit 20 -

Leverantorsskulder 12 893 11 004

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 21 2382 2100

Ovriga skulder 5088 4126

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 13 822 29 820
37 448 48 383

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 242 143676
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Aggsatr;:;/:— Andarr;dls- Balanserat
S t/ﬂg/se— kapital bestqmt 'resuu/tat
kapital fastighets- I{qp/'tal inkl arets
Eget kapital fond ovrigt resultat
Ingaende balans 10980 20 000 2 449 49 864
Arets resultat 26 164
Vid arets utgang 10980 20000 2449 76 Og
KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 164 10 885
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 23 6286 6 460
32450 17 345
forandringar av rorelsekapital 32450 17 345
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 247 -151
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1178 1121
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder -12 865 22 376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 654 40 691
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3 869 -5034
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1227 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2642 -5034
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 38 600 -
Amortering av lan -1333 -1333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 267 -1333
Arets kassaflode 53279 34324
Likvida medel vid arets bérjan 60 983 26 659
Likvida medel vid arets slut 18 114 262 60 983
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgangar
Tillgadngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar &r mycket omfattande och allsidiga. De bestar av foremal, arkivalier,
bilder, fotografier, bocker, kulturhistoriska byggnader - varav ett flertal byggnadsminnen

- kulturmiljéer och markinnehav. Museisamlingarna férvaltas for allmanhetens rakning och kan
inte ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfor inte i balansrdkningen.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Markanlaggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part
och stiftelsen inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Intdakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjdnsten
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erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en
skyldighet att &terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhdllet bidrag. Ar det
inget bidrag &r det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen ldmnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Férsdéljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Réinta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nadr behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan ldmnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gdvor och bidrag som redovisats som intdkt 2021 2020
Gavor och bidrag:
Gavor 109 2
EU - -
Staten 3604 4447
Arbetsformedling 1162 1359
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 2285 13 898
7661 20207
| posten bidrag fran staten ovan ingdr kompensation for korttidsarbete och
sjukléner i samband med pandemin Covid 19 med 2 200 tkr (2 700)
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2021 2020
Nettoomsdttning per rérelsegren
Publika intakter 13681 9419
Hyresintakter 13 245 10 680
Forsaljningsintakter 5370 2968
Ovriga intakter 976 2964
33272 26031
Not 4 Statligt bidrag
2021 2020
Statligt bidrag 123229 123 229
Extra bidrag med anledning av pandemins effekter 15 000 15 500
138 229 138 729
10 mkr av det extra bidraget pd 15 mkr 2021 utbetalades 2020 och periodiserades till 2021.
Not 5 Ovriga externa kostnader
2021 2020
Lokalkostnader -28 458 -39922
Driftskostnader -35079 -41 740
-63 537 -81 662

| posten lokalkostnader ingdr en hyresrabatt fran SFV fér 9 mdnader, denna uppgdr till 6 379 tkr, beslut erhélls 31 maj resp

31 augusti 2021. Rabatten erhélls med anledning av pandemin. Exkluderat rabatten uppgick lokalkostnaderna till

35 745 tkr.
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Not 6 Anstillda, personalkostnader och arvoden till ndmnd och revisorer

Medelantalet anstillda varav varav
2021 mén 2020 mdn
Sverige 120 40% 124 43 %
Redovisning av kdnsfordelning i féretagsledningar
2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Namnden 57% 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 72% 75%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2021 2020
Léner och ersdttningar 50 342 55123
Sociala kostnader 27 694 27 485
(varav pensionskostnad) 1) (9 420) (8046)
1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 856 (811) gruppen
namnd. Samtliga pensionskostnader avser premier i
avgiftsbestamda pensionsplaner.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan namndledaméter m.fl. och 6vriga anstillda
2021 2020
Némnd och Ovriga Némnd och Ovriga
styresman anstdllda styresman anstdllda
Loner och andra ersattningar 1647 48 695 1541 53 582
Avgangsvederlag
Uppsagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska
museets sida dr 12 manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2021 2020
Grant Thornton AB
Revisionsuppdrag 229 210
Andra uppdrag 371 192

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet

med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana o6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2021 2020
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Byggnader och mark 2 650 2731
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2 308 2335
Inventarier, verktyg och installationer 1328 1394
6 286 6 460
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 13401 13072
Mellan ett och fem ar 55 834 52 289
69 235 65 361
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 8533 11 459
Hyreskontrakt avseende externa magasin l6per
pa mellan 3 &r och 15 ar. Dessa kontrakt ar
langsiktiga.
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2021 2020
Ranteintakter, 6vriga - -
Ovrigt 47 65
47 65
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Rantekostnader, 6vriga -66 -71
Ovrigt -1 -4
-67 -75



Not 11 Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 81398 66 340
Nyanskaffningar 701 11 768
Bidrag - -9 257
Omklassificeringar - 12 547
Vid arets slut 82099 81 398
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -20812 -18 081
Arets avskrivning -2 650 -2731
Vid arets slut -23 462 -20812
Redovisat varde vid arets slut 58 637 60 585
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 29 458 28 820
Nyanskaffningar 1456 774
Avyttringar och utrangeringar -3 681 -136
Vid arets slut 27 233 29 458
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 689 -14 490
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar 2454 136
Arets avskrivning -2308 -2335
Vid arets slut -16 543 -16 689
Redovisat varde vid arets slut 10 690 12 769
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 15929 14 182
Nyanskaffningar 658 1747
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 16 587 15929
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 288 -11 895
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar - -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1328 -1393
Vid arets slut -14 616 -13 288
Redovisat varde vid arets slut 1971 2641
Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan - 12 547
Omeklassificeringar - -12 547
Investeringar 1054 -
Redovisat varde vid arets slut 1054 0
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 16 Varulager mm

2021-12-31 2020-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1124 1371
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 2233 3268
Ovriga poster 1132 868
3365 4136
Not 18 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel 0 1
Banktillgodohavanden 100 536 49 720
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 13726 11 262
114 262 60 983
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Skulder som forfaller senare &n ett ar men tidigare an fem ar fran
balansdagen 13 052 5331
Skulder som férfaller senare dn fem ar fran balansdagen 34 285 6 669
47 337 12 000
Not 20 Checkrakningskredit
2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kreditlimit 7 500 7 500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp -

26



Not 21 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med 0 (0).

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner och semesterléner 5587 9562
Forutbetald intakt/ intrdngsersattning 6 300 7 000
Forutbetalt statsbidrag - 10 000
Ovriga poster 1935 3258
13 822 29 820
Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

2021 2020

Avskrivningar 6 286 6 460

Ovriga e] kassaflédespédverkande poster -

6 286 6 460

Not 24 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Stiftelsen har inga stédllda sdakerheter. Enligt ndmndens beddmning har stiftelsen inga
eventualforpliktelser.

Not 25 Vasentliga hdandelser efter bokslutsdag fram till datum for underskrift

En kraftigt 6kad smittspridning av pandemin (omikron) och nya restriktioner fran
Folkhdlsomyndigheten paverkar verksamheten genom att antalet besdkare och darigenom vara
publika intdkter minskar jamfort med budgeterat. Avisering om en kraftig hyreshdjning pa ca 1 mkr
for ett av vara hyrda magasin har erhallits fran Riksantikvariedmbetet, denna géller from 1 jan
2023.
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° GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till naimnden 1 Stiftelsen Nordiska museet
Org.nr. 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Stiftelsen Nordiska
museet [6r ar 2021,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflsde f&r aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ér f&renlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utf5rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har 1 &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det ir nimnden och styresmannen som har ansvaret f6r den andra
informationen. Den andra informationen bestar av Om Stiftelsen
Nordiska museet, Férord samt Verksamhetsberittelse och oberoende
revisors bestyrkanderapport dirutéver, men innefattar inte
arsredovisningen och min revisionsberittelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gdr inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra informmation.

I samband med min revision av irsredovisningen ir det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och verviga om
informationen 1 visentlig utstriickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den
kunskap jag i1 Svrigt inhimtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 8vrigt verkar innchalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Namndens och styresmannens ansvar

Det ir nimnden och styresmannen som har ansvaret f&r att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Nimnden ansvarar 4ven fér den interna kontroll
som den beddmer ir nédvindig f5r att uppritta en arsredovisning pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar nimnden f&r
beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om f&rhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
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fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
nimnden avser att likvidera stiftelsen, upphra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet ir en hdg grad av sikerhet, men ir ingen garanti fr
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna f&r visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga f5r att utgdra en grund f5r mina uttalanden. Risken f&r
att inte uppt?«icka en vﬁsentlig felaktig'het till f6lid av oegentligheter ar
hégre in f5r en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f5rfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

e skaffar jag mig en f&rstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse f5r min revision f&r att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte f&r att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i nimndens uppskattningar 1 redovisningen och

tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att nimnden anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens f5rmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag 1
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet {&r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller frhillanden gira att en stiftelse inte lingre kan
fortsiitta verksamheten.

* utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om



arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera nimnden om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av ndmndens férvaltning for Stiftelsen Nordiska museet for
ar 2021.

Enligt min uppfattning har styrelseledamé&terna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag 4r
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r mitt uttalande.

Namndens ansvar

Det dr nimnden som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelse férordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bed6ma om néigon styrelseledamot i ndgot visentligt
avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndggon fSrsummelse
som kan franleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skl for entledigande, eller

* panégot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hg grad av sidkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras pa min
professionella bed6mning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sadana atgirder,
omréaden och férhallanden som ér visentliga for verksamheten och
dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse f&r stiftelsens
situation.

Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som #r relevanta f&r mitt uttalande.

Stockholm 2022-02-10

Pernilla Zetterstrém Varverud

Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstallningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegdéra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det
kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar
fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den forhaller
sig aven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap utifran sina foremals- och arkivsamlingar,
byggnader och historiska parker, skog och landskap. Dessutom sker en fortldpande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker saval internt som genom olika samarbeten och i
direktkontakt med besdkare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden
och roér exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bl.a. genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar och
dokumentation av viktiga samtidshdndelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt
och internationellt perspektiv. Samlingsforvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper bade
digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett okat
tillgangliggérande. Darutover bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall, i
synnerhet kring sina manga kulturminnen, och utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska gastprofessuren. Under aret har flera
forskningsprojekt med extern finansiering initierats och forvaltats. Museets samverkan med
forskarsamhallet starks genom samarbetet kring en ny basutstallning som ar museets storsta
satsning i sen tid och berdknas sta klar 2023. Darutéver, stodjer flera olika delar av stiftelsens
verksamhet forskning. Det galler till exempel arkiv- och biblioteksservice, digitalisering av
samlingarna och arets stora digitala insamling av berattelser om coronapandemin. Stiftelsen
tillgangliggor ocksa forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och internationell
publik genom utstéllningar, visningar, programpunkter, utlan, publikationer, digitala och sociala
medier, seminarier, forelasningar med mera. Museet ingar dven i Centralmuseernas lednings utskott
for forskning och museer.

Stiftelsen har under 2021 varit fortsatt starkt paverkad av de féljder som coronapandemin har haft
pa besdksnaringen. Infér sommaren togs beslut om inte 6ppna for publik verksamhet pa Tyreso slott
och Svindersvik. Likasa omfattade den publika verksamheten pa Julita gard endast besok till park och
tradgard. Verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet med vissa begransningar i relation till radande
riktlinjer for publik verksamhet med avstandsmarkeringar och max antal besdkare per kvm i publika
utrymmen. Efter att de allmanna restriktionerna upphévts i slutet av september kunde verksamheten
pa Djurgarden aterga till mer av ett normalldge under hésten med visningar, besdk av skolklasser pa
egen hand, ingen reglering av antal bestkare samt viss programverksamhet.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2021 totalt 640 404 (559 485) besok, inraknat bade
verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger.
Den under arets inledning fortsatta satsning pa generdsa 6ppettider och en varierad utstallnings- och
programverksamhet av hog kvalitet fick stéllas om da museets tvingades stanga under flera perioder
pa grund av pandemin. Antalet verksamhetsbestk 6kade med 23 882 bestkare jamfért med 2020
och uppgick till 145 974 (122 092) varav 145 974 (111 343) vid museibyggnaden pa Djurgarden.

Utstallningen Nordens Paris som Oppnade i mitten av september lockade fran start en stor publik,
och an mer sa sedan restriktionerna havdes i slutet av samma manad. Stiftelsens barnsatsning
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Tidsvalvet fick Forum for utstéllares pris Arets utstdllning 2020 samt Utstéllningsestetiskt forums
Guldpris 2020. Dessutom blev utstallningen ett av 12 bidrag som nominerades till Children in
Museums Award 2020-2021. Senare under aret nominerades dven hela museet till European
Museum Award 2022.

Besok i historiska museiparker raknas inte som verksamhets- utan som anlaggningsbesok. Tyreso
slott hade under aret 318 822 (311 425), Svindersvik 102 125 (102 100) och Julita gards park 73 483
(21 753) parkbesok. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa 494 430 (437 000) anlaggningsbesok.
Antalet besok pa museets webbplats har 6kat stadigt under de senaste aren och var 1 461 615 (1 135
085) under 2021.

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter, ideella
organisationer och civilsamhallet. Denna samverkan dr mycket diversifierad och involverade under
2021 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyresé kommun, Katrineholms
kommun, Nacka kommun, Nordiska ministerradet, Nordiska radet, Kungliga Djurgardens
Intressenter, universitet i Sverige och Norden, Riksantikvarieambetet, Sveriges Hembygdsforbund,
Ajtte — Svensk Fjall och Samemuseum och Skogsmuseet i Lycksele samt olika
intressesammanslutningar.

CORONAPANDEMINS KONSEKVENSER

Stiftelsen har under 2021 varit fortsatt starkt paverkad av de foljder som coronapandemin haft pa
besoksnaringen. Nordiska museet var stangt den 1 januari till den 21 mars med uteblivna
entréintdkter och infor sommaren togs beslut att inte 6ppna foér publik verksamhet pa Tyreso slott
och Svindersvik. Likasa omfattade den publika verksamheten pa Julita gard endast besdk till park och
tradgard. Verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet med vissa begransningar i relation till rdadande
riktlinjer for publik verksamhet med avstandsmarkeringar och max antal besdkare per kvm i publika
utrymmen.

Nar museet 6ppnade for besokare den 22 mars var det tungrott att starta upp verksamheten igen
efter nastan fem manaders stangning och det var svart att planera for framtiden med anledning av
den osdkra besdksutvecklingen. Stangningen och restriktionerna féranledde ett stort intdktsbortfall
fran entréer, parkeringar, restauranger och andra kommersiella intdkter. | syfte att begransa de
negativa effekterna pa verksamheten genom intéktsbortfallet, minskade museet alla kostnader som
var mojliga att minska. Under varen tillampades korttidsarbete for i stort sett hela personalen vilket
ledde till att flera planerade projekt och aktiviteter forsenades och kostnaderna har darfor flyttats
fram till 2022.

Den internationella herrgardskonferens som skulle ha anordnats 2020 har skjutits upp till 2022 pa
grund av pandemin. Deltagandet i det nordiska herrgardsnatverket liksom det internationella
natverket ligger ocksa vilande eftersom konferenser och natverkstraffar stalldes in.

Arets resultat balanseras som eget kapital i balansrakningen till nasta ar da vi raknar med ett
underskott. De publika intdkterna som stiftelsen ar beroende av, dr svarbedémda med anledning av
den fortsatt osakra situationen med pandemin. Stiftelsen raknar inte heller med nagon storre
upprakning av det statliga bidraget d& budgetpropositionen fér 2021 angav ett marginellt férandrat
bidrag for aren 2021, 2022 och 2023.

Om 2020 handlade om att stdlla om den planerade programverksamheten fran fysisk till digital, sa
var utgangslaget infor 2021 en planerad omstallning i relation till restriktionerna fér publik
verksamhet samt minskade resurser. Som en konsekvens av pandemins ekonomiska féljder drogs
programverksamheten inom stiftelsen ned kraftigt, bade vad géller personalresurser som
ekonomiska resurser. Trots detta genomfordes under aret ett antal aktiviteter bade digitalt och pa
plats, i egen regi liksom i samarbete med externa aktorer i relation till museets aktuella utstallningar
och 6vergripande teman kopplade till hdllbarhet och aterbruk. Via samarbeten med andra aktorer
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och inbjudna gaster breddar museet sin kompetens och programmets innehall, samt nar fler och
delvis nya publikgrupper da marknadsforingen av evenemangen gar ut i fler kanaler &n bara de egna.
Denna samarbets- och samverkansform for programverksamheten ar dven fortsatt viktig.

Fran mitten av sommaren med lattade restriktioner borjade besdkarna att atervanda till museet och
under hosten lockade utstallningen Nordens Paris - NK:s Franska Damskradderi en stor publik,
familjebestken atervande pa helger och lov och skolgrupper pa egen hand. Med 6kad smittspridning
och nya restriktioner i flera steg fran borjan av december borjade ocksa besokssiffrorna att peka
nedat igen. Verksamhetsbesoken inom stiftelsen 6kade dnda med 31 procent jamfort med
foregaende ar, trots att endast verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet.

Under de tre forsta kvartalen genomfordes inga bokade visningar eftersom museet pa Djurgarden
hade stangt under en del av den tiden, och sedan gjorde restriktioner det svart att genomfora
gruppvisningar inomhus. Efter att restriktionerna upphavdes i slutet av september har dock bade de
bokade visningarna, framfor allt i utstallningen Nordens Paris, samt besok pa egen hand av
skolgrupper till museet pa Djurgarden okat. Under hésten, med de lattade restriktionerna,
aterupptogs aven allmanvisningar, det vill sdga de visningar som ges vid nagra tillfdllen i veckan och
som ingar i entrébiljetten. Dessa visningar har enbart getts i utstallningen Arktis - medan isen
smalter. Mot slutet av aret med 6kade restriktioner méarktes en nedgang i efterfragan pa bokade
visningar, samt en del avbokningar.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen galler dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2021 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2020/01786, Ku2020/02624 [delvis]).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberattelsen &r indelad i tre verksamhetsomraden: ”Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap”, “Publik verksamhet” samt “Kunskap, forskning och samverkan”. En
avslutande del, “Overgripande perspektiv”, rér fragor om tillganglighet och museet som arbetsgivare.
Under varje rubrik beskrivs centrala aktiviteter och prestationer. Museets samlade bild av dessa
ligger till grund for de respektive inledande kvalitativa bedémningarna.

MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv, med ca 1,5 miljoner foremal, 6 800 arkiv, 6 miljoner fotografier och
uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter och annat tryckt material. Till denna helhet hor
Sveriges mest omfattande samlingar av drakt, textilier, mobler, folklig konst, silver, jord- och
skogsbruksredskap samt av minnesberattelser kring vardagsteman, fran folktro till folkhemsbygge.
Samlingarna av foremal, fotografier och minnen knutna till samisk kultur och historia tillhér varldens
storsta. Utdver huvudbyggnaden och villa Lusthusporten pa Djurgarden i Stockholm dger och
forvaltar museet ocksa en rad miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran
vikingatida hallbyggnader, runsten och gravar, och ett cistercienskloster férdelade pa Julita gard,
Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard.

Flera av stiftelsens byggnader, miljoer och anldaggningar rédknas som sarskilt vardefulla
kulturhistoriska miljoer och har darfor fatt en byggnadsminnesférklaring. Det ror sig bland annat om
Gryts gard i Katrineholms kommun (2013), Tyresé slott med parkmiljo (1991),
Tradgardsmastarbostaden (2013) och Gardsflygen (1991) i Tyresé kommun, Nordiska museet (2006)
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och Villa Lusthusporten (2006) i Stockholms stad. Sommarngjet Svindersvik i Nacka kommun och
Julita gards herrgardsbyggnad i Katrineholms kommun ar under utredning. Stiftelsen dger dessutom
totalt ca 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta samlingsprofil ger
verksamheten bada unika resurser och utmaningar.

Tabell 1. Samlingar, byggnader, historiska parker och landskap

2021 2020 2019
Kostnader (tkr) -45 431 -50 786 -53 966
Intdkter av statligt bidrag (tkr) 41033 40 457 35754
Ovriga intakter (tkr) 13 116 18 961 12 631

Regeringens riktlinjer och med hinvisning till stiftelsens andamal och museilagen
Stiftelsen Nordiska museet ska aktivt forvalta sina samlingar.
Kvalitativ bedomning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som 6verensstammer val
med stiftelsens skyldigheter. Kontinuerliga 6versyner och storre satsningar starker det langsiktiga
bevarandet och leder till 6kad sakerhet och tillganglighet. Valutnyttjade och lattarbetade magasin,
arkiv och bibliotek med tillhérande digitala samlingssystem majliggor ett effektivt arbete.

Museet har under 2021 vidtagit flera storre och mindre atgarder i enlighet med de 6vergripande
ambitionerna. Arbetet med vard och bevarande ar samtidigt proaktivt. Ett internt projekt, Sékra
samlingar, har fortsatt under aret med utgangspunkt i Riksrevisionens granskning Bevara
samlingarna med syftet att héja sdakerheten kring samlingarna. Arbete med bland annat den nya
stora basutstallningen och den tillfalliga utstallningen om NK:s Franska Damskradderi har pagatt.
Forberedelser har gjorts for tillgdngliggdérande av forbattrad information om hela samlingen och
delar av arkivet. Bland annat har en digitaliseringsplan tagits fram for arkivmaterial. Utover detta
bedriver stiftelsen en omfattande byggnads-, mark- och parkvard, bland annat med finansiellt stod
fran region Sérmland och EU. | denna verksamhetsberéattelse inkluderar redovisningen av arbetet
med samlingarnas bevarande dven dessa insatser.

UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum av
insatser, fran konservering och magasinering till gallring och forvarv, lagger grunden till att
samlingarna ar och forblir relevanta foér samtidens och framtidens anvandare. Den langsiktiga
utvecklingen styrs av strategier for alla samlingskategorier. Alla forvarv sker vidare i enlighet med
svensk och europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer.
Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med foremal som bidrar till att forstoéra historiska
platser och lokala etniska kulturer. Stiftelsen tar dven avstand till den olagliga handeln som
medverkar till stélder pa nationell och internationell niva och som utsatter hotade vaxt- och djurarter
for fara.

Stiftelsen Nordiska museets samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av féremal och minnen
fran den aldre allmogekulturen. Aven om samlingarna spanner frdn 1500-tal till nutid s& &r
artiondena efter 1900-talets mitt underrepresenterade. Under aret har arbetet fortsatt med att
starka insamlingen fran denna period. Det har bland annat skett genom en forstarkning av
samtidsdokumentationen, framforallt genom rekrytering av en intendent inom omradet samt genom
att utveckla och starka verksamhetsfaltet digital dokumentation och insamling. | bred samverkan
med omvarlden har Nordiska museet fortsatt att bedriva ett storskaligt insamlingsprojekt om hur
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manniskors liv i Sverige och Norden paverkas av den pagaende pandemin. | samverkan med UR har
museet breddat det rikstackande skolprojektet Mitt Liv dar skolelever far beratta om sitt liv och sina
tankar infor framtiden och bli en del av Nordiska museets samlingar. Flera mindre pilotstudier har
ocksa initierats bl.a. i samverkan med forskarsamhallet. (For mer utforlig information se avsnitt om
Digitala insamlingar och Rum fér barn och unga).

REGISTRERING, KATALOGISERING OCH FOREMALSLOGISTIK

De digitala samlingssystemen ar essentiella for museets arbetsprocesser for tillgangliggérandet av
samlingarna och foér den langsiktiga utvecklingen av museet. Sarskilt viktigt ar
samlingsforvaltningssystemet Primus, i vilket nyforvarv av foremal och fotografier samt
komplettering av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.

Forutsattningarna for samlingarnas forvaltning forbattras med varje ny uppgift som matas in men
ocksa genom fortlépande magasinsarbete samt markning och registreringsfotografering. Under aret
har till exempel 3 207 nya registreringsfotografier lagts till i databasen och darmed har museet
kunnat fortsatta digitaliseringstakten fran tidigare ar. Rattningar och registervard genomférs
I6pande. Under 2021 har museets sektion for foremalslogistik dndrat 6éver 37 310 poster i databasen
vilket ar en vasentlig forbattring av databasens kvalitet. P4 samma sett har databaskoordinatorn
dndrat 24 494 poster som en del av det digitala underhallet av databasen. Denna insats ar en
vasentlig utokning i forhallande till liknande insatser under tidigare ar. Den nara och komplexa
interaktionen mellan foremalens fysiska verklighet och dess digitala reflektion i databasen
uppratthalls och forbattras saledes kontinuerligt. Utover detta arbete berikas databasen genom
lankade dokument sasom laneavtal, konserveringsrapporter och tillstandsrapporter. Pa motsvarande
satt registreras arkivforteckningarna I6pande i databasen Visual arkiv.

Databasen Primus drivs av det norska, icke-kommersiella foretaget KulturlT och utvecklas standigt.
Nordiska museet ar enda museum i Sverige deldgare och tar tillsammans med en rad andra
institutioner i Norden ett aktivt ansvar for detta arbete. Rutiner och arbetssatt ses kontinuerligt over
lokalt med malet att effektivisera arbetsprocesserna for kunskapsuppbyggnad, férmedling och
forvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsforslag till KulturlT. En representant fran Nordiska
museet ar ocksa med i forvaltningsgruppen for Primus.

Stora delar av registreringen i Primus tillgangliggors for en bred publik pa webbplatsen Digitalt
museum (se Publik verksamhet nedan). Samlingarnas information och dokumentation har dven gjorts
mer sdkbar genom en kontinuerlig modernisering och breddning av Nordiska museets
klassifikationssystem. Processer kring samlingsforvaltning uppdateras enligt den internationella
standarden Spectrum.

Aven om museet under perioder har varit fysiskt stingt fér publiken, har arbetet med att férvalta och
tillgangliggdra samlingarna fortsatt oavbrutet. En del av detta arbete ar omedelbart publikt, sdsom
information som publiceras pa webbplatsen Digitalt museum, medan mycket av
samlingsforvaltningen ar mindre synlig for allmanheten och sker i magasin och fotoateljén. Till
exempel har 14 412 féremal i ar aterplacerats i museets magasin efter att ha varit utstallda.
Magasinsplacering av ett foremal innefattar steg som packning, transport, uppackning och placering.
Vid behov fotograferas aven foremal eller placeras i frysen for skadedjursbekdampning. Under aret
har 178 foremal frysts som en del av samlingsférvaltningen. Genom alla dessa steg halls Primus-
databasen uppdaterad.

En annan central aktivitet som ocksa ar direkt relaterad till de nya utstéallningarna ar rivningen av de
dldre stdende utstallningarna. Alla foremal som stallts ut plockas forsiktigt bort fran utstallnings-
montrarna av foremalslogistikerna och placeras i museets magasin. Museifotografen ar ocksa med i
detta skede och dokumenterar alla museets utstallningar som de ar precis innan de tas ner.
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Tabell 2. Poster i Primus och Visual arkiv

2021 2020 2019

Antal foremalsposter i Primus 551907 550 822 550 105
Andel av samlingarna (%) 100 100 100
Varav med bild (%) 37 36 36
Antal fotoposter i Primus 106 534 103 614 97 871
Andel av samlingarna (%) 2 2 2
Varav med digital bild (%) 72 71 68
Antal byggnader i Primus 443 428 421
Andel av bestdndet (%) 96 93 92
Varav med bild (%) 92 79 72
Antal utstadllningsdokumentationer i Primus 69 67 63
Antal film/ljudposter i Primus 75 74 74
Antal fortecknade arkiv i Visual arkiv (ca) 1445 1430 1419
Andel av samtliga arkiv i Visual arkiv (%) 21 21 21

De ca 1,5 miljoner féremdlen i Nordiska museets samlingar dr registrerade i drygt 550 000 féremdlsposter i
férvaltningssystemet Primus. Flera féremdl kan ingd i samma post. Tabellen visar att alla foremdlsposter dr registrerade i
Primus samt att en dryg tredjedel dr registrerade med bild. Okningen av antalet féremdlsposter under 2021 férklaras av
sdrskilda insatser gdllande tilliggskatalogisering, registrering av nyférvdrv samt registrering av inldnade féremadl till
utstdllningen Nordens Paris. Vidare visas att registreringen av museets foto-och bildsamling fortsatt ékar. Detta dr frimst
ett resultat av digitaliseringsinsatser inom forskningsprojektet om NK:s Franska Damskréddderi och registrering av
digitaliserade bilder av Mats Holmstrand, Sten D. Bellander och André och Iréne Reisz. 2020 inférdes en ny typ av
samlingspost pa gruppniva fér anlidggningar och gdrdar som fértydligar registreringsstukturen av byggnadsbestdndet.
Registreringen av anldggningar har fortsatt 6kat under 2021. Aven utstéllningsdokumentationer och film-och ljudposter
registreras i Primus. Samtliga objektstyper tillgingliggérs publikt pé Digitalt museum (se Tabell 16). Arkivets hela bestdand
(uppskattningsvis 6800 arkiv) dr s6kbart i férteckningssystemet Visual arkiv. Drygt en femtedel av bestdndet dr fértecknat
pd volymniva.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Inom ramen for Nordiska museets strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits fram en
femarig atgardsplan for att sdkra samlingarnas tillganglighet fér kommande generationer.

Nordiska museet har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas
medverkan i det samnordiska digitala samlingsforvaltningssystemet eKultur. Primus och Digitalt
museum ar delar av denna infrastruktur och hanterar foremal, bilder, utstallningsdokumentationer,
byggnader, filmer och ljudupptagningar. En annan central del av eKultur ar Minnen som anvands for
digital dokumentation och insamling. Utvecklingsinsatserna inom ramen for Minnen beskrivs under
rubriken Digitala insamlingar nedan.

Sedan 2017 har museet, i samverkan med KulturlT, utvecklat ett experimentellt dokumentlager for
lagring och forvaltning av digitaliserade kulturhistoriska dokument. Till de potentiella vinsterna hor
radikalt forbattrad tillganglighet och sékbarhet samt bildigenkdanning, textkorrigering och annan
analys samt bearbetning.
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Under 2021 genomférdes foljande insatser:

» Utifran anvandarnas synpunkter har museet vidareutvecklat infrastrukturen och forbattrat
atkomsten av digitaliserade kulturhistoriska dokument fran Nordiska museets digitala arkiv via
webbtjansten dokument.nordiskamuseet.se. Tjansten vander sig framst till forskare och studenter vid
landets universitet och hégskolor men dven mot andra brukargrupper sasom hembygds- och
slaktforskare. Nya dokument som tidigare digitaliserats har publicerats och totalt bestar
informationsmangden nu av 6ver 230 000 digitaliserade dokumentsidor, varav de allra flesta ar
sokbara i fulltext. Det OCR-skannade materialet mojliggor fritextsokningar direkt i texten. Tjansten
har fortsatt fatt ett mycket positivt bemétande och webbplatsen har under aret haft 4 637 besok
med totalt 28 077 sidvisningar. Hirmed har museet vasentligt utokat sin forskarservice.

» KulturNav ar en samnordisk plattform for terminologi- och auktoritetshantering inom
kulturarvssektorn som anvands av applikationer som Primus och Digitalt museum inom eKultur.
Plattformen innehaller gemensamma auktoriteter, namn och termer, som anvands vid katalogisering
och samlingsforvaltning i t.ex. Primus. Genom att anvanda auktoriteter effektiviseras
samlingsforvaltningen och kvaliteten pa samlingsinformationen 6kar. Det gor samlingarna lattare att
hitta, mer tillgangliga, lattare att forsta och ateranvanda for andra system, institutioner och
anvandare. Under 2021 har utvecklingen av plattformen fortsatt med fokus pa att géra det enklare
att samverka kring att skapa och underhalla auktoriteter av hog kvalitet samt att utéka mojligheten
att gora informationen mer maskinellt |dsbar. Under aret har bl.a. ett nytt forbattrat
applikationsprogrammeringsgranssnitt (API) utvecklats och funktionerna for anvandardialog utokats.

FORVARING OCH VARD

Samlingsforvaltningsarbetet sker enligt museets fastslagna rutiner och i enlighet med den
internationella standarden Spectrum och International Council of Museums (ICOM) etiska regler.
Stiftelsen arbetar strategiskt med att forbattra samlingarnas férvaring men det ar en utmaning att
sakerstalla samlingarnas langsiktiga bevarande i samtliga arkiv och magasin utifran samlingarnas
volym och museets begriansade resurser. Under flera ar har kvaliteten pa bestandsférvaltningen
forbattrats genom riktade projekt med vardinsatser och omflyttningar till magasin med anpassat
klimat- och skadedjurskontroll. Det finns en vetskap om att det aterstar brister men resurserna har
inte rackt till att hantera alla 6nskvarda forbattringar. For att fa ett heltackande perspektiv pa hur det
ar stallt med kvaliteten pa bestandsforvaltningen i samtliga forvaringslokaler har museet under aret
tillsatt en utredning dar risker utifran bevarande- och sdkerhetskriterier analyserats liksom
beddmning av volym och tillvaxtytor. Rapporten pekar pa att stora insatser och resurser kravs for att
kunna sakra en langsiktig forvaltning for alla delar av samlingarna. Med utgangspunkt fran detta
underlag kommer museet under nasta ar att ta fram en strategi for det fortsatta arbetet med att
framtidssakra bevarandet av samlingarna.

Skadedjursbekdmpning har pagatt under hela museets verksamhetstid med mer eller mindre
hélsovadliga metoder. Idag ar metoderna giftfria men rester av aldre behandlingsmedel kan finnas
kvar i samlingarna men omfattningen omojliggér en narmare analys av varje enskilt objekt. Under
aret har en rutin fér hantering av ohdlsosamma d@mnen utvecklats i syfte att upplysa om vilka giftiga
dmnen som finns i samlingarna och vilka skyddsatgarder som bor foljas samt vilka atgarder som ska
sdttas in vid bekraftat ohdlsosamt &mne pa objekt/samling. Tillsammans med de fysiska
skyddsronderna bidrar detta till en saker arbetsmiljo for medarbetare som hanterar samlingarna.

Parallellt arbetar museet systematiskt med Integrated Pest Management (IPM) for att upptacka och
forhindra spridning av skadedjur som kan forstéra samlingarna.
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SAKRA SAMLINGAR

Nordiska museet arbetar fortldopande for att forbattra och sakra kvaliteten i samlingsfoérvaltningen. |
samband med Riksrevisionens granskning Bevara samlingarna: Sikerhetsarbetet i de statliga
centralmuseernas samlingsférvaltning (RiR 2019:5) utférdes en sjalvskattning som, tillsammans med
granskningens rekommendationer, lade grunden for det interna projektet Sdkra samlingar. Detta ar
ett samlingsnamn for olika moment som kommer att |I6pa och slutféras 6ver tid. Arbetet med sakra
samlingar galler hela stiftelsens verksamhet.

Projektet som paborjades 2019 innehaller flera delprojekt som tillsammans bidrar till att hoja
sakerheten for samlingarna och garanterar ett effektivt och personoberoende perspektivinom
museet. Genom att successivt implementera nya riktlinjer och processer ar det nu mojligt for alla att
arbeta pa samma satt inom hela stiftelsen.

» Sparbarheten starks genom granskning och systematisk kontroll 6ver hur sdker informationen om
samlingarna ar. Magasinsinredning som saknar uppmarkning marks och stickprov fér kontroll av
korrekt objektsplacering utfors regelbundet.

» Beredskapen att kunna mota en forhojd hotbild samt sakra tillgangen till andamalsenliga magasin
skarps med utgangspunkt i riskbedomningar och samlingséversyner med avseende pa tillganglighet,
klimat- och miljokrav, relevans och restvardesraddning.

» Rutinerna for tilltradesbegransning och magasinsbehorighet uppdateras i syfte att minimera
riskerna for stold, skadegorelse och insider-problematik.

» Overgripande riktlinjer fér bevarandet av museets samlingar definieras i samklang med att en
overgripande samlingsforvaltningspolicy- och plan formuleras. Museet fortsatter vidare att utveckla
processer i enlighet med internationellt etablerade Spectrum-standarden och den internationella
museiorganisationen ICOM:s etiska kod.

» Rutiner for att utfora aterkommande sjalvskattningar skapas.

Under aret har katastrofberedskap och restvardesraddningsarbetet for samlingarna vidareutvecklats.
Museets etablerade riktlinjer och rutiner implementerades i Spectrumprocesserna for
katastrofplanering, skada och forlust samt férsakring och utstallningsgaranti. Katastrofplaner for
byggnadsminnet Nordiska museet pa Djurgarden och sommarndjet i Svindersvik (byggnadsminne
under utredning) har tagits fram liksom en katastrof- och restvardesraddningsplan for utstallningen
Nordens Paris.

Konservatorer har utfort en riskanalys med bedémning av sdakerhet och klimat- och miljokrav for
objekt i stiftelsens samtliga magasin och arkiv. Rapporten ger en god uppfattning om behovet av
framtida prioriteringar nar det galler uppgradering av sakerhet, strategiska omflyttningar och
optimering av bevarande och magasin. Arbetet med detaljplanering for omflyttningar for forbattrad
forvaring paborjas under 2022. Detta arbete ska syfta till att langsiktigt bevara stiftelsens samlingar
men behoven av att forbattra foérvaringen for delar av samlingarna ar stora och 6verstiger museets
nuvarande forutsattningar.

For att kunna mata kvaliteten pa sparbarhet i samlingarna behdévde museet ta fram en rutin for
systematisk kontroll 6ver hur saker informationen om museets samlingar ar. Det har fattats beslut
om att inféra aterkommande inventeringar och arliga stickprovskontroller som visar om objekt som
museet forvaltar ar korrekt numrerade och placerade pa ratt plats. Projektet har tagit fram en policy
och rutin for inventering och stickprovskontroller i arkiv-, biblioteks- och féremalssamlingarna och
detta kommer att implementeras skarpt under nastkommande ar.

Insiderbrott kopplat till stiftelsens verksamhet motverkas av att ha ett aktivt arbete med
behorigheter. Museet har under aret utvecklat sina rutiner och sparbarhet med all nyckelhantering,
larm och passersystem med loggfunktion. | stiftelsen ska det rada en bra sakerhetskultur.
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Medarbetare har utbildats sa att risker eller olampliga beteenden upptadcks och kommuniceras till
ratt instans.

Som ett led i att uppna ett personoberoende forhallningssatt inom stiftelsen har bland annat
processerna for inlan och utlan reviderats och fortydligats.

FOREMAL

Stiftelsens strategi ar att i forsta hand anvanda preventiv konservering for samlingsvard med hjalp av
aktiv konservering nar det ar nédvandigt. Under aret har aktiv konservering av féremal och arkivalier
skett i samband med utstallningsproduktioner och utlan. Nar det har saknats intern kunskap for en
speciell konserveringsprocess eller ett visst material har stiftelsen anlitat externa experter.

Utstallningar i museets huvudbyggnad och kulturbyggnader har forvaltats enligt ett rullande
oversynsschema dar foremal och miljoer rengjorts, klimat och sdkerhet kontrollerats. Dessutom har
det fysiska tillstandet for samlingarna bedomts. Sommarndgjet Svindersvik, Tyreso slott, Julita gard
och Harkeberga kaplansgard har haft 6versyner under varen och hosten.

Alla foremal som inkommer till museet, antingen som nyforvarv eller inlan, har tillstandsbedémts och
dokumenterats. Detsamma galler for foremal som har anvénts i utstallningsproduktioner eller i utlan.

For att samlingarna ska bevaras pa ett framgangsrikt satt ar det grundlaggande att museet deltar i
forskning och utveckling inom samlingsvard och konservering. Konservatorerna har under aret
deltagit i workshops och seminarier, identifierat material och tekniker och vidareutvecklat
konserverings- och monteringsmetoder.

Stiftelsen har tillgangliggjort delar av samlingarna fysiskt genom den tillfalliga utstédllningen Nordens
Paris. Det ar till stor del stiftelsens egna samlingar som visas men dven en betydande del inlan fran
bade privatpersoner som institutioner. Cirka 190 foremal har dokumenterats, rengjorts, konserverats
och monterats. Utover tillgangliggérandet fysiskt i utstallningen rontgenfotograferades utvalda
foremal. Rontgenbilderna har gett ny kunskap om féremalen och visar konstruktioner som annars ar
svara att se med blotta 6gat. Detta satt att forska pa och dokumentera féremal maojliggjordes genom
ett samarbete med Riksantikvarieambetet.

Under aret har insatser lagts pa att analysera férutsattningar for den kommande basutstéllningen pa
plan fyra i museet pa Djurgarden. En process for anvandning av samlingarna i
utstallningsproduktioner har tagits fram vilket har har hojt kvaliteten pa effektivitet och ett
personoberoende arbetssatt. Museet har dven beslutat om en riktlinje och rutin fér hur samlingarna
ska beddomas utifran sitt kulturella varde for att kunna géra professionella val, till exempel for att
kunna avgora vilka féremal som ska ges extra skydd i en utstallning.

Nivaer for klimat, montrar och material har planerats liksom hur ett omfattande féremalsfléde med
transporter, konservering och installation med mera kan ske pa ett betryggande satt.

Tabell 3. Vardade poster: foremal/arkivalier

2021 2020 2019
Antal aktivt konserverade féremal och arkivalier 100 129 89
Antal kontrollerade féremalsposter 37 310 33612 37 609
Andel féremal i klimatiserad férvaring (%) 66 66 65
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad férvaring (%) 100 100 100
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ARKIVALIER

Nordiska museets arkivs bestand av fotonegativ pa nitratbas drabbades i januari av en allvarlig
vattenlacka. Bakgrunden till olyckan var att en matarledning fér inkommande vatten sprack och
lackte utanfor museibyggnaden vilket ledde till att stora mangder vatten trycktes in i byggnaden.
Cirka 1 100 000 nitratnegativ férvarades i specialbyggda klimatanpassade arkiv i museets
kallarvaning. | samband med vattenldckan tacktes cirka 100 000 av dessa av vatten och de resterande
1 000 000 negativen utsattes for en kraftigt forhojd luftfuktighet.

Nar skadan upptacktes satte stiftelsens krisledning in resurser for att hantera den pagaende
vattenldackan och beslutade om en akut restvdrdesraddning. Samlingen flyttades fran arkivlokalen
och placerades i frysrum for att stoppa den pagaende nedbrytningen. Samlingen &r i skrivande stund
fortfarande nedfryst, en 6verenskommelse har fattats mellan stiftelsen och forsakringsgivaren, och
projektet med sanering och digitalisering kan pabdrjas efter arsskiftet.

BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Vard av byggnader, historiska parker och landskap foljer en faststalld plan dar historiska varden och
vardbehov ar styrande. En kulturhistorisk vardering av alla stiftelsens byggnader genomfoérs av
stiftelsens byggnadsantikvarie och dokumentation av detta redovisas i foérvaltningssystemet Primus.

En utredning kring stiftelsens vard- och skotselplaner genomférdes under aret. | utredningen
konstaterades att de skotsel- och underhallsplaner som finns for Tyresds och Svindersviks
parkanlaggningar ar i behov av viss uppdatering.

Under 2021 har Lansstyrelsen i Stockholm genom avrop till STOBA (Stockholms Byggnadsantikvarier)
genomfort en dokumentation for framtagande av skyddsbestammelser for Svindersviks
byggnadsminnesforklaring. Fardigstallandet av skyddsbestammelser kan ske under vintern 2022.

Under aret har det genomforts en rad underhallsinsatser vid Julita gard. Det har bland annat gjorts
en omldggning av sju stycken tegeltak och Skansenmuseets tak har tjarstrukits. Totalt har 159
fonsterbagar restaurerats under aret, fordelat pa ett tiotal byggnadsobjekt. Totalrenovering av en
lagenhet innefattande huvudsakligen maleri men dven snickeri och renovering av badrum har
genomforts och dnnu en lagenhetsrenovering ar paborjad. Stiftelsen har dven renoverat en murstock
vilket innefattande ommurning av en skorsten samt dragning av nya kanaler till eldstader. Fem
byggnader har fasadmalats och vaderkvarnen har fatt ett nytt spantak.

| Harkeberga har 100 I6pmeter gardesgard byggts upp mot vagen och langs bygatan.

Pa Djurgarden har det tagits fram en projektplan for projektet Framsida mark som syftar pa den
kommande upprustningen av museets framsida. Projektplanen har kompletterats med en
konceptuell idé dar en stark koppling till museets innehall och uppdrag syns. Det har bland annat
tagits fram historiska fotografier och beskrivningar fran stiftelsens arkiv. Arbetet fortsatter under
2022 i det overgripande projektet Publikens vdg in. Stiftelsen har genomfort en éversyn av
museibyggnadens och Wicanderska villans fasader for framtida atgarder. Museibyggnadens
stenfasad ar standigt utsatt for vittring och paverkan av klimat och féroreningar, och ett standigt
aterkommande besiktnings- och underhallsbehov. Under aret har det genomférts en utredning
géllande byggnadens glastak och behov av renovering. Resultatet presenterades i december och visar
att det finns ett omfattande och akut behov av renovering och att det skulle innebara stora
kostnader for stiftelsen. Tillganglighetsprojektet pa Nordiska museets fjarde vaning beskrivs i
avsnittet Tillgénglighet.

Stiftelsens skogsarealer dr drabbade av granbarkborre, bade i Julita och i Tyres6. Dessa angrepp ar
svara att bemota, da det inte ar tillrackligt att ta bort angripna trad, en stor areal runt de angripna
traden behover ocksa fallas och transporteras bort. Detta ar inte majligt i stiftelsens skogsbestand,
utan stiftelsen begransar nedtagning till risktrad i narhet till publika lokaler, stigar och sa vidare.
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INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Nordiska museet in material som bidrar till att
fordjupa manniskors kdinnedom om och kritiska forstaelse av bade historia och samtid. Férvarv, insamlingar
och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, alder, klass och geografi. De
uppmarksammar férandrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald och det nordiska och globala
sammanhanget. Sarskilt angeldgna dmnesomraden for dokumentation och forvarv ar drakt och mode, mat
och maltidens kulturarv samt de kunskapsomraden som ar planerade for den nya basutstallningen.
Utstéllningen har ambitionen att skildra hela perioden fran 1500 till var egen tid, inraknat de stora
forandringar som har skett under senaste femtio till sextio aren. Denna kunskaps-uppbyggnad sker Gver
material- och amnesgranser och involverar flera avdelningar pa museet, framst Kulturhistoria och Digital
interaktion, och kan rora saval specifika som mer allméanna fenomen.

Tabell 4. Nyférvarv

2021 2020 2019
Antal féremal 165 12 30
Antal arkiv 17 4 10
Antal bilder/fotografier (ca) 0 0 3803
Antal monografier och periodika 428 407 896

Under 2021 har férvarven av féremal 6kat igen efter en tidigare paus da fokus lag pa att hantera en
efterslapning av tidigare forvarv. Under ar 2021 har insamlingens fokus legat pa projektet Nordens
Paris, med ateljésydda klanningar och drékter, arkivmaterial, arbetsredskap och broderiprover fran
NK:s Franska Damskradderi. Samtidsdokumentationen av coronapandemin 2020/2021 har fortsatt
med intervjuer, foto och insamling av test- och skyddsutrustning fran bland annat Sankt Goérans
Sjukhus. Aktuell design har samlats in i form av modeplagg, skor och accessoarer inom projekten
Guldknappen samt Arets julklapp (mobilldda 2019 och stormkoék 2020). Sara Danius knytblus av
siden, anvand vid uttrddet ur Svenska Akademien, har inkommit till museet som gava efter hennes
franfalle.

DIGITALA INSAMLINGAR

Nordiska museet stravar efter att bredda delaktigheten i insamlingarna om det samtida Sverige. |
samverkan med Norsk Folkemuseum och KulturlT utvecklar Nordiska museet kontinuerligt
insamlingsplattformen Minnen (med webbplatserna minnen.se och minner.no) som har potential att
bli en for kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs och mojliggéra samverkan med aktoérer i olika
sektorer, regioner och lander. Med denna plattform kan Nordiska museet och andra museer i Norden
snabbt organisera insamlingar kring aktuella handelser och integrera insamlingar i nya utstallningar.
Nordiska museet deltar sedan 2019 aven i ett omfattande norskt utvecklingsprojekt, lett och
koordinerat av Norsk Folkemuseum, Lillehammer museum och det nationella ndtverket Samtidsnett.
Utvecklingsprojektet har som mal att utveckla verktyg och metoder for digital samtidsdokumentation
i samverkan mellan museer, allmanhet och forskare.

Under aret har museet i samverkan med Norsk Folkemuseum fortsatt att bedriva den storskaliga och
riksomfattande insamlingen om coronavirusets paverkan pa manniskors vardagsliv i bade Sverige och
Norge. Insamlingen pa minnen.se och minner.no har fortsatt fatt stor uppmarksamhet i omvarlden
och kommunicerats i media. De som bidragit med sina personliga berattelser och bilder av hur just
deras liv paverkats av den pagaende pandemin ar personer med olika bakgrund, alder, kon och fran
olika delar av landet. Hittills har 4 399 personer donerat sina berattelser till Nordiska museet och 784
till Norsk Folkemuseum.
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Som ett komplement till den stora coronainsamlingen lanserade Nordiska museet en ny insamling
under varen 2021. Syftet med den nya insamlingen, Aterféreningen - berdtta om livet efter
pandemin, ar att dokumentera allmanhetens syn pa vaccinationen och aterféreningen med
familjemedlemmar, slakt och vanner. | insamlingen deltar bade de som &r vaccinerade och de som
inte ar det. Hittills har 6ver 253 personer donerat sina berattelser till Nordiska museets arkiv.

En mindre insamling, NK:s Franska Damskrédderi — bidra med dina minnen, med koppling till den nya
utstallningen Nordens Paris lanserades i samband med 6ppnandet av utstdllningen. Insamlingen
vander sig framforallt till dem som arbetade eller besokte Nordiska Kompaniets Franska
damskradderi, som invigdes i Stockholm 1902 och stangde 1966, men &ven till de som hort andra
beratta om exklusiva modevisningar och oférglomliga klanningar.

Inom ramen for ett nytt forskningsprojekt samlar Sédertorns hogskola i samverkan med Nordiska
museet in levnadsberattelser. Insamlingen, Vi, de férdrivna - levnadsberdttelser fran polskjudiska
flyktingar 1967—-1972, bedrivs pa minnen.se. Under perioden 1967-1972 kom cirka 3 000 flyktingar
fran Polen till Sverige pa grund av en antisemitisk kampanj initierad av det styrande
kommunistpartiet. Manga var barn till Forintelseéverlevande och flera var éverlevande sjalva.
Erfarenheterna fran dessa personer tillhor en unik del av det svenska kulturarvet som tas tillvara for
framtiden i detta forskningsprojekt.

2019 inledde Nordiska museet ett samarbete med UR Skola kring ett flerarigt rikstackande digitalt
dokumentations- och insamlingsprojekt med namnet Mitt liv. Syftet med projektet ar att elever,
framfor allt i dldrarna 10-12, skulle kunna bidra med egna berattelser och bilder om livet som barn i
dag. Satsningen ar en del av ett stérre samarbete kring Tidsvalvet, dar UR, med utgangspunkt i
Nordiska museets samlingar, producerade en radio- och tv-serie om barns liv fran 1890-1980 och dar
Nordiska museet producerade en helt ny interaktiv utstallning dar barnen kan lamna berattelser och
bilder om sitt liv. Projektet, Mitt liv, lanserades under varen 2020 och bedrivs fram till och med 2023.
| maj delade Nordiska museet och UR ut det nyinstiftade priset Arets skaffare till de tva klasser som
sarskilt val hjalpt museet att spara sin samtid for framtiden. Prisades gjordes klass 5A i Rorsjoskolan,
Malmo, och klass 5A i Brotorpsskolan, Bagarmossen. Resultatet sa har langt har varit 6ver férvantan
och sammanlagt deltar 4 637 elever fran 285 skolor fran olika delar av landet. Mer &n 1 745
berattelser har redan skickats in till Nordiska museet varav huvuddelen finns publicerade pa
minnen.se.

Intresset for de publicerade berattelserna har fortsatt varit stort pa minnen.se. Under 2021 har
webbplatsen haft 123 861 besok och 227 560 sidvisningar, vilket kan jamféras med 2020 da antalet
besok var 93 926 och antalet sidvisningar var 276 298, en 6kning vad galler besék med 32 procent.
Intresset for att nyttja resultatet av insamlingarna inom forskningen har ocksa varit stort och pa bl.a.
Karolinska Institutet (KI) bedrivs ett internationellt forskningsprojekt om covid-19 dar man anvander
sig av det insamlade materialet fran Nordiska museets coronainsamling. Projektet leds av en
professor inom innovativ vard och omsorg.

Inom ramen for det nordiska forskningsprojektet Collecting Social Photo, som Nordiska museet ar
huvudman for, utvecklas och testas metoder och verktyg for insamling av privatpersoners sociala
digitala fotografier. Projektets resultat har presenterats i en antologi och vid nationella och
internationella seminarier och konferenser. Projektet ar nu avslutat och har slutrapporterats till
Riksbankens Jubileumsfond.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver i normala fall en omfattande och allsidig publik verksamhet i fem
kommuner, i tre regioner och en omfattande digital publik verksamhet.

Malgrupperna dr manga och museet bade formedlar och skapar engagemang genom utstallningar,
visningar, program och pedagogiska verksamheter men ocksa genom arkiv, bibliotek, digitala och
tryckta medier samt historiska parker och landskap. Stiftelsen forvaltar och utvecklar normalt ocksa
utstallningsmiljon vid samtliga anldggningar och har som ambition att arligen férnya delar av
basutbudet och skapa tillfalliga utstaliningar. Vid Julita gard far besékaren en fullskalig upplevelse av
ett historiskt storgods som har en tusenarig historia. Tyreso slott och Svindersvik har fri entré till
parker och tradgardar aret runt. Museets dmneskunniga framtrader regelbundet i media och haller
foredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsens publika verksamhet har under 2021 varit fortsatt starkt paverkad av de foljder som
coronapandemin haft pa besoksnaringen. Nordiska museet 6ppnade for besdkare 22 mars efter att
ha varit stangt sedan 31 oktober 2020. Under sommaren var inomhusmiljon pa samtliga slott och
gardar stangda medan parker och tradgardar hélls 6ppna. Pa grund av det ekonomiska laget kunde
ingen publik sdsongspersonal anstéllas. | stéllet togs bemotandet pa plats delvis om hand av
tradgardspersonalen. Uppdaterad informativ skyltning pa plats togs fram, liksom utokat digitalt
material pa hemsidan for Julita gard och Tyreso slott, med till exempel digitala visningar.
Verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet med vissa begransningar i relation till radande riktlinjer for
publik verksamhet med avstandsmarkeringar och max antal besékare per kvm i publika utrymmen.

Under hosten efter att de allménna restriktionerna upphavdes i slutet av september, kunde
verksamheten pa Djurgarden aterga till mer av ett normalldge med visningar, besok av skolklasser pa
egen hand, ingen reglering av antal besékare samt viss programverksamhet. Utstallningen Nordens
Paris som 6ppnade i mitten av september lockade fran start en stor publik, och &n mer sa sedan
restriktionerna havdes i slutet av samma manad.

Stiftelsen har under aret fortsatt arbetet med att implementera ett tydligt bestkarfokus. Ambitionen
ar alltjamt att 6ka antalet malgrupper och besdkare pa lang sikt och na ut bredare med hela
stiftelsens utbud, med 6kad synlighet, och nya upplevelser som ska skapas. | boérjan av
coronapandemin var stiftelsens fokus digitalt ndr den publika verksamheten behoévde stallas om.
Omstdndigheterna aktualiserade en paborjad digital omstallning i organisationen och i det publika
utbudet, och kommer att vara ett fortsatt fokus under kommande ar parallellt med den publika
upplevelsen pa plats. Sedan den publika verksamheten under hosten 2021 kunde aterga mot en
normalitet, med publiken pa plats, genomfordes ocksa programverksamheten fysiskt i museets
lokaler och inte digitalt. Den nya strategiska handlingsplanen som tagits fram och omnamnts tidigare,
anger en tydlig riktning, men har samtidigt en flexibilitet for att kunna anpassas till det ovissa laget
for till exempel beséksnaringen som kommer att rada de ndarmaste aren.

Under aret har en pedagogisk policy for stiftelsen tagits fram som ligger till grund for allt pedagogiskt
och formedlande arbete och aktiviteter inom stiftelsen. Den pedagogiska policyn grundar sig bland
annat pa, att vi inom Stiftelsen Nordiska museet:

e Skapar en vilkomnande atmosfar med alla besokare i atanke och god tillgdnglighet enligt
principen for universell utformning for att stimulera till en god larandemiljé.

e Skapar upplevelser i utstallningar och publik verksamhet som engagerar kdanslomassigt
och/eller kognitivt for att stimulera ldrande utifran publikens egen nyfikenhet och
drivkrafter.

e Levandegor historien genom att dela berattelser utifran vara samlingar med malet att skapa
identifikation, historisk empati och perspektiv for individen.
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e Respekterar att alla lar olika och anvander olika metoder for att stimulera olika sinnen och
satt att lara.

e Stravar efter att besokare ska lamna avtryck i museet eller pa webben genom att till exempel
dela sina historier och skapa personligt engagemang hos vara besokare. Vi ska uppmuntra till
samskapande, det vill sdga samverkan mellan museet och vara olika publikgrupper.

Tabell 5. Publik verksamhet

2021 2020 2019
Kostnader (tkr) -70 674 -85 542 -97 205
Intakter av statligt bidrag (tkr) 63 832 68 145 64 403
Ovriga intakter (tkr) 26 656 25151 49 848

BESOKARE

Under de tre forsta kvartalen genomfordes inga bokade visningar eftersom museet pa Djurgarden
hade stangt under en del av den tiden, och sedan gjorde restriktioner det svart att genomfora
gruppvisningar inomhus. Efter att restriktionerna upphavdes i slutet av september har dock bade de
bokade visningarna, framfor allt i utstallningen Nordens Paris, samt besok pa egen hand av
skolgrupper till museet pa Djurgarden okat. Under hésten, med de ldttade restriktionerna,
aterupptogs aven allmanvisningar, det vill sdga de visningar som ges vid nagra tillfdllen i veckan och
som ingar i entrébiljetten. Dessa visningar har enbart getts i utstallningen Arktis - medan isen
smalter. Mot slutet av aret med 6kade restriktioner marktes en nedgang i efterfragan pa bokade
visningar, samt en del avbokningar.

Av nya och mera omfattande publikundersékningar framgar att 62 procent av museibesdken 2021
varade tva timmar eller langre och 25 procent tre timmar eller langre. Jamfort med tidigare ar har
andelen bestkare som bestkte museet tre timmar eller langre dkat. Totalt sett ar 95 procent av alla
besokare positiva eller mycket positiva till helhetsupplevelsen, en klar 6kning sedan tidigare ar. P.g.a.
pandemin svarade relativt fa besokare pa enkdten 2021. For att 6ka antalet svar genomfordes en
extra utdelning av enkater pa plats under november-december och detta medfér att 2021 ars
resultat (418 st) i stor utstrackning ar baserade pa besokare under den tidsperioden. Detta paverkar
resultatens tillforlitlighet och eventuella slutsatser utifran 2021 ars resultat ska géras med
forsiktighet.
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Tabell 6. Antalet besok (hela stiftelsen)

Varav Varav Varav
Totalt under Totalt under Totalt under
2021 19 ar 2020 19 ar 2019 19 ar

Museibyggnaden 145974 27864 111343 26753 313481 52194
Julita gard 0 0 10731 1669 54364 13243
Tyreso slott 0 0 18 0 3085 603
Svindersvik 0 0 0 0 1712 60
Harkeberga 0 0 0 0 4688 1537
Verksamhetsbesok 145974 27864 122092 28422 377330 67 637
Nordiska museets bakgard* 0 2115 -
Julita gards park 73 483 21753 19512
Tyreso slottspark 318 822 311425 244 320
Svindersvik park 102 125 102 100 100 125
Anlaggningsbesok 494 430 437 393 363 957
Totalt 640 404 559 485 741 287

* BesGkare som registrerades pd bakgdrden 2020 hdrrér fran de foodtrucks som stod pd bakgdrden under sommaren 2020.
Under 2021 har beséksriknare pG bakgdarden genomgdtt testning men rapporteras dnnu inte.

Under 2021 har stiftelsens medvetna besdkarfokus fortsatt, trots utmaningar for den publika
verksamheten med restriktioner till foljd av coronaviruset. Under aret har en bemdétandepolicy tagits
fram och borjat implementeras. Bemotandepolicyn omfattar alla medarbetare i relation till
stiftelsens besokare och kollegor emellan. Ett gott vardskap och bemotande borjar med oss sjalva.
Policyn beskriver bland annat hur vi i vart bemotande, bade i de fysiska miljoerna och i digitala
kanaler utgar ifran vara varderingar: kunskap (baserad pa fakta), inspiration (for att beréra), tydlighet
(som inkluderar) och hallbarhet (i alla led), samt att vi som organisation regelbundet 6var och
reflekterar 6ver bemoétandefragor som en del i det publika arbetet och som ett satt att utveckla ett
arbetssatt som ar inkluderande.

Stiftelsens medvetna besdkarfokus har varit férklaringen till de 6kande besdkssiffrorna innan
pandemin. 2021 inleddes med att museet pa Djurgarden hade stingt i ndastan 3 manader och det var
sedan en langsam aterhdamtning av beséken. Fran mitten av sommaren med lattade restriktioner
borjade besokarna att atervanda och under hosten lockade utstéllningen Nordens Paris - NK:s
Franska Damskradderi en stor publik, familjebestken atervande pa helger och lov och skolgrupper pa
egen hand. Med 6kad smittspridning och nya restriktioner i flera steg fran borjan av december
borjade ocksa besdkssiffrorna att peka nedat igen. Verksamhetsbesdken inom stiftelsen 6kade dnda
med 31 procent jmf med foregaende ar, trots att endast verksamheten pa Djurgarden hade 6ppet.

Anlaggningsbesoken i parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik lag under 2021 pa liknande nivaer
som under 2020, medan antalet anlaggningsbesok i park och tradgard pa Julita gard 6kade med 238
procent mot foregaende ar. Det kan forklaras med att Julita gard under aret inte haft nagra interidrer
Oppna (dvs verksamhetsbesok), utan endast besdkare till parken med fri entré och siffran for arets
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anlaggningsbesok dar ligger i niva med summan for anlaggningsbesok och verksamhetsbesdk pa
Julita gard innan pandemin.

Stiftelsen ar alagd av regeringen att erbjuda fri entré for barn och unga. Under 2021 |1ag besdken pa
museet pa Djurgarden pa liknande niva som under 2020, och det ar en ca 50 procent minskning av
antalet besok innan pandemin. Det kan bade foérklaras av att museet hade sténgt en period i bérjan
av aret och att besoken fran skolklasser under aret har varit farre med anledning av att skolorna inte
har gjort museibesok i normal utstrackning. Antalet besok av skolklasser pa egen hand 6kade med 15
procent jmf med 2020.

Tabell 7. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2021 2020 2019

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 152 835 256 5332 1028 18 372

Bokade visningar 50 614 86 1003 289 4428

Skolgrupper inkl. 322 4178 280 4 895 750 15 302
obokade grupper

524 5627 622 11 230 2067 38 1

Totalt 0

2

MUSEET PA DJURGARDEN

Nordiska museet pa Djurgarden inrymmer en bred verksamhet, som vilar pa museets tydliga
kunskaps- och forskningsfokus med en stark publik ambition om att bli det mest angeldagna museet i
Norden.

Under 2021 har tidigare lanseringar sasom Tidsvalvet, Vastra entrén och passagen etablerats hos
publiken och utvarderingar visar att de har mottagits val.

Den ambitiosa Generalplanen har nu flertalet stérre projekt i utvecklingsfas, med stora publika
projekt som bland annat kommer att 16sa tillgangligheten pa plan 4, skapa tydligare
besoksmottagande och en enklare navigation for besdkaren. Dessa satsningar har under 2021 varit
under utveckling med siktet instéllt pa lanseringar i samband med 150-arsjubileet 2023.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstallningar vander sig till bade breda grupper och specialintresserade besokare.
Arbetet med utstallningarnas innehall och gestaltning ska grunda sig pa saval forskning som insikter
fran referensgrupper.

Utstaliningsverksamhetens framsta fokus har under aret varit research och produktionsplanering for
museets nya forskningsbaserade basutstallning om Sveriges kulturhistoria med planerad vernissage
hosten 2023. Utstallningen ska sadtta in museets samlingar i en kronologisk berattelse om Sveriges
kulturhistoria fran 1500-tal fram till nutid. Presentationen ska spegla Sveriges mangfacetterade
kulturhistoria och sattas i en nordisk och global kontext.

Projektgruppen har arbetat fram utstallningens budskap, innehall och koncept. Dessutom har arbetet
inneburit att ta fram en plan for sdker samlingsvard i den fardiga utstallningen samt checklistor for
att sdkerstalla att vi haller en hog niva pa stiftelsens tillgéanglighetsarbete.

Under aret har produktionen av utstallningen Nordens Paris om NK:s Franska Damskradderi,
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genomforts. Nordiska museet forvaltar en stor del av NK:s arkiv vilket inkluderar dokumentmaterial,
fotografier och tidbocker samt flera unika plagg uppsydda vid NK:s Franska Damskradderi.
Utstallningen 6ppnade for publik den 17 september.

Rdlambska tavliorna som ar placerade i ett av museets 6stra trapphus har under aret tagits ner och
konserverats. | samband med detta har dven en digital fordjupningsstation tagits fram i samverkan
med Riddarhuset som berattar om tavlornas historia och motiv.

Under aret har Tidsvalvet, museets interaktiva upplevelse for barn som 6ppnade 2020, fatt ta emot
flera utmarkelser. | Tidsvalvet far barnen ta del av verkliga historiska handelser, berattelser och
foremal fran barn som har levt pa "riktigt". Har kan barnen ocksa lamna sin egen berattelse till
museet. Tidsvalvet fick Forum for utstéllares pris Arets utstdllning samt Utstallningsestetiskt forums
Guldpris. Dessutom blev utstallningen ett av 12 bidrag som nominerades till Children in Museums
Award 2020-2021.

Utstallningarna British sa in i Norden och Arktis — medan isen smaélter fortsatter med ett tydligt
samtidsfokus att na ut till breda malgrupper.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhaver och férdjupar museets innehall genom féredrag, visningar,
workshops och andra typer av aktiviteter. Den fraimjar ocksa en sa kallad generationsdverbryggande
verksamhet, med andra ord aktiviteter for olika mal- och aldersgrupper som ger unga och barn samt
yngre och dldre vuxna motiv att beséka museet tillsammans.

Om 2020 handlade om att stédlla om den planerade programverksamheten fran fysisk till digital, sa
var utgangslaget infor 2021 en planerad omstéllning i relation till restriktionerna for publik
verksamhet samt minskade resurser. Som en konsekvens av pandemins ekonomiska foljder drogs
programverksamheten inom stiftelsen ned kraftigt, bade vad géller personalresurser som
ekonomiska resurser.

Trots detta genomfordes under aret ett antal aktiviteter bade digitalt och pa plats, i egen regi liksom i
samarbete med externa aktorer i relation till museets aktuella utstallningar och 6vergripande teman
kopplade till hallbarhet och aterbruk. Via samarbeten med andra aktorer och inbjudna géster
breddar museet sin kompetens och programmets innehall, samt nar fler och delvis nya publikgrupper
da marknadsféringen av evenemangen gar ut i fler kanaler an bara de egna. Denna samarbets- och
samverkansform for programverksamheten ar aven fortsatt viktig.

Tabell 8. Visningar fér vuxna pa Nordiska museet

2021 2020 2019

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 152 835 86 2419 379 9662
Bokade visningar 50 614 84 971 164 1494
Totalt 202 1449 170 3390 543 11 156

Visningsverksamheten har under aret varit starkt paverkad av att museet var stangt i borjan av aret,
och har dven sedan det 6ppnat varit paverkad av radande restriktioner for publik verksamhet.
Allmanna visningar och skolvisningar har inte varit mojliga att genomfora, dels pa grund av
restriktioner, dels pa grund av resursbrist da den pedagogiska personalen i bérjan av aret behévde
sagas upp pa grund av arbetsbrist och ekonomiska utmaningar till féljd av coronapandemin.

Alla allménvisningar var installda fram till slutet av september, da lattade restriktioner gjorde det
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moijligt att ater halla visning for en storre grupp. De allmanvisningar som da aterupptogs var i
utstallningen Arktis - medan isen smdlter, samt familjevisning i Dukade bord.

Skolklasser har valkomnats att besdka museet pa egen hand, med stéd av de manga
studiehandledningar som finns till de olika utstallningarna, samt audioguiden. Under hosten har en
del bokade visningar i Nordens Paris kunnat genomfdras, men med strikt reglering i antal for att inte
overskrida maxgransen i utstallningen.

Den generationsoverbryggande programverksamheten i mer konventionell bemarkelse har stor
bredd och stracker sig fran hogtidsfiranden och lovprogram till forelasningar och specialvisningar.
Samtliga publika evenemang som under aret genomforts pa plats har haft begransat antal platser
med forbokning och samtliga har varit mycket populdra och slutsalda pa forhand.

o Infor pask gjordes ett digitalt paskpyssel fran museets ateljé som kunde ses pa hemsidan.
Detsamma gjordes infér sommaren med fokus pa pyssel och utsmyckningar med
sommarblommor.

e Museet deltog vid Kulturnatten den 24 april med inspelat digitalt material med fokus pa att
presentera den unika byggnaden.

e | mitten av september genomfordes en rad aktiviteter i relation till lanseringen av
utstallningen Nordens Paris och med uppldgg anpassade efter da radande restriktioner.

o Den 27 oktober genomfordes pa plats en modehistorisk helkvall i samarbete med
Bildningspodden/Stockholms universitet och Stockholms kvinnohistoriska med utgangspunkt
i utstallningen Nordens Paris: livepodd om kultur- och modestaden Paris, kvinnohistorisk
visning i Nordens Paris med curator Susanna Strémquist och influencern Saskia Cort, samt
modehistoriska guldkorn ut museets bibliotek och arkiv och live-skrivarstuga om
kvinnohistoria och mode med Wikimedia.

e Under hosten genomfordes vid flera tillfallen, bade fér en vuxenpublik, och for en
familjepublik, workshops i ateljén med kostymoren Nina Sandstrém pa temat "Smycka ditt
plagg" med inspiration fran utstallningen Nordens Paris och med ledordet hallbarhet och
aterbruk, att ge sina plagg ett nytt liv.

o 8 december holl Susanna Stromquist en férelasning om NK:s Franska Damskradderi och
arbetet med boken och utstallningen Nordens Paris. Evenemanget var slutsalt med 140
platser och kontroll av vaccinationsbevis gjordes vid insldppet med anledning av
restriktionerna som borjade gélla den 1 december med krav pa vaccinationsbevis vid
allmanna sammankomster med fler an 100 deltagare.

e Barnfamiljer har under perioderna som museet haft 6ppet under aret erbjudits en
kombination av aktiviteter under veckans alla dagar: Barnens audioguidespar, Tidsdeckarna
(en lekfull vandring genom museets basutstallningar) samt familjespar i utstallningarna
British sa in i Norden och Arktis — medan isen smalter som bjuder in barn tillsammans med
vuxna att upptacka respektive utstallning. Dessa aktiviteter har besékande familjer kunnat
genomfora pa egen hand och med omtanksamt avstand till andra besokare och personal.
Verksamheten i Lekstugan anpassades med forkopsbiljetter och ett begransat antal
samtidiga besokare. For barn i aldern 8-12 ar och medféljande vuxen har Tidsvalvet fortsatt
att locka - inte minst sedan Tidsvalvet utndmndes till arets utstallning, samt fick priset Arets
Guldgruva for sitt nytdankande och metodutveckling.

e  For familjepubliken genomfordes under hostlovet det arliga Natt pa Nordiska museet - en
dramatiserad lagom laskig visning genom ett nedslackt museum déar publiken traffar pa
historiska karaktarer, som funnits pa riktigt, och sddana som det berattas om som mylingar,
de som dansat med nacken m.fl.

e Jul pG museet har i ar praglats av den traditionsenliga granen i Stora hallen, i ar pa temat
dterbrukad elegans, inspirerat av former och fargsattning i utstallningen Nordens Paris samt
ett i 6vrigt julsmyckat museum med mindre granar pa olika teman i Lekstugan, Folkhemmet
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och "traditionsgranen" med utsmyckning som det sag ut runt férra sekelskiftet. Inga storre
publika evenemang planerades eller genomférdes, bade pa grund av eventuella restriktioner,
men framst pa grund av minskade resurser pa den publika avdelningen under 2021.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

| Nordiska museets uppdrag ingar att utveckla och starka kvaliteten i arbetet med barn och unga och
stiftelsens malsattning ar att Nordiska museet ska bli ett sjalvklart besoksmal for saval skolgrupper
och elever i alla stadier och aldrar, oberoende av bakgrund och ursprung, som for familjer.

Under aret har framst visningsverksamheten for skolgrupper blivit starkt paverkad av
coronapandemin. Museet hade stdngt under borjan av aret, fram till 22 mars och i borjan av aret
sades dven museets pedagoger upp pa grund av arbetsbrist som en direkt konsekvens av pandemin.
Skolor har sedan varen erbjudits besok pa museet pa egen hand med stéd av de studiehandledningar
som finns till de flesta utstallningar, samt audioguiden. Under varen var det mycket fa skolklasser
som kom till museet, men under hosten har det varit fler till foljd av lattade restriktioner.

Den pedagogiska verksamheten pa helger och lov for barn och familjer har, utéver de perioder da
museet varit stangt, haft ndstan normala besokssiffror och utbud, om an med anpassningar i
maximalt antal deltagare vid vissa aktiviteter.

Tabell 9. Skolbes6k pa Nordiska museet

2021 2020 2019

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Bokade 0 0 88 1476 217 4 851
Obokade 322 4178 192 3569 511 10219
Totalt 322 4178 280 5045 728 15 070

Antalet deltagare liksom antalet bokade skolvisningar minskade kraftigt under aret jamfért med
tidigare ar med anledning av coronapandemin. Det beror bland annat pa att museet hade stangt
under borjan av aret, att skolorna inte har kunnat aka pa studiebesdk under en stor del av aret samt
att pandemin hade sa kraftiga ekonomiska verkningar att stiftelsens pedagogiska personal sades upp
pa grund av arbetsbrist. Museet har dock under denna tid hallit regelbunden kontakt med skolorna
genom Nordiska museets nyhetsbrev. | nyhetsbrevet har stiftelsen tipsat om hur man kan anvanda
museets olika digitala resurser for skolan och museets allménna digitala resurser i sin undervisning
samt information om hur skolorna kan besdka museet pa egen hand. Antalet skolgrupper som besokt
museet pa egen hand 6kade med 68 procent jamfort med foregaende ar.

ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

| projektet Att skriva kulturhistoria pG Wikipedia handleder gymnasieldrare elever i att skriva artiklar
pa Wikipedia. Kallor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger eleverna material
till 6vningar i kallkritisk metod. Projektet har pagatt som ett samarbete med Wikimedia Sverige
sedan 2017. Under ldsaret 2020/2021 deltog Anderstorpsskolan i Skellefted och Enskilda gymnasiet i
Stockholm kring @mnen som behandlingsmetoder inom svensk psykiatri, ungdomsbrottslighet i
Sverige, feminiseringen av lararyrket i Sverige, turism i Sverige, klader och mode i Sverige,
kvinnofragan i Sverige och fattigvarden i Sverige. Artiklar fran skolwikiprojektet fick
wikipediautmarkelserna "Manadens nya artikel" och "Manadens uttkade artikel" for februari 2021.
En nyhet under 2021 &r att ett samarbete med Centrum for Naringslivshistoria nu har etablerats.
Under ldsaret 2021/2022 har museet fortsatt med samma skolor som tidigare men med 30 nya
elever. Tva natverkstraffar med elever och larare pa Nordiska museet har genomforts.
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RUM FOR BARN OCH UNGA

Under aret fyllde Lekstugan 30 ar och ar fortfarande mycket popular bland barn i férskolealder
sasom introduktion till “livet forr”. Lekstugan har under aret (utéver stangningsperioden i borjan av
aret) hallit oppet pa helgerna och loven for familjepubliken med ett begransat antal forbokade
platser, vilket har fungerat mycket val.

Tidsvalvet, museets stora satsning for barn i dldern 8-12 ar i vuxens séllskap som 6ppnade 2020, har
fortsatt varit mycket popular hos familjepubliken med fullbokade platser under helger och lov.
Tidsvalvet ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som formedlar barns historia i Sverige under
de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Upplevelsen utgérs av en dramatiserad och interaktiv
scenografi som bjuder in bestkarna att utforska hur barn klatt sig, atit, bott, lekt, arbetat eller gatt i
skolan. Besdkarna far mota en nutida skaffare som reser i tiden och samlar in bortglomda historier.
Hon berattar om museet som ett hus fullt med minnen, viktiga att bevara.

Under 2021 belénades Tidsvalvet med utmarkelsen Arets utstillning, som delas ut av féreningen
Forum for utstéllare, till den utstéllning som under aret bast har bidragit till att utveckla
utstallningsmediet i Sverige. Juryns motivering: "En museal dventyrspark i ett immersivt och
interaktivt kosmos. Utstdllningens gestaltning tar avstamp i museets arkitektur och magiska vdérldar.
Genom en lek med kronologi och ett uppdrag fdr barnen kliva in i museets vdérld och bli en nutida
“skaffare” som samlar in barns foremdl och minnen. Det dr en utstélining om och fér barn som tar
bdde kulturhistoria, fantasi och barn pé allvar".

Tidsvalvet belonades under aret dven med utmarkelsen Arets Guldgruva, som delas ut av féreningen
UtstallningsEstetiskt Forum, UEForum, som ger ut den digitala tidskriften Utstallningskritik. Juryns
motivering: "Genom ett av valven pa Nordiska museet 6ppnas ett eget universum — fér barn och om
barn. Med suggestiva miljéer och personligt tilltal bjuds de yngre besékarna in till en resa i tiden, och
far i uppdrag att hjdlpa till att rddda barns berdttelser i historien. Mdngder av féremal, berdttelser
och fotografier ur museets samlingar som inte anvdnts tidigare presenteras tillsammans med
interaktiva speglar, filmer och spékhistorier. Dessutom finns det mdjlighet att sjélv bidra med egna
minnen. Genom att ta barnen pa allvar, bade som historiska aktérer och som levande malgrupp, drar
Nordiska museet upp en horisont fér en ny generation av barnutstdllningar. Med Tidsvalvet har en
lekfull och innehadllsbaserad metod utarbetats, med potential att utveckla utstéllningen som medium
—féralla éldrar."

GENERALPLANEN

Sedan 2016 har en langsiktig plan for att utveckla museet pa Djurgarden tagits fram med syfte att
Oppna upp museet och gora det mer attraktivt och tillgangligt for fler.

Flera stora satsningar har lanserats tidigare ar sasom Tidsvalvet, den nya vastra entrén och passagen
och bakgarden med café Luskndppen. Under 2021 har dessa satsningar etablerats hos publiken och
utvarderingar visar att de har mottagit val.

Generalplanens ndastkommande satsningar har under 2021 varit under utveckling med siktet installt
pa flertalet storre implementeringar och lanseringar infor 150-arsjublieet 2023.

Tillsammans med bland annat husarkitekter, landskapsarkitekter, grafiska formgivare och andra
specialistfunktioner arbetar museet med féljande planer for den publika verksamheten:

Publikens vag in

Detta projekt inkluderar besdkarnas resa fran de digitala plattformarna sasom ny webbplats, till
motet med den fysiska miljon utanfor museets byggnad. Ett arbete som inkluderar ny skyltning, en
mer upplevelsebaserad gestaltning av nordiska landskap pa framsida mark, inglasning av partier i
entrén samt en ny entréhall pagar i full skala. Syftet ar att i storre utstrackning tillvarata den
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potential som finns i att uppgradera miljéerna i borjan pa publikens bestksresa for att sdnka
trosklarna till att 16sa biljett och besoka museet, samt att upplevelsen i sig blir sa positiv att den
totala publiken okar.

Publikens vdag inomhus

Som ett nasta steg i besdksresan inkluderar generalplanen ett antal satsningar inne i
museibyggnaden som skall hjalpa besdkaren att hitta, komma fram och fa uppleva det museet har att
erbjuda. | Stora hallen planeras det for en ny central reception och en tydligare navigation skall

hjalpa besokaren hitta ratt bland museets manga utstéllningar. Flera storre tillganglighetsprojekt
pagar, med fokus pa en ny stor hiss, omvandling av trappor samt en ny gangbro vilka tillsammans
skall |6sa den bristfélliga tillgdngligheten pa plan 4. Detta arbete sker parallellt med utvecklingen av
en helt ny basutstallning pa plan 4.

Generalplansrummet

Som en del av utvecklingen av museets publika ytor har ett arbete tagits fram som definierar
museets design-dna. Detta innebar att en palett av farger och materialval noggrant valts ut i
samarbete med husarkitekterna. For att skapa intresse for Generalplanens innehall och
framtidsvisioner kommer ett rum att dediceras, det sa kallade Generalplansrummet. Under 2021 har
ett arbete paborjats med planer kring framtida modeller, design-dna material samt en kort
historiebeskrivning av museet. Detta ar tankt att stallas ut for publik och intressenter for att
mojliggodra framtida samarbeten samt ett givande utbyte med publiken som kan komma att gynna
utvecklingen.

Ny grafisk identitet och webb

Som en naturlig foljd av det tidigare varumarkesarbetet utvecklar museet tillsammans med
upphandlad designbyra en ny grafisk form som skall galla for alla stiftelsens anlaggningar. Denna
grafiska identitet syftar till att starka Nordiska museet som huvudvarumarke och tydliggora
kopplingen mellan stiftelsens anldggningar. Framfor allt 4r malet att en ny grafisk identitet med
rotterna i museets DNA kommer att starka museet som avsdandare och gora det ytterligare attraktivt i
publikens 6gon. Den grafiska inramningen har siktet installt pa en museiupplevelse i internationell
varldsklass. Den nya identiteten som dven kommer att genomsyra en helt ny webbplats kommer att
lanseras i samband med 150-arsjubileet ar 2023.

MUSEETS KULTURMILIOER

Stiftelsen Nordiska museet dger och forvaltar flera anlaggningar som dven ar byggnadsminnen:
museibyggnaden och villa Lusthusporten i Stockholm, Tyreso slott, Svindersvik, Julita gard och
Harkeberga kaplansgard (under utredning). Dessa kulturmiljoer ar huvudsakligen 6ppna under
sommarmanaderna men grupper kan boka visningar hela aret. Tradgardarna och parkerna vid Tyres6
slott och Svindersvik samt landskapet runt Julita gard ar 6ppna aret runt och tillgangliga med fri
entré. Resursbehovet for underhallet av kulturmiljéerna ar stort och varierar fran kontinuerlig
tradgards-, park-, landskaps- och byggnadsvard till arliga 6versyner av miljéerna. Under pandemins
andra ar, har anlaggningarna pa Tyreso, Harkeberga och Svindersvik varit stangda for visning. Pa
Julita gard har parken varit 6ppen for besokare med fri entré.

Organisationen arbetar aktivt med att synliggora hela stiftelsens portf6lj av anlaggningar. Det handlar
bland annat om att skapa ett tydligare slaktskap och ambitionen att locka publik mellan
anlaggningarna. Aven om flera anlaggningar har varit stingda férvantar vi oss att flera av stiftelsen
satsningar, till exempel pa logiverksamheten pa Julita, ska ha positiva effekter for helheten. De
positiva effekterna leder forhoppningsvis bade till att locka en storre publik och ddrmed ocksa hogre
intakter.
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Det nya stiftelsedvergripande arbetssattet har implementerats och skapat en storre helhetssyn,
kunskapsutbyte och darmed nya synergieffekter. Flera publika satsningar gérs genomgaende pa till
exempel butiker, kommande navigation och ett gemensamt betalsystem.

Ett exempel pa god effekt av det stiftelsedvergripande arbetssattet ar sektionen utemiljoer som
ansvarar for underhall, drift och utveckling av stiftelsens park-, mark- och skogsmiljoer. Sektionen
arbetar i alla stiftelsens anlaggningar med gemensam ledning och planering.

JULITA GARD

Julita gard i Sodermanland &r ett levande storgods med en tusenarig historia och en utredning pagar
om foérutsattningarna for en byggnadsminnesforklaring. Utstallningar och genuina historiska miljoer
visar hur en sérmlandsk herrgard fungerade i borjan av 1900-talet.

Coronapandemin har haft en kraftig paverkan pa verksamheten pa Julita gard. Parken har varit
Oppen for besok pa egen hand under hela aret. Pa grund av pandemins negativa ekonomiska effekter
samt i enlighet med radande restriktioner pausades dock den publika verksamheten med visningar,
familjeverksamhet, butiker, evenemang i egen regi och 6ppna byggnader. Istéllet prioriterades
arbetet med att varda och bevara den kulturhistoriska miljén och tradgardarna. Frivillig entré har
tillampats under aret och besokare har kunnat bidra med valfri donation via swish eller
bankgiroinsattning for att stotta stiftelsens verksamhet.

| och med att restriktionerna lattade under sommaren kunde ett urval publika aktiviteter i extern regi
genomforas.

Logiverksamheten som tidigare bedrivits i stiftelsens regi arrenderades under aret av Julita wardshus
som under sdsongen erbjod boende i saval vandrarhem som herrgardsflyglar. Wardshuset har satsat
pa att erbjuda kombinationen mat och boende vilket har fallit val ut och adderat till besdks-
upplevelsen. Viss uthyrning av festlokalen Backstugan for mindre sammankomster har genomforts i
stiftelsens regi. Det har dven varit mojligt att boka plats i herrgardsparken fér en enkel vigsel.

Kunskapsuppbyggnaden har paverkats av coronapandemin. Den internationella herrgardskonferens
som enligt ursprunglig plan skulle ha anordnats 2020, men skots upp till 2021, kunde inte
genomforas. Konferensen ar nu inplanerad att 4ga rum pa Julita gard i juni 2022.

Trafikverket satte upp skyltar om en hastighetsbegransning till 50 km i timmen under sommaren pa
vag 214 genom Julita gard. Genom samarbete med Katrineholms kommun har buss 414 trafikerat
Julita gards entré. Samverkansmoten mellan stiftelsen och representanter fran Katrineholms
kommun har hallits under aret och ett nytt mote planeras under varen 2022.

UTSTALLNINGAR OCH MILUGER

Julita gards varde ligger till stora delar i den bevarade helheten och i dess tusenariga historia pa en
central plats i Malarregionen. Stiftelsen Nordiska museet har dgt och forvaltat egendomen sedan
1940-talet, vilket gor att det finns pafallande fa moderna inslag i byggnadsbestandet och det
omkringliggande landskapet. De manga ekonomibyggnaderna som skildrar godsets olika
verksamheter ar sarskilt vdlbevarade medan manga betesmarker har manghundraarig havd och en
vardefull flora. Kontinuerlig byggnadsvard och riktade markrestaureringar ligger till grund for
besdkarens upplevelse av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en skala (ca 500
hektar) som saknar motstycke i museisammanhang. Aven i ett internationellt perspektiv ter sig Julita
gard unikt sdsom ett historiskt storgods som halls samman och samtidigt haller 6ppet fér besokare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstallningar och publika miljoer som forklarar och satter den
byggda miljon i ett sammanhang. Pa grund av coronapandemin har utstallningar och publika
inomhusmiljoer varit stangda for besdkare under aret. Herrgardsparken har dock varit 6ppen for
besok pa egen hand.
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Julita gards historiska herrgardspark ar en barockinspirerad stiltradgard med rosengard oster om
Stora huset samt en rundel i tysk 1800-talsstil som vetter mot vattnet i vaster. Dessa omges av en
engelsk park. Till tradgarden hoér ocksa en stor frukttradgard, 6rtagard, kokstradgard, piontradgard,
vaxthus och en stor mangd andra planteringar. Pa grund av resursbrist har kokstradgarden legat i
trada under aret. Vissa rabatter har varit tackta med tackbark och kommer att planteras med
perenner i efterhand enligt en flerarig utvecklingsplan for tradgarden.

| trédgarden bevaras historiskt vaxtmaterial i levande samlingar, ett sa kallat lokalt klonarkiv.
Sortsamlingen omfattar svenska lokalsorter, sorter framtagna av svenska vaxtforadlare samt
utlandska sorter med lang odlingstradition i Sverige. Julita gard har en inriktning pa vaxter som
odlades omkring ar 1900. Bevarandearbetet gors i samarbete med den Nationella genbanken vid
Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp. | Julita gards levande samlingar tas det i dag hand om 17
sorters dahlior, 7 sorters I6kar, 88 sorters pelargoner, 25 olika sorters perenner, 18 olika sorters
buskrosor och 19 olika sorters humle. Antalet frukttrad i klonarkivet ar i dag 105, bestaende av 40
olika sorters applen, 8 olika sorters paron, 6 sorters plommon och 1 sort klarbar. Sammanlagt finns
226 olika sorters kulturvaxter i Julita gards klonarkiv.

VISNINGAR OCH PROGRAM

Parken har varit 6ppen for besok pa egen hand under hela aret och en digital vandringsguide togs
fram for att vagleda bestkarna pa omradet. Pa grund av pandemins negativa ekonomiska effekter
samt i enlighet med radande restriktioner har den publika verksamheten, med visningar,
familjeverksamhet, butiker, evenemang i egen regi och 6ppna byggnader, varit pausad. Café,
restaurang och logiverksamhet i regi av Julita wardshus har hallit 6ppet under sdsongen.

Det har varit manga besokare i parken under aret, priméart besokare fran Katrineholm, Stockholm och
kranskommunerna Flen, Eskilstuna, Orebro och Norrkdping. Det har framférallt varit vuxna besdkare
som &r intresserade av kulturhistoria och tradgard. Andelen barn och barnfamiljer har varit lagre ar
vanligt.

Butikerna har varit stdngda under aret férutom under julmarknaden 22-24 oktober da en mindre
tillfallig butik arrangerades i vaxthuset.

| och med att restriktionerna lattade under sommaren genomfordes ett antal publika aktiviteter i
extern regi. Féreningen Julitafestivalen genomforde konserter med klassisk musik i Skansenmuseet
31 juli samt 4 och 14 augusti. Foreningen Sérmlandsapplen arrangerade en uppskattad appeldag 19
september. | takt med att restriktionerna lattades ytterligare under hosten kunde dven en valbesokt
julmarknad i regi av Svenska slottsméassor genomforas.

En kurs i ympning av frukttrad i samarbete med féreningen Sormlandsapplen genomfordes 23-24
april. Féreningen Sérmlandsapplen holl aven en pomologikurs 17 september. Beskarningskursen for
gront kort som Riksforbundet Svensk Tradgard anordnar holls 23-27 augusti. Ungefar en sjattedel av
Julita gards frukttrad beskars under kursen.
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Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2021 2020 2019

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 0 0 171 2913 472 6 156
Bokade visningar 0 0 1 14 68 1884
Bokade skolbesok 0 0 0 0 1 55
0 0 172 2927 541 8 0
Totalt 9
5

BESOKARE

Julita gard lockar ett brett spektrum av gaster, fran barnfamiljer och andra som dker pa utflykt till
besokare med ett specifikt tradgards- och historieintresse. Sammantaget har Julita gard haft 73 483
besokare till park och tradgard. (Se tabell 6).

TYRESO SLOTT

Tyreso slott och parkmiljo ar ett byggnadsminne. Den nuvarande slottsbyggnaden uppférdes pa
1630-talet men visas interiért sdsom den sag ut nar familjen Lagergren, den sista privata dgaren,
bodde dar runt sekelskiftet 1900. Det omgivande gronomradet ar 110 hektar stort och berattar en
egen historia, fran den aldsta tradgarden med medeltida anor till 1770-talets engelska park och den
moderna tradgarden fran 1890-talet.

Varden av slottsmiljon som helhet ar vasentlig for besdksupplevelsen och dr som sadan
resurskravande. Med utgangspunkt i en tradvardsplan identifieras kontinuerligt risktrad i parken vid
sidan av nyplanteringarna.

Under aret har ingen bemannad publik verksamhet bedrivits, sdsom visningar, utan bestkare har
kunnat vandra fritt i parken. Infér sommarsasongen uppdaterades webbsidan for Tyreso slott med
digitala visningar och nytt bildmaterial.

| slutet av oktober genomfordes en julmarknad pa Tyreso slott av den externa aktoren Slottsmassor.

UTSTALLNING, VISNINGAR OCH PROGRAM

Under hela aret erbjuder stiftelsen fri entré till den val avgransade slottsparken. Genom ett
samarbete med Tyreso férsamling och Tyresé kommun erbjuds en vandringsslinga med tre teman:
ett andligt, ett kulturhistoriskt och ett naturspar.

Med anledning av restriktionerna kopplade till coronapandemin tillsammans med det ekonomiska
laget fattade stiftelsen beslut om att inte anstalla sdsongspersonal under sommarsasongen. Slottet
och dess inomhusmiljéer kunde darmed inte 6ppnas for publik 2021. Parken holl 6ppet som vanligt
under hela aret.
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Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2021 2020 2019

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 0 0 0 0 119 1318
Bokade visningar 0 0 1 18 32 519
Bokade skolbesok 0 0 0 0 8 177
0 0 1 18 159 2 0
Totalt 1
4

BESOKARE

Pa grund av pandemins ekonomiska effekter 6ppnades inte slottets museivaning fér publik under
2021. Slottsparken var 6ppen for besdk och under aret gjordes ca 318 822 anlaggningsbesok i
slottsparken, en 6kning med 2 procent jamfort med férgaende ar (se Tabell 6).

SVINDERSVIK

Sommarndjet Svindersvik i Nacka ar en av Sveriges bast bevarade rokokoanldggningar med
tillhorande koksflygel och tradgardsmastarbostad och stiftelsen har ansékt om
byggnadsminnesforklaring. Huvudbyggnaden uppférdes i borjan av 1740-talet for familjen Claes och
Anna Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.

Under aret har ingen bemannad publik verksamhet bedrivits men besdkare har kunnat vandra fritt i
parken.

Under 2021 har Lansstyrelsen i Stockholm genom avrop till Stockholms Byggnadsantikvarier
genomfort dokumentationen for framtagande av skyddsbestammelser for
byggnadsminnesférklaringen av fastigheten. Arbetet skulle ha utférts under varen 2020 men
hindrades av pandemin. Arbetet har genomférts under varen och hésten 2021, och fardigstallandet
av skyddsbestammelser kan ske under vintern 2022.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik

2021 2020 2019

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 0 0 0 0 58 1236
Bokade visningar 0 0 0 0 24 476
Bokade skolbesok 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 82 1 7

Totalt 1
2
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HARKEBERGA KAPLANSGARD

Harkeberga kaplansgard i sydvastra Uppland &r en valbevarad 1700-talsgard som representerar den
mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten tradgard med frukttrad och
perenner. | december byggdes 100 meter gardesgard som ersatter en rasad, langs vagen och
bygatan. Garden var stangd for besokare under hela 2021.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv och bibliotek ar centrala resurser for museet som kunskapsorganisation.
Verksamheten utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att tillgangliggéra samlingarna.
Arkiv och bibliotek anvands externt av forskare, studenter och en intresserad allmanhet samt internt
av museets personal. Arkivet har omfattande och unika samlingar av arkivmaterial rérande
manniskors liv, arbete och miljéer — totalt omkring 6 000 hylimeter handlingar och 6 miljoner
fotografier. Uppgifter om de flesta arkiv ar sékbara i arkivredovisningssystemet Visual Arkiv. Ett stort
antal arkiv ar dessutom sékbara pa NAD (den nationella arkivdatabasen).

Biblioteket ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och dr Nordens storsta specialbibliotek for
kulturhistoria och omkringliggande @mnen med drygt 3 700 hylimeter tryckt material. Utover aldre
och nyare facklitteratur har biblioteket betydande samlingar av tryckt material om till exempel
matkultur, mode och konsthantverk samt rariteter. | biblioteket aterfinns flera unika boksamlingar,
bland annat Rorstrands och Bottigers samlingar. Samlingarna efterfragas nationellt och
internationellt och &r sékbara pa Libris (den nationella bibliotekskatalogen).

Under aret har sektion Arkiv & Bibliotek genomfort tva forstudier, en som forberedelse infor att byta
bibliotekssystem och en infor att byta diarium/arendehanteringssystem pa museet.
Utredningsarbete har dven bedrivits kring forutsattningarna for att ateruppta fragelistverksamheten i
modern form samt att forbattra servicen nar det galler allmanhetens mojlighet att bestalla digitala
kopior pa arkiv- och biblioteksmaterial.

Vidare har sektionen arbetat med regeringsuppdraget kring immateriellt kulturarv/Unesco, museets
I6pande publikations-, digitaliserings- och utstallningsarbete (t.ex. Nordens Paris och Manniskan i
Norden) samt medverkat vid det nationella evenemanget Arkivens dag med flera publika evenemang
samt tagit emot studiebesdk.

Servicen till fysiska arkiv- och biblioteksbestkare i forskarexpeditionen har under aret stegvis atergatt
till det normala, efter pandemins mest intensiva fas.

Tabell 13. Arkivet

2021 2020 2019
Besokare 397 293 695
Volymer framtagna for studium 2 149 1281 1798
Externt formedlade bilder 186 148 261

Det fortsatt minskade antalet besékare under 2021 férklaras av att arkivet hade begrdnsat antalet besékare per gdng och
var stdngt under delar av dret pd grund av pandemin. Funktionen "Bildférmedlingen" pausades sommaren 2020. Stora
mdngder férfragningar fran allmdnheten som rér upphovsrdtt, licenser, Digitalt museum m.m. har dock fortsatt komma in
och har hanterats av Sektion Arkiv & Bibliotek, men dven andra delar av museet.
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Tabell 14. Biblioteket

2021 2020 2019
Besokare 543 616 2015
Boklan 3560 1237 7 130
varav 336 446 410

fidrrlén

Det fortsatt minskade antalet besékare under 2021 férklaras av att biblioteket hade begrénsat antalet besékare per gang
och var stdngt under delar av ret pa grund av pandemin.

DIGITALA MEDIER

Allt fler museibesokare tillhor en digital generation som ar van att hitta information snabbt och
bjudas in till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att strava efter ett mer
interaktivt publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya satt att anvanda
den samlade kunskapsbanken och berika samlingarna med egna perspektiv och kunskaper.

Har nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. | praktiken &r
dessa integrerade. Anvandaren kan som regel réra sig mellan dem och i ett antal fall kan ocksa ett
och samma innehall presenteras i mer an en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats dr navet for museets digitala kanaler och en knutpunkt under hela
besoksresan. Den utgor en kraftfull kunskapsplattform och ger 6verblick 6ver allt vad museet har att
erbjuda, fran publika upplevelser till samlingar och kunskap. Under aret har webbesdken 6kat
kraftigt, under 2021 hade Nordiska museets webbplats 1 461 615 unika besdkare (en 6kning med
28,77 procent jamfort med 2020).

Perioden fram till 22 mars da museet holl stangt framhavde webbplatsen den digitala
museiupplevelsen, digital kunskapsférmedling och insamling, darefter museets stegvisa 6ppning och
forsiktighetsatgarder som begransat antal besdkare, férkdp och tidspass. Samtliga presentationssidor
for Slott och gardar fick éversyn och paketering med nytt bildmaterial, digitala visningar och
vandringskartor.

Under hosten har stort fokus legat pa utstallningen Nordens Paris. Presentationen under
utstallningar dr ambitids och bjuder pa ett generdst redaktionellt innehall med NK-insamling, filmer
fran konservatorsateljén, artikel om syateljén, ingang till NK-samlingen pa Digitalt museum med
mera. Fran november lyftes arets gran och julprogram samt ett omfattande kunskapsinnehall om
advent och jul i savél videos, pysselfilmer, quiz, intervjuer och kunskapsartiklar.

De nya insamlingarna Aterféreningen — Berdtta om livet efter vaccinet, Minnen frén NK:s Franska
Damskrddderi och Vi, de férdrivna, paketerades under aret och driver besdkstrafiken direkt till
minnen.se.

Det redaktionella innehallet bjuder pa kunskapsférmedling kurerad utifran koppling till sdsong och
dmnesaktualitet. Couture, hantverk och modehistoria har fatt stort utrymme under aret i och med
utstaliningen Nordens Paris. Arets dagar och traditioner ar fortsatt bland det mest besokta
kunskapsinnehallet pa webbplatsen, tva av arets tio mest besokta sidor &r Midsommarafton och
Vaffeldagen. UR Samtidens programserie Arkivens historia dar stiftelsens arkivarie goér nedslag i
museets arkiv och berattelser ar ett nytt innehall som fatt ingangar under Kunskapsomraden, Arkiv
och bibliotek och Samlingar.
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Sammantaget har anvandningen av digitala kanaler fortsatt att 6ka kraftigt under aret och framfor
allt uppmarksamheten kring Nordens Paris och Julita gard. Besékarna har framfor allt visat intresse
for innehall kopplat till det fysiska besdket i utstallningar for saval vuxen som familjepublik (Nordens
Paris, Tidsvalvet, Arktis), verksamheten pa Julita gard och kunskap om hogtider.

Tabell 15. Besdk pa webbplatsen

2021 2020 2019
Totalt antal besdkare 1461615 1135085 1119238
Minuter per besotkare 1:11 1:13 1:23
(min:sek)
Sidvisningar totalt 2628 425 2385231 2489 585
Sidvisningar per besdkare 1,84 2,05 2,22

SAMLINGAR PA WEBBEN

Nordiska museets samlingar pa webben utgér en betydelsefull del av den véaxande mangden 6ppen
samhaéllsinformation som offentliga aktorer tillhandahaller pa natet och som tillsammans utgor en
central del av samhallets digitala minne. De digitaliserade samlingarna ar uppbyggda utifran
gemensamma principer och finns tillgangliga via de kanaler och tjanster dar anvdndarna vanligtvis
befinner sig. Utéver kunskapssidorna pa Nordiska museets webbplats och museets egna
samlingsdatabaser formedlas och kommuniceras samlingarna brett via sociala medier och en lang rad
andra kanaler och tjanster pa nétet.

Den centrala noden i féormedlingen av samlingarna pa natet dr den samnordiska webbtjansten
Digitalt museum. Forutom att ta del av samlingsinnehallet kan anvdandarna komplettera samlingarna
med sina egna kunskaper och samla pa favoriter. Under 2021 har ett aktivt arbete pagatt med att
registrera nyforvarv och tillfora mer digitaliserat material till de olika systemen samt med att
forbattra sokingangar och anvandargranssnitt. Under 2020 6ppnade Nordiska museet en digital
forskaringang till arkivet. Webbtjansten har under aret vidareutvecklats och nytt material har
publicerats. Sammanlagt finns nu 6ver 230 000 skannade och transkriberade kulturhistoriska
dokument tillgangliga for forskare och den intresserade allmanheten.
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Tabell 16. Digitalt tillgdngligt material

2021 2020 2019
Antal foremalsposter pa Digitalt museum 356 150 355843 355482
Andel frdn Primus (%) 65 65 65
Antal fotoposter pa Digitalt museum 53138 52 157 47 757
Andel frén Primus (%) * 1 (50 %) 1 (50%) 1 (49%)
Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 1
Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 11 11 11
Antal utstéliningsdok. pa Digitalt museum 49 47 44
g?g'ciila:(aulatrlf(l;c:::igska dokument pa 230 000 500 000
Andel frén dokumentlagret (%) 21 18
Antal poster i Saga/Libris (ca) 181 259 200 000 220000
Andel av slutna samlingen (%) 70 65 65
Andel av éppna samlingen (%) 85 85 85

Féremdlssamlingarna dr publikt s6kbara pG webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande férvaltningssystem dr
Primus, och biblioteksbestandet i Saga/Libris. Registrerings- och férteckningsnivderna fér Primus och Visual arkiv redovisas i
Tabell 2. Minskning i Saga/Libris som skett under 2021 férklaras av fortsatt gallring av felaktiga poster i bibliotekskatalogen.
* siffran mdter mot hela den analoga samlingen pa 6 miljoner bilder och (siffran) méter mot digitaliserade foton som ligger i
Primus. From 2021 kommer tabellen endast att ange siffran i relation till de digitaliserade foton.

**Nordiska museet har utvecklat en digital forskaringdng (Digitala arkivet) till museets digitaliserade kulturhistoriska
dokument. Tjéinsten lanserades 2020.

| samlingsférvaltningssystemet Primus dr 100 procent av féremalsposterna registrerade.
Webbplatsen Digitalt museum, en plattform som delas av 86 institutioner i Sverige och 240 i Norge,
uppdateras dagligen fran Primus och pa den &r 65 procent tillgédngliga for sokning. Nordiska museets
samlingar pa Digitalt museum hade 284 807 besok och 687 021 sidvisningar, vilket dr 0,28 procent
fler besok an aret innan.

Arkiv fortecknas I6pande i arkivdatabasen Visual arkiv. En stérre mangd, ca 230 000 dokumentsidor
finns publicerade pa Nordiska museets digitala arkiv. Vissa arkivalier har ocksa publicerats pa Digitalt
museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor. Totalt ca 660 arkivférteckningar finns
tillgangliga i Nationell ArkivDatabas (NAD), en publik resurs som forvaltas av Riksarkivet.

Biblioteket nar sina anvdndare genom den lokala bibliotekskatalogen Saga och samarbetet inom
Libris. Under 2021 har museet arbetat aktivt med att rensa felaktiga poster och férenkla sokvagar i
bibliotekskatalogen. Arbetet med publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) har
fortsatt for att dven fortsattningsvis tillgangliggora en rik kulturhistorisk resurs fritt for forskare och
en intresserad allmdnhet, men i mindre omfattning. Anvandandet av DiVA har under aret gett
upphov till 6 650 besok till museets e-publikationer, 9 848 sidvisningar samt ett stort antal
nedladdningar. Flest antal visningar hade publikationen Connect to collect med 2 397 besok. Flest
antal nedladdningar hade publikationen Ladugarden som laddades ned 2 705 ganger.

Forutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar via andra

arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube och Pinterest. Totalt
hade de tre sistnamnda tjansterna under aret 385 000 visningar. Under aret har museet fortsatt att
exportera bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons, dar nu sammanlagt 14 195 bilder ur
Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns. Manga av dessa bilder anvands pa Wikipedia
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och de visades dar 27,7 miljoner ganger under aret, vilket ar en minskning med 6 procent jamfort
med 2020. Nordiska museets bilder anvédnds i 102 sprakversioner av Wikipedia, en 6kning pa 3
procent jamfort med foregaende ar. Museets bilder dr publicerade pa 134 olika Wikimediasajter.

SOCIALA MEDIER

Stiftelsen anvdnder sociala medier i syfte att na en bred publik, starka museets varumarke och vacka
engagemang kring samlingar och kunskapsbanker. Férmedling av starka bilder och berattelser som
beror, spannande foremal som ger aha-upplevelser och stiftelsens unika miljoer genererar ett stort
engagemang hos publiken. Under hésten har kunskapsformedling relaterat till utstaliningen Nordens
Paris varit i fokus och fem "bakom kulisserna"-filmer i konservatorsateljén har producerats. Stiftelsen
har dven paborjat arbetet med att starka formedlingen av de senaste 50 aren och stiftelsens
samtidsdokumentation.

Under aret har museet natt 1,41 miljoner unika anvandare pa Instagram och 4,39 miljoner anvandare
pa Facebook. Pa Instagram har museet 72 500 féljare, en 6kning med 34 procent sedan féregaende
ar. Facebook har ca 72 500 foljare, vilket dr en 6kning med 48 procent och pa Twitter har museet
omkring 9 300 foljare, en 6kning med omkring 1 procent.

Det totala engagemanget (gilla, kommentera, dela) pa Instagram 6kade med 63 procent (fran

288 000 under 2020 till 471 426 under 2021). Pa Facebook 6kade engagemanget med 36 procent
(fran 303 329 till 413 403). Siffrorna speglar en aktiv dialog med publiken som i hog grad bidrar med
sina egna beréattelser och minnen som vacks av inldggen. Nordiska museets instagramkonto ar topp 2
i Norden i engagemang efter Livrustkammaren och topp 4 i antal féljare efter Louisiana, Moderna
museet och Livrustkammaren. Museibutikens Instagramkonto har under 2021 vuxit till 2 800 féljare,
en 6kning med 33 procent sedan foregaende ar.

Evenemang och annan information om verksamheten sarskiljs och kommuniceras i riktad
marknadsforing.

HR-enheten driver stiftelsens Linkedin-konto i syfte att profilera oss mot arbetsmarknaden och
framtidens medarbetare. Under aret har antalet foljare 6kat med 28 procent.

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Under 2020-2021 har museet varit stangt under perioder och bestksantalen sjunkit dramatiskt pa
grund av den pagaende pandemin. Nordiska museets audioguide ar gratis for besdkarna, vilket har
lett till att 25—30 procent av besdkarna anvander den.

Samarbetet med andra museer och studenter (datateknik) vid Kungliga Tekniska hogskolan kring
vidareutveckling av audioguidesappen har fortgatt. Appen ar byggd pa 6ppen kéllkod, vilket betyder
att andra fritt kan ateranvanda koden och vidareutveckla appens funktioner. Under 2021 har appen
vidareutvecklats och en stabil och hallbar driftmiljé som omfattar den digitala plattformen har
etablerats. Ett resultat som haft positiva synergieffekter for bade Nordiska museet och det
lokalhistoriska museet Jamtli i Ostersund.

Museets tva befintliga appar Arets dagar (2013) och Appelappen (2014) kan laddas ned kostnadsfritt.
Antalet nedladdningar av dessa var 3 362 respektive 6 132 under aret.
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PUBLIKATIONER

Nordiska museet prioriterar publikationer som knyter an till museets egna utstéllnings- och
forskningsprojekt och till férmedling av stiftelsens anlaggningar. Publikationerna tas fram i enlighet
med museets projektmodell som ett satt att forankra publikationerna i de storre projekten och i
verksamhetsplanen. Den kommersiella forlagsverksamheten har pausats.

Tabell 17. Publikationer

2021 2020 2019
Antal nya titlar 1 5 6
Antal nytryckningar 0 0 1

» Publikationen Nordens Paris, NK:s Franska Damskrédderi 1902—1966 bidrar med ett hittills
outforskat kapitel i det svenska modets historia. Den bygger pa grundforskning med utgangspunkt i
Nordiska museets arkiv och samlingar och &r resultatet av en tvaarig gastanstallning pa deltid av
modekritikern Susanna Stromquist. Boken skildrar en av Nordens ledande bestallningsateljéer under
den parisiska haute couturens guldalder under forsta halften av 1900-talet och ligger till grund for
utstallningen med samma titel som invigdes pa museet i september 2021.

Fjolarets publikation Arktiska spdr: Natur och kultur i rérelse, utgiven av Nordiska museet,
nominerades under 202 till Publishingpriset. Genom ett temanummer publicerat i samverkan med
Journal of Northern Studies spreds daven resultat av Arktisprojektets forskningssamverkan open
access till en internationell publik.

KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att framja och utveckla forskning och kunskap kring
manniskors liv och arbete i Sverige i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dessutom
utveckla forsknings- och kunskapshéjande samarbeten med saval universitet och hogskolor som
museer och andra institutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhallet. Syftet
ar att leverera en faktabaserad och kunnig férmedling samt att spegla viktiga kulturhistoriska
processer genom dokumentation och insamling som framjar medborgerlig delaktighet. Pa sa vis laggs
grunden for representativa samlingar som kan anvandas av framtida forskare och bestkare och som
kdnns representativa for ett brett utsnitt av befolkningen.

| enlighet med den senaste verksamhetsplanen vaxlas ambitionerna upp genom malet att utveckla
den internationella samverkan med andra museer i Europa for att bidra till hogre utbildning som kan
sakra kunskapsutveckling inom professionen, i en internationell larandemiljo. Stiftelsens styresman
ingar i Stockholms universitets styrelse och har under aret tagit initiativ till formerandet av ett
museinatverk, som dppnar upp for samverkan med universitet och museer i sju olika lander.
Natverket ar kopplat till samarbetet Civis — European Civic University Alliance, dar Stockholms
universitet ingar som en part med atta andra allierade universitet.
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Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2021 2020 2019
Kostnader (tkr) -36 940 -37 819 -30 656
Intakter av statligt bidrag (tkr) 33 364 30127 20311
Ovriga intakter (tkr) 1208 2189 3 187

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersdkningar och férvarv och dven genom vard av samlingar, byggnader, historiska parker och
landskap. Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken Museets samlingar ovan. Ny kunskap skapas
ocksa nar samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra museer, vilket kan ske genom
till exempel samrad, utlan, magasins- och arkivbesok, digitalisering och utstallning av viktiga
samlingsgrupper. Genom undervisning, och med samlingarna som utgangspunkt, samverkar museet
med bland annat Konstfack, Stockholms universitet, Saterglantan och Uppsala universitet/Campus
Gotland, men detta har under aret skett sparsamt och i delvis dndrad form pa grund av pandemin.
Dock genomfordes en faltvecka med Nordiska museet som bas, dar studenter pa femte terminen av
museiprogrammet undersokte och skrev rapporter om Djurgdrden som minneslandskap med hansyn
till bade natur- och kulturarv. Langsiktigt planerar gastprofessorn att utveckla en internationell
online-kurs kring samlingsnéara forskning pa master- eller forskarniva i samverkan med andra museer
och universitet i Europa. Inom ramen for namnda kandidatprogram for museer och kulturarv vid
Stockholms universitet planeras dven samverkan kring en ny kurs om att arbeta med kulturhistoriskt
material, fran samling till férmedling. Att genom sadana gemensamma anstrangningar varna om
kunskapsoverforingen ingar, liksom ambitionen att dven utveckla internationella samarbeten inom
hogre utbildning, i de strategiska planerna for de ndrmaste aren.

Museet driver dartill egna externfinansierade forskningsprojekt och deltar i breda samarbeten med
akademiska institutioner kring studiebesok, praktikplatser och handledning.

FORSKNING

Stiftelsen har under aret férvaltat och dven avslutat féljande forskningsprojekt med hjalp av extern
finansiering och samverkan med universitet och hogskolor:

» Forskningsprojektet Vardagens bilder och berdttelser. Kulturella omvandlingar i Nordiska museets
samlingar pagick aktivt mellan 2016 och 2019 och har slutredovisats under 2021. Det var ett
samverkansprojekt mellan Stiftelsen Nordiska museet och avdelningen fér Etnologi vid Stockholms
universitet. Projektet finansierades av Kungliga Vitterhetsakademien och Riksbankens Jubileumsfond.
Syftet var att i ndra samarbete mellan aktiva forskare och museets personal foérdjupa kunskapen om
Nordiska museets arkivsamlingar och att utveckla metoder for analys och tillgéngliggérande av
digitaliserat arkivaliskt material. Forskningsresultaten publicerades 2020 i tidskriften Culture
unbound.

» Forskningsprojektet Den s6rmldndska herrgdrden i ett nationellt och internationellt perspektiv
med utgdngspunkt i exemplet Julita gdrd avslutades under 2021. Projektet drivs av en docent vid
Uppsala universitet och en professor vid Stockholms universitet och finansieras av
Lagersbergsstiftelsen. En av projektets tva slutrapporter publicerades digitalt under 2021 och den
andra redigeras for narvarande for publicering under varen 2022.

» Nordiska museet har varit en samverkanspart i projektet Bekénade rum: Mdngdimensionella
vandringar i stadens historia som har samlat forskare och kulturarvsinstitutioner med finansiering
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fran Riksbankens Jubileumsfond och Vitterhetsakademien. Det gemensamma malet har varit att dels
identifiera, klassificera och digitalisera olika typer av kallmaterial med anknytning till staden for att
Oka samlingarnas sokbarhet och tillganglighet, dels genomféra forskning pa samlingarna. Vid
Nordiska museet har det genomforts en studie om kafékulturens etablering i Stockholm 1800-1840.
Projektet har letts av Stockholms stadsmuseum och avslutades under aret. Det redovisas i
forskningsantologin Bakom stadens kulisser. Genus och gréinser i Stockholm 1800-2000 som
publicerades under aret.

» Nordiska museet har varit en samarbetspart i projektet Intoxicating spaces. The Impact of New
Intoxicants on Urban Spaces in Europe, 1600—1850 finansierat av Hera. Projektet har avslutats 2021
och ska redovisas i en digital utstallning under 2022. | projektet jamfors hur nya rusmedel, tobak,
kaffe, te, socker, kakao och opium skeppades in i Europa och paverkade stadsrum,
umgangesmonster, smak, kosthall och det publika livet i London, Amsterdam, Hamburg och
Stockholm. Projektet har bedrivits vid universiteten i Utrecht, Oldenburg, Sheffield och Stockholm i
samarbete med Nordiska museet, The Victoria and Albert Museum i London, Het
Scheepvaartmuseum i Amsterdam och German Maritime Museum, Bremerhaven.

» Forskningsprojektet Modekonfektionens genombrott i Sverige. Tre pionjérer: Graffman, Kleen,
Richard har paborjats under 2021 och bedrivs med Nordiska museet som huvudman och finansieras
via Riksantikvarieimbetet/Centrala museers forskning under 2021—-2023. Projektet beskriver via tre
fallstudier hur produktionen av modeklader — via hantverksmassigt serietillverkade modekollektioner
— overgick fran ateljésytt till industritillverkat. Utgangspunkten &r tre yrkeskvinnor som under 1900-
talets forsta halft verkade for att gora svenskdesignad modekonfektion tillganglig for en vdaxande
grupp konsumenter. Studien baseras framst pa féremal och arkivalier i museets samlingar, en
samling plagg i Skansens kladkammare samt privat inlanade arkivhandlingar. Ett urval av
kdllmaterialet fotograferas och digitaliseras for 6kad tillganglighet.

» Collecting Social Photo &r ett nyskapande forskningsprojekt, med Nordiska museet som
huvudman, som bedrivs i samarbete med Stockholms lans museum, Finlands fotografiska museum,
Aalborgs stadsarkiv och Stockholms universitet. Projektet har finansierats under tre ar av
Riksbankens Jubileumsfond och syftar till att utveckla arbetet med insamling och
samtidsdokumentation med fokus pa vardagsbilder som delas i sociala medier. Under 2018 och 2019
genomfordes fallstudier och parallellt med dessa genomfordes tva internationella service design-
workshops i Helsingfors och i Stockholm med syftet att utforska digitala infrastrukturer for insamling
och spridning. Som ett resultat av dessa workshops utvecklades en prototyp, en webbapp, for att
kunna testa och analysera hur manniskor pa ett enkelt satt kan bidra med sina fotografier till museer
och arkiv. Webbappen ar producerad med 6ppen kallkod och finns fritt tillganglig for
vidareutveckling. Projektet har ront internationell uppmarksamhet och har presenterats vid olika
relevanta konferenser och seminarier i Norden, Europa, USA och Kanada, inom omraden som arkiv
och museistudier, visuell antropologi, historia, konsthistoria, fotohistoria och sociala medie-
forskning. Antologin som ar publicerad pa DiVA har haft 2 165 nedladdningar fram till i slutet av
november 2021 och var under aret den mest besdkta publikationen bland museets digitala
publikationer. Projektet &r avslutat och en slutredovisningen av projektet till Riksbankens
Jubileumsfond har lamnats.

P Lost in the Forest or Out of the Woods? ar arbetsnamnet pa ett forskningsprojekt vars
initieringsfas leds av den Hallwylska gastprofessorn och som inbegriper samverkan med en
internationell postdoc och en kulturgeograf vid Stockholms universitet. Arbetet under aret hari
forsta hand haft fokus pa natverksbyggande bland annat genom initiativ till tva sessioner om den
nordliga skogens omvandlingar vid internationella konferenserna American Folklore Society och
Societé International d’Ethnologie et de Folklore, dar finska, svenska och amerikanska forskare inom
skogsfaltet samlats. Projektets dimension ar beroende av extern finansiering for att realiseras enligt
plan varfoér dven aktivt ansokningsarbete praglat aret.
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» Programmet f6r odlad mdngfald (POM) ar ett samarbete kring det grona kulturarvet och
bevarandet av kulturvaxter. | tradgarden pa Julita gard odlas gamla kulturvaxter som ar anpassade till
nordiska forhallanden. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard for en del av klonarkivet &r att
halla ett antal frukttrad, perenner, kndlar och lokar i odling och bevarade fér framtiden.

MANNISKOR | ARKTIS

Projektet om livet i Arktis i ljuset av klimatfordandringar resulterade i en utstallning som under aret
fortfarande varit foremal for stort publikt intresse. Den mangvetenskapliga antologi som
publicerades forra aret, som en fordjupning av utstallningens tematik och for att samla de manga
forskarrdster som bidrog till forarbetet Arktiska spdr: Natur och kultur i rérelse (Nordiska museet:
2020) har under aret nominerats till Publishingpriset.

Genom ett fortsatt gladjande intresse har den Hallwylska gastprofessorn under aret hallit ett antal
inviterade presentationer om Arktisprojektet och den metodutveckling detta inneburit. Arbetet med
att integrera etnografisk film diskuterades vid en online-konferens anordnad av Pitt-Rivers Museet i
Oxford pa temat Matters of care. Vid Moderna museets heldag Acclimatize, dar fokus lag pa
museernas nya roller kopplat till hallbarhet och klimatfragor, holl museets professor en inledande
keynote. Arktisprojektets metodik presenterades dven vid FoMus (Forskning pa museers) arsmote
som i ar holls online och vid ett inviterat forskarseminarium i Alta, department of Tourism & Northern
Studies, Universitetet i Tromsg/The Arctic University of Norway.

Ett par nordiska samarbeten, som involverar forskning vid och om museer och pa det arktiska
omradet, ar utlopare av Arktisprojektet som fortsatt engagerar museets gastprofessor.

UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Nordiska museets samverkan med andra museer. Utbytet har
dartill en pedagogisk funktion, dar utstallningstekniska rad om aktuella féremal och ofta dven rad om
bevarande i vidare mening kan formedlas. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis saval lokalt och
regionalt som nationellt och internationellt. Med hanvisning till arbetet med den nya
basutstallningen fram till 2023 har emellertid museet sedan 2018 varit tvunget att minska
utlaningen. Fran februari 2020 fram till hosten 2023 har ett utlaningsstopp inforts, med enstaka
undantag, for hela museets samling: féoremal, arkivalier, film, foton och affischer samt
reprofotografering. Pagaende lanedrenden och depositioner har ej berorts.

Tabell 19. Utlan

2021 2020 2019
Antal utldn och omlan 9 19 20
Antal objekt 55 128 237

NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup kunskap
inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och personalen deltar
kontinuerligt i olika grupper och deltagandet har 6kat markant under aret. Ambitionen &r att
samlingarna ska vara en efterfragad, spridd och valrenommerad kunskapsresurs. Varje ar tar museet
emot en stor mangd besok till samlingarna och bedriver ocksa kunskapsformedling i form av
utbildningar, undervisning, handledning, radgivning och foredrag. Flertalet studiebesok ar grupper
fran universitet foljt av folkhogskolor och enskilda forskare och intresserade enskilda personer.
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Stiftelsens medarbetare ar aktiva i ett stort antal organisationer och natverk och
redaktionskommittéer. Under aret har de fysiska beséken pa grund av coronapandemin minskat och
moten genomforts digitalt.

P Under aret har Nordiska museet, i samverkan med Stockholms universitet, tagit initiativ till ett
europeiskt museinatverk, kopplat till befintliga natverket Civis genom vilket samverkan med ett
flertal vdlrenommerade europeiska larosdaten genomfors. ldén om museinatverket har valkomnats
och ar tankt som en plattform for internationell samverkan kring museers roller som lankar mellan
forskning och civilsamhalle. Det ldgger ocksa en grund for att gemensamt utveckla digitaliserade
samlingar som plattformar for hogre larande och internationalisering av professionen.

» Nordiska museets gastprofessor deltar som expert i arbetet med att bereda nationella ansékningar
till Unescos lista 6ver immateriella kulturarv och har dven under aret bidragit med remissvar rérande
tryggande av minoritetssprak.

» Nordiska museet deltar i det nationella natverket Dokumentation av samtida Sverige (DOSS), vars
forlaga Samdok koordinerades av Nordiska museet.

» Nordiska museet arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund i ett
initiativ av Unesco, och ar tillsammans med Institutet for sprak och folkminnen delansvarigt fér den
nod som ansvarar for bland annat sedvéanjor, riter och hogtider.

» Som ett av flera museer, arkiv med flera, ar Nordiska museet en av de grundande och stédjande
medlemmarna i Stockholms kvinnohistoriska, som bildades 2018 som en ideell forening for att lyfta
stadens kvinnohistoria.

» Nordiska museet deltar i Beredningsgruppen for kulturarvsstudier som framtidsomrade.

» Nordiska museet medverkar i inventeringen av minnen av Forintelsen, samordnat av Forum for
levande historia. Arkivet har ett stort minnesmaterial pa detta tema.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhallet. Ett exempel ar de digitala insamlingarna kring
internethistoria i samverkan med Internetmuseum. Nordiska museet har ett Iangsiktigt perspektiv pa detta
arbete, som utgar ifran de samlingar och kunskapsbanker som museet dger och férvaltar.

Museets medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras till
exempel ett stort antal forfragningar om saval samlingar som enskilda objekt men dven mer
overgripande fragestallningar om kulturhistoriska och samtida féreteelser. Medarbetare bidrar dartill
ofta i mediala sammanhang. Gastprofessorn, som delar sin tjanst med Stockholms universitet, har
under aret bland annat bidragit med bedémning av nya avhandlingar, i rollen som slutgranskare
(etnologi, Stockholms universitet) och opponent (museologi, Umea universitet).

Myndighetsuppdraget att handlagga utforsel- och exportarenden ar en angeldagen och mycket
resurskravande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bland annat svenska mobler, allmogekonst,
samiska foremal, foton och leksaker. Under 2021 hanterades 102 sadana utforselarenden.

Nordiska museet representeras i styrelserna for bland annat Stockholms universitet, Stiftelsen
Strindbergsmuseet, Stiftelsen Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, KulturlT, Mangkulturellt
Centrum samt i flera forskningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland forskningsstationen
Tarfala, TAM-Arkiv och Karolinska Institutet.
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INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar och fjarran. |
narregionen skapar det nordiska museidirektérsnatverket, det nordiska samtidsnatverket Norsam
och Network of Museums in the Baltic forutsattningar for utbyten pa institutionell niva. Det senare
natverket har det uttryckliga syftet att 6ka kontakterna med andra samhallssektorer. Museet
representeras ocksa i ett radgivande organ for Nationalmuseet i Képenhamn, tillsatt av den danska
kulturministern, och i ett nordiskt natverk for chefer for kulturhistoriska museer.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras dels genom International Council of Museums (ICOM),
sarskilt kommittéerna for Collecting (COMCOL) och Costume, och dels International Council on
Monuments and Sites (ICOMOQS), sarskilt kommittén for Vernacular architecture
(allmogebebyggelse).

Under aret har Hallwylska gastprofessorn presenterat sin forskning om skogen som natur- och
kulturarv vid tva internationella konferenser arrangerade av American Folklore Society och Societé
International d’Ethnologie et de Folklore. Vid den senare var hon aven initiativtagare, i samverkan
med amerikanska och finska forskare, till en session om den nordliga skogens av- och
aterfértrollning.

Gastprofessorn har dven hallit en inviterad presentation vid en workshop anordnad av antropologer
och religionsvetare vid Université de Brussel pa temat heliga ting och museer i postsovjetiska och
postkoloniala kontexter samt dven presenterat arbetet med etnografisk film inom Arktisprojektet vid
en online-konferens anordnad av Pitt-Rivers Museet i Oxford pa temat Matters of care och hallit en
key note vid Moderna museets heldag Acclimatize om museernas nya roller for hallbarhet och
klimatfragor.

Gastprofessorn deltar i det nordiska projektet Collecting the North (2021-2022) som inbegriper
workshops, publikationsplaner och méjlighet till samverkan om utbildning och férmedling och
finansieras i Norge.

Inom ramen for universitetsnatverket Civis, dar Stockholms universitet ingar, har styresmannen tagit
initiativ till ett skapande av ett museinatverk kopplat till den europeiska utbildningsalliansen.

Flera samverkansaktiviteter namns under rubriken Digitala medier ovan. Erfarenheterna av Nordiska
museets arbete med digitala tekniker ar dverlag efterfragade och museet far I6pande forfragningar
om att delta i seminarier och workshops bade inom och utanfér Sverige. Utvecklingen av det
samnordiska systemet for digital forvaltning och tillgdngliggérande av samlingsrelaterad information
fordjupas kontinuerligt genom KulturlT. Stodet till den europeiska kulturarvsportalen Europeana har
fortsatt under aret.

NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

Under 2021 genomférdes inget sarskilt program pa Nordiska museets hogtidsdag den 24 oktober
med medalj- och stipendieutdelning. Efter granskning och bedémning av inkomna forslag pa
medaljfortjanta personer 2021 valde Nordiska museet efter noggrann avvagning att inte dela ut
nagra medaljer 2021.

» Mats Rehnbergs stipendium tilldelades Aida Jobarteh, doktorand, institutionen foér etnologi,
religionshistoria och genusvetenskap, Stockholms Universitet.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet arbetar standigt med att utveckla dess verksamhet med fokus pa bade
fysiska, publika samt digitala miljéer for att sanka troskeln for att uppleva vad museet har att erbjuda
for sa manga besdkare som mojligt.

Genom museets varumadrkesarbete har visionen om att bli det mest angeldagna museet i Norden
utkristalliserats. FOr att uppna detta har en rad satsningar paborjats under aret och kommer att
lanseras under kommande ar. Mer specifikt inkluderar vi i detta kapitel till exempel projekt som
starker den fysiska tillgangligheten pa plan 4, navigation som hjalper alla bestkare att hitta ratt och
hoga ambitioner inom interaktivitet och sakerhet.

TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillgdanglighet innebar bland annat att underlatta fér manniskor att kunna ta sig in i och
runt i museet. Stiftelsens miljoer bestar till stor del av gamla kulturbyggnader, varfor mojligheten till
anpassning delvis ar begransad, men i samband med ombyggnader och renoveringar ar fragorna om
tillganglighet alltid integrerade. Dessa fragor ar helt centrala ocksa i generalplanen for utvecklingen

av den fysiska miljon. Aven gillande digital tillgénglighet pagér ett fortlépande arbete.

2019 paborjades det omfattande arbetet med att se Over tillgdngligheten pa plan 4 infér byggandet
av den nya basutstallningen Méanniskan i Norden. Under 2021 togs foljande handlingar fram for
atgérder av de stora bristerna:

» En forlangd hissforbindelse fran snickeriverkstad genom plan 3 till plan 4.

» Lyftbord/ramper till passagen genom gallerigdngen i absiden (mellan nuvarande Sapmi och den
rivna utstallningen Hem och bostad).

» Forbindelse 6ver Kroningslaktaren via bro.

I juni skickades tillstandshandlingarna till Lansstyrelsen och i augusti fick museet besked om
kompletterande uppgifter som sandes in i november. Arbetet med att ta fram ett
forfragningsunderlag for upphandling pagar och upphandling kommer att ske 2022.

SAKERHET

Under aret fortsatte arbetet inom projektet Sdkra samlingar dar stora delar av stiftelsens strategiska
sakerhetsarbete samlas. Projektet beskrivs mer ingdende under avsnittet Sakra samlingar.

Stiftelsens operativa sdkerhetsarbete fortsatter och under aret har brand- och inbrottslarm
uppdaterats i Norra flygeln pa Julita gard och inbrottslarm i museet vid Julita gard installerats. En
uppdatering av brandlarmet pa Tyreso slott har genomforts.

Stiftelsen har pabdrjat en 6versyn av sdkerheten i den rara samlingen i museets bibliotek. Det
systematiska brandskyddsarbetet har utforts enligt schema under aret, framfér allt i samarbete med
bevakningsbolaget Avarn. Det har dven gjorts en Oversyn av stiftelsens beredskapsfunktioner och ett
gemensamt arbetssatt for hela stiftelsens beredskap kommer arbetas fram.

STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSGIVARE

Efter att ha drabbats hart av pandemin 2020 och tillampat saval korttidsarbete som hemarbete var
2021 aret da stiftelsen hade ambitionen att succesivt aterga till en mer normal vardag. Manga
aktiviteter inom medarbetaromradet har fatt pausas eller skjutas pa framtiden. Fokus har legat pa
att, trots distansarbete, arbeta for att stdarka samhorigheten bland medarbetarna och stoltheten 6ver
stiftelsens arbete och uppgift. Att ater kunna motas fysiskt var efterlangtat och uppskattat dven om
pandemins utmaningar fortsatt paverkat stiftelsens medarbetare.
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Tack vare den digitala forflyttning som pandemin drivit pa var det dock en modernare och mer
tillganglig arbetsgivare som vaxlade upp 2021. De digitala arbetsmetoder, kommunikationskanaler
och samarbetsformer som blivit en naturlig del av vardagen mdjliggjorde att visst arbete aven
fortsattningsvis kunde utforas utanfér vara arbetsplatser. Pa Stiftelsen Nordiska museet ska det vara
enkelt att forena arbete med privatliv och flexibilitet med trygghet. Darfor erbjuds medarbetare som
kan arbeta pa distans en fortsatt mojlighet att géra sa, oavsett pandemirelaterade rad och
rekommendationer.

Under aret har det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet fortlopt och insatser pagatt i linje med
den strategiska handlingsplanen och verksamhetsplanen. Sarskilt fokus har legat pa ledar- och
chefskapet utifran de behov som identifierats internt. Att leda pa distans har varit en férandring som
stallt nya krav pa ledarskapet. Insatserna har inkluderat externa kompetensutvecklingsinsatser av
ledartréanande karaktér, intern ledarskapscoachning utifran dagliga chefsutmaningar samt
aterkommande interna chefsseminarier. Chefsseminarierna har berért aktuella @mnen och
utmaningar och syftat till att dela erfarenheter och lardomar. Darutdver har stor omsorg lagts vid
utvardering och forenkling av befintliga chefsprocesser for att frigora tid for ett mer aktivt och néara
ledarskap.

Som en del i det langsiktiga arbetet med kompetensforsérjning har dven ett praktikprogram lanserats
och ett samarbete inletts med, for stiftelsen, relevanta larosaten, institutioner och utbildningar. Infor
2022 planeras ett brett mottagande av praktikanter i olika delar av verksamheten. Genom att
erbjuda inspirerande och kunskapsrika praktikupplevelser skapar vi forutsattningar for att stiftelsen
dven i framtiden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Tack vare medel fran Alexander och Sigrid Skanbergs stiftelse har dven ett antal studieresor kunnat
genomforas under 2021. Genom att, for férsta gangen, mojliggéra nominering av kollegor eller sig
sjalv till studieresor med hjalp av finansiella medel fran Skanbergs stiftelse, har ett stort engagemang
och en upplevelse av delaktighet skapats kring kompetensutvecklingsfragor. Vid slutet av 2021 har
over 40 medarbetare deltagit i studieresor i syfte att vidga perspektiv och utveckla kompetens i
enlighet med stiftelsens strategi och varumarke.

Trots pandemins paverkan har rekryteringen av ny kompetens legat pa en rimlig niva utifran
stiftelsens strategi och prioriterade projekt. Under 2021 har 29 medarbetare avslutat sin anstallning,
och 27 medarbetare borjat.

Darutover har ett stort arbete paborjats med att formulera och ena verksamheten kring en People
strategi. Strategin syftar till att beskriva medarbetarupplevelsen och sakerstélla att stiftelsens
arbetsgivarvarumarke attraherar ratt kompetens bade i dag och i framtiden. | detta arbete har en
stor del av medarbetarna inom alla museets verksamheter och kompetensomraden varit delaktiga.
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° GrantThornton

Oberoende revisors bestyrkanderapport om
Verksamhetsberattelse

Till Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686)
Jag har 6versiktligt granskat Verksamhetsberittelsen (Resultatredovisningen) 2021.

Ansvariga partens ansvar

Det dr nimnden och styresmannen som har ansvaret for att upprittande av Verksamhetsberittelsen.
Denna har upprittats enligt Riktlinjer for statens bidrag vilka utfirdats av Kulturdepartementet for
att det finns en sadan intern kontroll som Kulturdepartementet bedémer nodvindig for att
Verksamhetsberittelsen ska vara utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,

Revisorns ansvar
Min uppgift dr att uttala mig med begrinsad sikerhet om Verksamhetsberittelsen baserat pa Riktlinjer
for statens bidrag, pa grundval av min granskning,

Jag har utfort granskningen enligt ISAE 3000. Denna standard kriver 1 enlighet med min uppgift att
jag planerar och genomfér mina granskningsatgirder for att uppna begrinsad sikerhet att
Verksamhetsberittelsen édr upprittat enligt Riktlinjer for statens bidrag.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav 1 lagar och andra
forfattningar.

Jag dr oberoende 1 forhallande till Stiftelsen Nordiska museet enligt god revisorssed 1 Sverige och har
1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhdmta bevis om Verksamhetsberittelsen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter 1 underlaget for Verksamhetsberittelsen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir
relevanta for hur Stiftelsen Nordiska museet tar fram underlaget 1 syfte att utforma
granskningsatgirder som ér dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte 1 syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten 1 den interna kontrollen. Granskningen har begrinsats till en
oversiktlig analys av Verksamhetsberittelsen och underlag till denna samt forfragningar hos foretagets
personal. Mitt bestyrkande grundar sig darmed pa en begrinsad sikerhet jamf6rt med en revision.

Jag anser att de bevis jag har inhdmtat ér tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r mitt uttalande.
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° GrantThornton

Uttalande

Grundat pa min granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger mig anledning
att anse att Verksamhetsberittelsen inte 1 alla visentliga avseenden har upprittats 1 enlighet med
Kulturdepartementets riktlinjer.

Ovriga upplysningar

Revisionsberittelse avseende arsredovisningen fér 2021 har avgivits den 2022-02-10.
Den innehaller inga modifierade uttalanden, anmirkningar eller upplysningar.
Avsedda anvandare och syften

Detta yttrande har endast till syfte att nimnden och styresmannen i Stiftelsen Nordiska museet ska
fullgora sin rapporteringsskyldighet och far inte anvindas f6r nagot annat indamal.

Stockholm den 2022-02-10

Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor
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NORDISKA MUSEETS OCH SKANSENS VANNER

Nordiska museets och Skansens Vanner ar en av Sveriges dldsta vanféreningar. Under 2021 har de
riktade programpunkterna for att lara kdnna Stiftelsen Nordiska museets verksamhet delvis
aterupptagits. Under september arrangerades till exempel ett foredrag och en bokpresentation om
Nordens Paris, NK:s Franska Damskradderi 1902—-1966. Under kvallen fick bestkarna dven ga runt i
utstallningen och forfattaren Susanna Stromaqvist signerade bocker. | december bjéd vanforeningen
in till en julkonsert och vankvall pa Nordiska museet.

Vanfoéreningen ar ett stod for stiftelsen i dess verksamhet. Under 2021 beslutade sig styrelsen for
vanforeningen att dela ut en gava pa tva miljoner kronor som fordelades lika mellan Nordiska museet
och Skansen. Vanligen gar det arliga bidraget fran Vanféreningen till ett for verksamheten specifikt
projekt, i samrad med verksamhetscheferna. Men med anledning av det extraordinara laget fick
ledningen for de bada museerna sjalva bestdmma hur pengarna skulle anvandas. Stiftelsen kommer
under 2022 att anvanda bidraget for att utveckla museibyggnaden pa Julita gard.
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