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Om stiftelsen Nordiska museet

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin férsta insamlingsresa i
Dalarna ville han dokumentera en folkkultur som han trodde skulle ga forlorad. Aret darpa, 18783,
oppnade han den forsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit s& omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. [ sitt 6verlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sarskild namnd
skulle ansvara for verksamheten, som &ven kom att inkludera Skansen, grundat 1891. De tillfalliga
utstéllningslokalerna blev snart fér sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djurgarden véxte fram
med syftet att skapa “en bra hemvist” for museets samlingar och déartill ”en stor nationell festhall”.
Detta lade grunden for Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for Artur Hazelius déd hade vuxit
till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom stod manniskan i centrum och han
satte ”Kéann dig sjalv” som motto pad museets emblem. Féreméalen som samlades in skulle samtidigt
beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Vetenskapliga perspektiv gick hand i hand med
folkbildning. Fran och med 1963 tog staten ett stérre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och
har sedan dess utsett nimndens ledaméter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjilvstandig
stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féreméalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner objekt och
tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och biblioteket ca 4
000 hyllmeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotografier. Museet har
systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bAde om materiell och immateriell
kultur - om hur ménniskor har tankt, kiant och trott. Utéver den stora museibyggnaden pa Djurgarden
ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljéer pa skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik,
Héarkeberga kaplansgard samt villa Lusthusporten pa Djurgarden. Stiftelsen svarar foér driften och
forvaltningen av dessa miljoer med totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta historiska parker och
landskap, oftast i samverkan med utomstaende intressenter som kommuner, byalag, féreningar och
privatpersoner. Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansierades 2022 till 69 procent (77 %) av
statsbidrag och 31 procent (23 %) av egenfinansiering. Det ar stiftelsens namnd (styrelse) som svarar
for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som roér anvandningen av tillgangar och placering
av formogenhet ligger hos ndmnden i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanforts till nagon annan institution. Den ska
enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvéarv berika sina
samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgdngliga samt driva och stédja utstallningsverksamhet och
annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stédja forskning inom museets
verksamhetsomrade.



FORORD

Den 9 februari 2022 lyftes merparten av restriktionerna mot covid-19
men redan nagra veckor senare utbroét kriget i Ukraina. I mars 2022
startade Stiftelsen Nordiska museet darfér en insamling for att ge
ekonomiskt stod till Ukrainas kulturarv. Insamlingen har engagerat
manga museer, institutioner, féreningar och privatpersoner. De
insamlade medlen uppgick totalt till 1,6 miljoner svenska kronor och
har 6verforts till Nationalmuseet for Ukrainas historia i Kiev. Den 14
februari drabbades den nérliggande restaurangen Josefina pa
Djurgarden av en kraftig brand. Fran raddningstjansten arbetade 20
enheter med att férhindra spridning till museet och sldckningen tog
flera timmar. I ett tidigt skede fanns det en oro for att nagon del av
Nordiska museet skulle fatta eld av gnistor mot taket eller het rok men
lyckligtvis klarade sig byggnaden helt utan skador tack vare en snabb
och omfattande insats fran raddningstjansten.

Den 11 mars 6ppnades utstéllningen Come to Norden pa Nordiska
museet. Utstéllningen visar klassiska reseaffischer fran 1890-talet till
1960-talet som berattar om den framvéaxande turismen inom och till
Norden. Fran den 19 april till den 30 juni bedrevs det ocksa en unik verksamhet for barn pa museet -
Ukrainian Children Activity Center (UCAC). Centret initierades av den ideella féreningen
Beredskapslyftet for att ge nyanldnda ukrainska barn en trygg och fast punkt med meningsfulla
aktiviteter innan de till hosten 2022 borjade i svensk skola. Nordiska museet pa Djurgarden bidrog till
projektet med lokaler och 4ven personal inom flera avdelningar engagerades for att snabbt fa allt pa
plats. Museet tog dagligen emot 80-100 barn i aldrarna 5-10 ar.

Under sommaren kunde stiftelsens slott och gardar dntligen 6ppna sina dérrar igen efter att de delvis
varit stdngda under coronapandemin. Julita gard holls 6ppet dagligen fran den 1juni till den 31 augusti
med visningar, 6ppna utstallningar och historiska miljoer. Tyreso slott och Svindersvik sommarngje
holls 6ppna for visningar pa lérdagar och séndagar fran den 28 maj till den 4 september.

Kriget i Ukraina férandrade omedelbart varldslaget och har bland annat medfért en kraftig inflation
som paverkat stiftelsens kostnader. [ budgetpropositionen fér 2023, som erhélls under hosten 2022,
framgar att stiftelsen inte far nagon 6kning av det statliga bidraget fér aren 2023 - 2025 vilket ar
mycket allvarligt med tanke pa de kostnadsékningar stiftelsen star infor.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2022 totalt 908 721 (640 404) besok, inraknat bade
verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger.
Antalet verksamhetsbesok 6kade med 109 410 besokare jamfort med 2021 och uppgick till 255 384 (14-5
974) varav 228 492 (145 974) vid museibyggnaden pa Djurgarden. Enligt Sveriges museers rapport ”9 av
10 tillbaka och fortsatt digital boom - 155 museer om besdken 2022” var Nordiska museet ddrmed
Sveriges tredje mest besokta museum. [ rapporten lyfter Aven Sveriges museer att Nordiska museet ar
det museum som har nést flest digitala besék i samlingarna.

Under arets museikonferens European Museum of the Year Award fick Nordiska museet ta emot
hederspriset "Special Commendation 2022”. Priset ges till museer som har utvecklat nya och innovativa
aspekter av museiupplevelsen som andra europeiska museer kan lara ifran. Om ett ar, den 24 oktober
2023, fyller Nordiska museet 150 ar. Jubileet firas med flera stora handelser: bygget av museets storsta
utstéallningssatsning nagonsin, stora investeringar i museibyggnaden, en ny visuell identitet och
insamlingar om ménniskors tankar om samtiden och framtiden.



Jag vill rikta ett varmt tack till alla samverkanspartners i Sverige, Norden och andra lander. Jag tackar
ocksa varmt Stockholms universitet, vara sponsorer och alla pa Stiftelsen Nordiska museet for det
kravande arbete som jubileumssatsningarna har inneburit.

Stockholm i januari 2023

(Janhe A«»/? /‘(JT/Q

Sanne Houby-Nielsen
Styresman for Stiftelsen Nordiska museet
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen géller dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2022 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2021/00636 [delvis], Ku2021/02377 [delvis]). Av riktlinjerna framgar att en sarskild
resultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat och utférlig
verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2022

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstéllningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt
och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegéra minnet av liv och
arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran stiftelsens
stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den forhaller sig aven till
regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap dels utifran féremaéls- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker, skog och landskap, dels genom en fortlépande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker savél internt som genom olika samarbeten och i
direktkontakt med besokare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden f6ljer museets profilomraden
och ror exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bland annat genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar
och dokumentation av viktiga samtidshandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt
och internationellt perspektiv. Samlingsférvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper bade
digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat
tillgdngliggdrande. Darutéver bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard, samt underhall och
utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska professuren. Museets samverkan med
forskarsamhallet starks genom samarbetet kring museets nya basutstéllning Mdnniskan i Norden.
Basutstéllningen 4r museets storsta satsning pa manga ar och beriaknas sté klar i bérjan av 2024.
Darutover stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet forskning. Det galler till exempel arkiv- och
biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets digitala insamling av beréattelser om kriget i
Ukraina. Stiftelsen tillgdngliggor ocksa forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och
internationell publik genom utstéllningar, visningar, programpunkter, utlan, publikationer, digitala och
sociala medier, seminarier, forelasningar med mera. Museet ingar dven i Centralmuseernas
ledningsutskott for forskning och museer.



Under 2022 har arbetet med Generalplanen som paboérjades 2016, for den fysiska miljon i
museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Generalplanen syftar till museets ambitiésa planer for en
stegvis forbattring av tillgdnglighet och skalskydd. Generalplanen har nu flertalet stérre projekt i
utvecklingsfas, med stora publika projekt som bland annat kommer att l6sa tillgédngligheten pa plan 4,
skapa tydligare bes6ksmottagande och en enklare navigation fér bes6karna. Dessa satsningar har
under 2022 varit under fortsatt utveckling med siktet instéllt pa lanseringar i samband med 150-
arsjubileet 2023.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2022 totalt 932 928 (640 404) besok, inrdknat bade
verksamhets- och anldggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten fér kulturanalys anger.
Antalet verksamhetsbesok 6kade med 109 410 besdkare jamfort med 2021 och uppgick till 255 384 (145
974) varav 228 492 (145 974) vid museibyggnaden pa Djurgarden.

Besok i historiska museiparker riaknas som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret

253 933 (318 822), Svindersvik sommarndje 1 907 (102 125) och Julita gard 53 234 (73 483) parkbesok.
Nordiska museet hade 366 933 (0) anlaggningsbesok!. Totalt kan stiftelsen ddrmed redovisa cirka

677 544 (494 430) anlaggningsbesok. Antalet besok pa stiftelsens webbplats har 6kat stadigt under de
senaste aren och hade under aret 1711 823 bestkare (en 6kning med 17,1 procent jamfort med 2021).

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter, ideella
organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och involverade
under 2022 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyresé kommun, Enkopings
kommun, Katrineholms kommun, Nacka kommun, Kungliga Djurgardens Intressenter, universitet i
Sverige och Norden, Riksantikvarieimbetet, Sveriges Hembygdsférbund, Ajtte, Beredskapslyftet samt
olika intressesammanslutningar.

"Under 2021 genomférdes en testning av besdksraknare pa museets bakgard, som ej rapporterades. Sedan 2022 har museet foljt
instruktioner fran MYKA (Myndigheten fér kulturanalys) gallande hur anlaggningsbesdken ska raknas. Detta har gjorts med automatiska
besodksraknare som finns i museets huvudentré, tillganglighetsentré och véstra entré.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2022 2021 2020 2019
Statligt bidrag 1249 193,2 193,2 120,5
Extra statligt bidrag med 4.0 15,0 15,5 -
anledning av pandemin
covid 19
Korttidsstdd med - 2,2 2.7 -
anledning av pandemin
covid 19
Nettoomsattning 53,4 33,3 26,0 521
Totala 187.,3 179,2 185 1871
verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -174.8 -153,0 741 -181,8
(mkr)
Arets resultat (mkr) 12,4 26,2 10,9 53
Arets investeringar (mkr) 16,8 3,9 5,0 18,5
Balansomslutning (mkr) 210,8 194,92 143,7 M7
Antal verksamhetsbesok 2565 384 145 974 122 092 377 330
Antal anlaggningsbesok 677 544 494 430 437 393 363 957

Stiftelsen visar ett positivt resultat pa 13 mkr (26) framfor allt pa grund av att de publika intédkterna har
utvecklats positivt under aret och att ett extra bidrag pa 4 mkr erhoélls fran staten med anledning av
pandemin (beslut i bérjan av 2022). En aterhallsamhet av kostnaderna har ocksa fortsatt med tanke pa
konsekvenserna av pandemin samt de radande omstindigheterna med 6kad inflation och stigande
priser, vilka kommer att paverka stiftelsens ekonomi under lang tid framover.

Ett flertal storre projekt som ingar i arbetet med Generalplanen har pagatt under 2022. Investeringar
gjorda under 2022 uppgar till 16,8 mkr och arbetet med projekten fortgar under 2023.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Stiftelsen har borjat aterhdmta sig fran pandemiaren men antalet bestkare ar fortfarande langt ifran
antalet fore pandemin. Bestksintékterna ar en viktig intaktskalla for stiftelsen.

En allvarlig hdndelse som intréaffade i februari var branden pa restaurang Josefina som ligger intill
museet pa Djurgarden. Brandutvecklingen var oerhort snabb och kraftfull med stor virmeutveckling
som hotade museibyggnaden. Tack vare en snabb insats fran raddningstjansten blev Nordiska museet
inte drabbat.

Cirka 100 000 av cirka 1,1 miljon nitratnegativ dranktes eller pa annat sétt paverkades av en vattenlacka
i museets nitratarkiv i januari 2021. Samlingen packades darefter for fryst forvaring under
restviarderdaddningsinsatsen. Planeringen for vidare hantering paborjades direkt efter handelsen och
ett pilotprojekt med titeln "100 000 Bildminnen" utvecklades for att behandla, digitalisera och géra
detta ovarderliga material tillgdngligt. Efter en lang period av sédkerhetsanpassningar, planering och
testning anstélldes ett team pa nio projektmedarbetare for genomférandefasen med boérjan i
september 2022 med forvantat slutférande under 2023.



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att vara ett angelaget museum som ger perspektividag och
styrka at framtida generationer. Fér att kunna manifestera denna ambition ar det avgérande for
museet att vara relevant i sin omvérld och ha ett angelaget innehall fér sin publik.

Ar 2023 fyller Nordiska museet 150 ar och det pagar mycket arbete for att skapa ett attraktivt och
spannande innehall under aret. Mycket av arbetet som har pagatt under 2022 lanseras under
jubileumséret och blir ocksa en naturlig upptakt till den kommande storsatsningen - en ny
basutstallning pa hela 6versta vaningsplanet, plan 4 vilken 6ppnar i bérjan av 2024.

Utstéllningsméssigt har museet pa Djurgarden satsat pa att férlanga de tva framgangsrika
utstéllningarna "Come to Norden" och modeutstéllningen "Nordens Paris". Dessa utstéallningar star till
hosten 2023 och forvéantas fortséatta attrahera publik och skapa intakter till butiken. Arktis ar
fortfarande hogst aktuell och star kvar i Stora hallen.

Ar 2023 ar fyllt med programverksambhet for att bibehalla aktualitet mot storstockholmarna och
familjepubliken. De utlandska méalgrupperna har "Come to Norden" som huvudnummer varfér den star
over sommaren 2023. Bade arbetet med den kommande basutstéllningen pa plan 4 och potentialenien
stark modesamling borgar for en fortsatt stark attraktionskraft.

Pa hogtidsdagen den 24 oktober 2023 firas museets 150-arsdag och samma dag 2022 slappte museet
den historiska nyheten om en ny grafisk identitet som smyglanserades under hosten 2022 och som
kommer att fortsdtta implementeras genom alla bes6ksmal och inom organisationen under 2023.
Denna sammanhallna identitet kommer tydliggora tillhorigheten inom hela stiftelsen och skapa
synergieffekter. Den grafiska identiteten ar starkare och syftar till att lyfta modervarumérket
"Nordiska museet" - vilket i sin tur ger positiva effekter pa alla bes6ksmal och tvartom. En storre
tydlighet i samtliga fysiska och digitala kontaktytor forvantas ge storre uppmarksamhet och positiva
effekter pa varumérket och dess attraktionskraft.

Museet ar helt beroende av sina publika intdkter fér att kunna investera i den publika verksamheten.
Nar publiken strommar till, gynnar det museets samtliga intaktskallor: entré, butik och matsal. Under
2023 kommer en ny utstéallning pa plan 4 att byggas samt tillgéanglighetsanpassningar att genomforas,
museet stravar efter att vara 6ppet alla dagar for att inte ga miste om entréintakter. En naturlig
havstangseffekt uppstar med en stadig publiktillstromning. Det allt kdrvare ekonomiska laget i
samhallet har paverkats av en rad samverkande krafter som har bidragit till en 6kad inflation med
stigande priser. De huvudsakliga orsakerna ar markant 6kade priser pé olja, gas och spannmaél som
framfor allt har orsakats av det pagaende kriget i Ukraina, genertsa pandemiatgérder och
penningpolitisk stimulans - vilka 6kade privatkonsumtionen - samt 6kade rantor.

Stiftelsens ekonomi som helhet ar &ven beroende av statliga medel. Nar dessa inte raknas upp i takt
med l6neutveckling och 6kade priser, slar &ven detta hart mot det ekonomiska laget, och darmed
stiftelsens férutsattningar att férvalta och utveckla museet. Av budgetpropositionen fér 2023 framgar
att ingen uppréakning av det statliga bidraget sker for aren 2023 - 2025. Dessa medel éar bland annat
avgorande for att bibehalla en attraktiv kompetens och arbetskraft, samt for stiftelsens mojligheter att
bibehélla och utvecklas som véardefull kunskapsinstitution.

En annan utmaning ér att de statliga museerna fran och med ar 2023 aterinfor entréavgifter, vilket kan
medfora 6kad konkurrens om den betalande publiken. Denna reformforandring tillsammans med att
konsumenterna kommer att ha mindre pengar kvar i planboken, riskerar att minska det totala antalet
museibesok i Stockholm under 2023.

Detta tillsammans med att de publika beséken till museerna dnnu inte har aterhamtat sig efter
pandemin for med sig ett tufft ekonomiskt lage for stiftelsen, som inte ser ut att bli battre till 2023 utan
snarare tvartom.



Slutligen kommer mer resurser att behdva laggas pa IT-sédkerhet kopplat till alla delar av
verksamheten, inte minst den digitala samlingsférvaltningen. Detta pa grund av den alltmer 6kade
hotbilden mot intrang i samhéllets digitala infrastrukturer och tjanster. Stiftelsen Nordiska museet
arbetar redan idag med forebyggande atgarder kopplat till den digitala arbetsplatsen och de IT-system
som anvéands i verksamheten. KulturlT som pa uppdrag av museerna ansvarar for férvaltningen av de
digitala samlingssystemen har anlitat en [T-sdkerhetsexpert och har tagit fram en plan for att forstarka
sékerheten. Det senare kommer att leda till 6kade kostnader fér nyttjandet av systemen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sedan 1984 mottar stiftelsen genom de agrarhistoriska fonderna ett sarskilt stod for forskning kring
lantbrukets naringar. Skogen och skogsbruket ar avgérande men ofta underkommunicerade
bestandsdelar i detta félt. I ljuset av klimatférandringar och en allt mer polariserad debatt om det
svenska skogsbruket i relation till lokala intressen och till kolinlagring som global klimatresurs har det
allmadnna medvetandet om skogens manga varden och hoten mot dessa vuxit sig starkt. Vid Nordiska
museet bedrivs under 2022 och 2023, under ledning av den Hallwylska professorn i etnologi,
mangvetenskaplig forskning om skogen som natur- och kulturarv.

Pilotprojektet "Skogen i arkivet; skogen som arkiv" aktiverar och diskuterar samlingarna (ocksa de
levande) pa sétt som relaterar kultur- och agrarhistoria till framtidsfragor. Forskningen engagerar ett
par juniora gastforskare, som har rekryterats till museets forskningsmiljo. Under aret har projektet
presenterats vid hogre seminarier pa Stockholms universitet och vid konferensen Earth Sensations vid
Arhus universitet.

En workshop har hallits vid museet med forskare och konstnérer som arbetat med relationer skog-
méanniska-eld och med tematiken den fortrollade skogen. Publik verksamhet i form av sé kallade Forest
Labs planeras infor jubileumsaret 2023. En forskningsoversikt har sammanstéallts under aret, for
museets interna bruk, och med férvantade synergier i kommande basutstéllning och for férvaltningen
av skogsomraden under museets egen forvaltning.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsen har under 2022 fortsatt arbetet med den strategiska handlingsplanen for 2021-2025 och
insatsomrade 6, hallbarhet som genomsyrar verksamheten. Malet ar att Nordiska museet 2025 ska bli
en naturlig och for samhallet attraktiv arena for hallbarhetsarbetets tre delar - socialt, ekonomiskt och
miljomassigt. Nordiska museet kan med museet pa Djurgarden, stiftelsens slott och herrgardar,
samlingar och kulturlandskap, bli en stark aktor i det samlade héallbarhetsarbetet.

Hallbarhet ar en av stiftelsens fyra varderingar (Kunskap, Inspiration, Tydlighet och Hallbarhet) som
vagleder organisationen i hur verksamheten ska bedrivas och hallbarhetstemat aterfinns aven i
stiftelsens utstéllningar. Under aret har verksamheten pa Djurgarden ater kunnat satsa pa en aktiv
programverksamhet for att ge perspektiv pa utstéallningarna i relation till aktuella fragor. Ett medvetet
fokus har varit att bredda malgrupperna och locka nya besokare till museet. Genom relevanta
samarbetspartners i programverksamheten nar vi ut bredare och i fler natverk. Programverksamheten
framjar ocksa en sa kallad generationsoverbryggande verksamhet, med andra ord aktiviteter for olika
mal- och aldersgrupper som ger unga och barn samt yngre och dldre vuxna motiv att bes6ka museet
tillsammans.

Generalplanens tillginglighetsprojekt under 2022 innefattar en forlangning av befintlig frakthiss till en
publik stor hiss, en hdngbro 6ver Kréningsldktaren samt en l16sning som férbinder gallerierna pa plan
4:s vastra sida. Dessa projekt kommer att slutforas under 2023 och ar férutsattningar for att kunna
Oppna den stora nya basutstéllningen pa plan 4 med fullgod tillgénglighet for alla vara malgrupper.
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[ programverksamheten har fokus varit pa att skruva till fragestéallningar och &mnen for att bidra med
kunskap, inspiration, tydlighet och hallbarhet - ekologisk, savil som social, samt perspektiv bakat, ur
samtiden och med framtidsspaningar. Programmen har varit i form av férelasningar, panelsamtal,
hantverksworkshops och konserter. Under varen och sommaren lag fokus pa naturens hogtid med
workshops i magiska sommarblommor pa Djurgarden och Julita gard, och pa Tyres6 slott erbjods
vaxtvandring i parken. Under hésten har det erbjudits hantverksworkshops i savéal naverslojd, att télja
traredskap och sa kallad "simple weave" tillsammans med externa hantverkare och med inspiration
fran objekt i museets samlingar. Tva storre temakvéllar med férelasningar, samtal och workshops hade
tema hallbart mode och hallbart resande utifran utstéllningarna "Nordens Paris" och "Come to
Norden".

Arets storajulgran pa museet pa Djurgarden smyckades av konstniren Siri Carlén som inspirerades av
fargskalan i den pagaende utstéllningen "Come to Norden" som visar klassiska reseaffischer fran férsta
hélften av 1900-talet. Bland reseaffischerna finns manga portratt av ménniskor, men vilka &r
méanniskorna i Norden idag? Genom att skapa en varierad ensemble portratt ville Siri Carlén belysa
fragan om representation och granen som symbol for firande, gastfrihet och varme och uppmuntra till
fri tolkning av tradition och ta avstand fran det kommersiella och religiosa. Infor julen holls ocksa
workshops med Siri Carlén for allmdnheten och inbjudna grupper, sa som bland andra Refugees
Welcome Stockholm, Kompis Sverige och ukrainska familjer.

Under varen bedrevs pa museet en unik verksamhet for barn som tillsammans med sina foréaldrar flytt
fran det krigsdrabbade Ukraina. Ukrainian Children Activity Center (UCAC) initierades av den ideella
foreningen Beredskapslyftet for att ge nyanlanda ukrainska barn en trygg och fast punkt med
meningsfulla aktiviteter innan de till hosten 2022 bérjade i svensk skola. Nordiska museet pa
Djurgarden bidrog till projektet med lokaler och &ven personal inom flera avdelningar engagerades for
att snabbt fa allt pa plats. Under perioden 19 april-30 juni togs dagligen 80-100 barn i aldrarna 5-10 ar
emot pd museet dar de hade undervisning pa ukrainska av ukrainska lérare, samt genomférde utflykter.
Barnen och ldrarna tog ockséa del av museets utstéllningar och at varje dag lunch i museets publika
restaurang.

Stiftelsen ar representerade i Kungliga Djurgardens Intressenters (KDI) sarskilda hallbarhetsgrupp
som ar en mycket aktiv aktor pa Djurgarden och som bade driver policyfragor och gemensamma
satsningar pa hallbarhet, dar effekten blir totalt sett storre genom samarbete. KDI samlar ett 60-tal
aktorer for att samverka kring langsiktig och hallbar utveckling pa Djurgarden. Arbetet sker i ndra
samarbete med Kungliga Djurgardens forvaltning och med stéd av Nationalstadsparkens
utvecklingsfond.

Under 2022 antog KDI ett gemensamt maldokument for intressenternas héallbarhetsarbete for
perioden 2022-2027. Méalen utgar ifran KDI:s fokusomraden: fossilfritt och klimatsmart Djurgarden,
oppet, tillgangligt och vilkomnande, hallbar matkultur och en vérldsutstéllning fér hallbar utveckling.
Den 27 september 2022 tilldelades KDI "Green Destinations Platinum Award" for att
héallbarhetsarbetet har strukturerats utifran FN:s 17 hallbarhetsmal.

Under varen modererade stiftelsen pa Sveriges museers varmote ett panelsamtal under rubriken
"Hallbar turism och klimatpaverkan: Museernas dilemman och mgjligheter". Samtalet leddes av
stiftelsens kommunikationschef och i panelen satt stiftelsens chef for den publika avdelningen,
Marinmuseums museichef, Stiftelsen Hallands lansmuseers chef for den publika avdelningen samt en
forskare fran Goéteborgs universitet.
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Stiftelsen vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum av insatser, fran
konservering och magasinering till gallring och forvarv, lagger grunden till att samlingarna ar och
forblir relevanta for samtidens och framtidens anvandare. Den langsiktiga utvecklingen styrs av
strategier for alla samlingskategorier. Alla forvarv sker vidare i enlighet med svensk och europeisk
lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer. Stiftelsen tar avstand fran
den olagliga handeln med féremal som bidrar till att férstéra historiska platser och lokala etniska
kulturer. Stiftelsen tar &ven avstand till den olagliga handeln som medverkar till stélder pa nationell och
internationell niva och som utsatter hotade véaxt- och djurarter for fara.

Skadedjursbekdmpning har pagatt under hela museets verksamhetstid med mer eller mindre
halsovadliga metoder. Idag ar metoderna giftfria men rester av dldre behandlingsmedel kan finnas kvar
i samlingarna men omfattningen omagjliggér en narmare analys av varje enskilt objekt. En rutin for
hantering av ohdlsosamma &mnen har utvecklats i syfte att upplysa om vilka giftiga &mnen som finns i
samlingarna och vilka skyddsatgarder som bor foljas samt vilka atgérder som ska séttas in vid bekraftat
ohélsosamt A&mne pa objekt/samling. Tillsammans med de fysiska skyddsronderna bidrar detta till en
séker arbetsmiljo for medarbetare som hanterar samlingarna.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT
MILJOBALKEN

Nordiska museet anvander koldmedium i ett serverrum, tva frysanlaggningar fér konservering, i
acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden samt i restaurangen i vastra
flygeln pa Tyreso slott. Julita gard har koldmedier i kyl, frys och soprum i och vid Julita Wardshus.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2022 2021
Verksamhetsintakter

Gavor och bidrag 2 4 993 7 661
Nettoomsattning 3 53 418 33 272
Statligt bidrag 4 128 854 138 229
Summa verksamhetsintékter 187 265 179162
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -4 135 -1697
Ovriga externa kostnader 58 -75 395 -63 537
Personalkostnader 6 -89 769 -80 231
Avskrivningar av anladggningstillgdngar I -5 549 -6 286
Ovriga kostnader 0 -1227
Summa verksamhetskostnader 174 848 -152 978
Verksamhetsresultat 12 417 26 184
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 134 47
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -99 -67
Resultat efter finansiella poster 12 452 26 164
Arets resultat 12 452 26 164
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2029-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark il 56 124 58 637
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 10 520 10 690
Inventarier, verktyg och installationer 13 981 1971
materiols amBganmgetiginger - 15155 1054
83 380 72 352
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 195 195
195 195
Summa anldggningstillgdngar 83575 T2 547
Omséattningstillgadngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 16 1260 1124
1260 1124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1275 862
Ovriga fordringar 1521 2082
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5 496 3 365
8292 6 309
Kortfristiga placeringar 18 61291 narr
Kassa och bank
Kassa och bank 18 56 386 102 985
56 386 102 985
Summa omséttningstillgdngar 127 229 121695
SUMMA TILLGANGAR 210 804 194 242
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BALANSRAKNING

Belopp i thkr Not 2029-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 10 980 10 980
10 980 10 980
Fritt eget kapital
Andamalsbestamda medel 22 449 22 449
Balanserat resultat 76 028 40 864
Arets resultat 12 452 26 164
110 929 98 417
121909 109 457
Langfristiga skulder 19
Ovriga skulder till kreditinstitut 44 073 L7 337
44073 47 337
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3263 3263
Checkrakningskredit 20 - -
Leverantorsskulder 13 997 12 893
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 21 8164 2 382
Ovriga skulder 5242 5088
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 292 13 566 13 822
44 822 37 448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 210 804 194 2492
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Agg;g/i/f_ Andamdls-  Balanserat
S f/'ffg/se— kapital bes f;'imf '/*es Le//fOf
kapital Fastighets- k"op/'fo/ inkl érets
Eget kapital fond ovrigt resultat
Ingdende balans 10 980 20 000 2 449 76 028
Arets resultat 12 452
Vid érets utgang 10 980 20 000 2 449 88 480
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 462 26 164
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 5549 6 286
18 001 32 450
forancringar av rovelsckaptial 1800 52450
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -136 ou7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1982 -1178
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 7373 -12 865
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 256 18 654
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -16 832 -3 869
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 254 1227
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 578 -2 642
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 38 600
Amortering av 1an -3 263 -1333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 263 37 267
Arets kassaflode 3 415 53279
Likvida medel vid arets boérjan 14 262 60 983
Likvida medel vid arets slut 18 Mnrervt 114 262
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med ér§redovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Tillgdngar
Tillgéngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar mycket omfattande och allsidiga. De bestar av féremal, arkivalier,
bilder, fotografier, bocker, kulturhistoriska byggnader - varav ett flertal byggnadsminnen

- kulturmiljer och markinnehav. Museisamlingarna forvaltas for allmdnhetens rakning och kan inte
ses som realiserbara tillgangar och redovisas darfér inte i balansrékningen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i féorbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Markanlaggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
stiftelsen inte langre har kontroll dver den finansiella tillgadngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.
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Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gdvor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhéllet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten
erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

En gava som intaktsfoérts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som omsattningstillgadngar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren fér att erhalla bidraget uppfyllts. Erhélina bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfoér sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsdttning

Intakt vid forsalining av varor redovisas normalt vid férsaliningstillfallet.
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Foérsdijning av varor

Vid forsalining av varor redovisas intékten vid leverans.

Rd&nta och utdelning

Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan lamnas.

Not 2 Gavor och bidrag
Gdvor och bidrag som redovisats som intdkt 2022 2021

Gavor och bidrag:

Gavor 155 109
EU - -
Staten 1455 3 604
Arbetsférmedling 43 1162
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 2139 2285

4993 7661

Ar 2021 ingick i posten bidrag frén staten ovan kompensation for
korttidsarbete och sjukiéner i samband med pandemin Covid 19

med 2 200 tkr
Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren
2022 2021

Nettoomsattning per rérelsegren
Publika intakter 25376 13 681
Hyresintakter 14141 13 245
Forsaliningsintakter 9575 5370
Ovriga intakter 4 326 976

53 418 33272
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Not 4 Statligt bidrag

2022 2021
Statligt bidrag 124 854 123 229
Extra bidrag med anledning av pandemin covid -19 4 000 15 000
128 854 138 229
Not 5 Ovriga externa kostnader
2022 2021
Lokalkostnader -30 880 -28 458
Driftskostnader -44 515 -35 079
-5 395 -63 537
Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till ndmnd och revisorer
Medelantalet anstallda varav varav
2022  man 2021  mdn
Sverige 129 36% 120 40 %
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar
L022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Namnden 57 % 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 70 % 2%
Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022 2021
Loéner och ersattningar 57 015 50 342
Sociala kostnader 30510 27 694
(varav pensionskostnad) 1) (9883) (9 420)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 856 (f & 856) namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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Léner och andra ersattningar férdelade mellan ndmndledaméter m.fl. och 6évriga anstéllda

2022 2021
Ndmnd och Ovriga Ndmnd och Ovriga
styresman anstdllda styresman anstdllda
L&éner och andra ersattningar 1655 55 360 1647 48 695
Avgangsvederlag
Uppséagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska museets
sida ar tolv manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022 2021
R3 Revisionsbyra KB (2022) och Grant Thornton AB (2021)
Revisionsuppdrag 231 229
Andra uppdrag 95 31

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
namndens och styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utfoérd i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
rédgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
2022 2021
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Byggnader och mark 2 626 2 650
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1644 2 308
Inventarier, verktyg och installationer 1279 1328
5549 6 286
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Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen &r leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal 2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 14673 13 401
Mellan ett och fem ar 58 690 55 834
73363 69 235
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 13 402 8533
Hyreskontrakt avseende externa magasin I6per
pa mellan 3 ar och 15 &r. Dessa kontrakt ar
lAngsiktiga.
Not 9 Réanteintékter och liknande resultatposter
2022 2021
Ranteintakter, 6vriga 61 -
Ovrigt 73 47
134 47
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réantekostnader, dvriga -97 -66
Ovrigt -2 -1
-99 -67
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Not 11 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-371
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82 099 81398
Nyanskaffningar 3 701
Bidrag -
Omklassificeringar -
Vid arets slut 82 812 82 099
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -23 462 -20 812
Arets avskrivning -2 626 -2 650
Vid arets slut -26 088 -23 462
Redovisat varde vid arets slut 56 724 58 637
Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 27 233 29 458
Nyanskaffningar 1474 1456
Avyttringar och utrangeringar -116 -3 681
Vid arets slut 28 591 27 233
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -16 543 -16 689
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar 16 2 4b4
Arets avskrivning -1644 -2 308
Vid arets slut -18 017 -16 543
Redovisat varde vid arets slut 10 520 10 690
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-371
Ackumulerade anskaffhingsvdérden
Vid arets borjan 16 587 15 929
Nyanskaffningar 543 658
Avyttringar och utrangeringar -438 -
Vid arets slut 16 692 16 587
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -14 616 -13 288
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar 184 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1279 -1328
Vid arets slut -5 -14 616
Redovisat varde vid arets slut 981 197
Not 14 Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar

2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 1054 -
Investeringar byggnad, mark 6 395 1054
Investeringar maskiner och inventarier 7706 -
Redovisat varde vid arets slut 15155 1054
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-371
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 16 Varulager m m

2022-12-31 2021-12-371
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1260 1124
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Not 17 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
2022-12-31 2021-12-371
Forutbetalda hyresutgifter 3 668 2233
Ovriga poster 1828 1132
5 496 3 365
Not 18 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-371
Foliande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel O 0
Banktillgodohavanden 53 937 100 536
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 63 740 13 726
nrerr 114 262
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandias till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-371
Skulder som forfaller senare an ett ar men tidigare an fem ar fran
balansdagen 13 052 13 052
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 31021 34 285
44 073 47 337
Not 20 Checkrakningskredit
2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kreditlimit 7500 7500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp -

Not 21
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med O (0).

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag
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Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-371
Upplupna I6ner och semesterléner 5374 5587
Forutbetald intakt/ intrangsersattning 5600 6 300
Forutbetalt statsbidrag - -
Ovriga poster 2 592 1935
13 566 13 822

Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

2022 2021

Avskrivningar

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Not 24 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

5549 6 286

5549 6 286

Stiftelsen har inga stéllda sakerheter. Enligt ndmndens beddmning har stiftelsen inga

eventualfoérpliktelser.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har digitalt godkénts av nimnden.
Stockholm den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Jan Olov Westerberg

Ordférande
Kjell-Ake Aronsson Cajsa Lagerkvist
Karin Lindvall Carina Lundberg Markow

Ola Lindgren Nilsson

Sanne Houby-Nielsen
Styresman

Min revisionsberiéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Benny Svensson
Auktoriserad revisor
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R3

REVISIONSBERATTELSE

Till nAmnden i Stiftelsen Nordiska museet
Org.nr. 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2022.
Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 1-28 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen éar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag
ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2021 har utférts av en annan revisor som limnat en
revisionsberattelse daterad 10 februari 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.
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Namndens och styresmans ansvar

Det 4r namnden och styresman som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Namnden och styresman ansvarar dven fér
den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar namnden och styresman fér bedémningen av
stiftelsens forméaga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om ndmnden och styresman
avser att upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad
av sidkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéallning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i
namndens och styresmans uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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« drar jag en slutsats om lampligheten i att nimnden och styresman anvéander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grundide
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens féorméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte langre kan fortséatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera ndmnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag 4ven utfort en revision av nimndens och
styresmans forvaltning for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2022. Enligt min uppfattning har
namndensledaméter och styresman inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
mitt uttalande.

Namndens och styresmans ansvar

Det &r namnden och styresman som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller styresman i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skél fér entledigande, eller

« panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden
och forhallanden som dr véasentliga fér verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Benny Svensson
Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de férsta utstéallningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandegora
minnet av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar
hela det kulturhistoriska faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner.
Verksamheten utgar fran stiftelsens stadgar och fran de arliga riktlinjer som éar knutna till
regeringens bidrag. Den forhaller sig dven till regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgdngliggor och skapar ny kunskap dels utifran féremals- och
arkivsamlingar samt byggnader och historiska parker, skog och landskap, dels genom en
fortlépande insamling, dokumentation och forskning. Detta sker savél internt som genom olika
samarbeten och i direktkontakt med bestkare och anvédndare. Kunskapsuppbyggnaden f6ljer
museets profilomraden och rér exempelvis drékt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och
herrgardshistoria. Utveckling av metoder och infrastrukturer sker bland annat genom
digitalisering av kulturhistoriska samlingar och dokumentation av viktiga samtidshéndelser pa
digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade
nationellt och internationellt perspektiv. Samlingsforvaltningen ar central i verksamheten och
inbegriper bade digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande
och ett okat tillgdngliggérande. Darutover bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och
underhall och utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjélp av externa medel samt genom ett
samverkansavtal med Stockholms universitet kring den Hallwylska professuren. Museets
samverkan med forskarsamhéllet starks genom samarbetet kring museets nya basutstéllning
"Méanniskan i Norden". Basutstéllningen 4r museets storsta satsning pa manga ar och beridknas
sta klar i borjan av 2024. Darutéver stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet forskning.
Det géller till exempel arkiv- och biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets digitala
insamling av beréttelser om kriget i Ukraina. Stiftelsen tillgdngliggor ocksa forskningsresultat,
kunskap och samlingar fér en nationell och internationell publik genom utstéllningar, visningar,
programpunkter, utlan, publikationer, digitala och sociala medier, seminarier, foéreldsningar med
mera. Museet ingar dven i Centralmuseernas ledningsutskott fér forskning och museer.

Under 2022 har arbetet med Generalplanen, som paboérjades 2016, fér den fysiska miljon i
museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Den ambitiésa Generalplanen har nu flertalet stérre
projekt i utvecklingsfas, med stora publika projekt som bland annat kommer att 16sa
tillgéngligheten pa plan 4, skapa tydligare bes6ksmottagande och en enklare navigation for
besotkarna. Dessa satsningar har under 2022 varit under fortsatt utveckling med siktet instéllt pa
lanseringar i samband med 150-arsjubileet 2023.

Stiftelsen Nordiska museet hade under 2022 totalt 932 928 (640 404 besok, inrdknat bade
verksamhets- och anldggningsbesdk enligt de definitioner som Myndigheten for kulturanalys
anger. Antalet verksamhetsbes6k 6kade med 109 410 bes6kare jamfort med 2021 och uppgick till
255 384 (145 974) varav 228 492 (145 974) vid museibyggnaden pa Djurgarden.
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Besok i historiska museiparker raknas som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret
253933 (318 822), Svindersvik sommarndje 1 907 (102 125) och Julita gards park 53 234 (73 483)
parkbesok. Nordiska museet hade 366 933 (0) besok?. Totalt kan stiftelsen ddrmed redovisa

677 544 (494 430) anldggningsbesok. Antalet bes6k pa museets webbplats har 6kat stadigt
under de senaste aren och hade under aret 1711 823 bestkare (en 6kning med 17,1 procent jamfort
med 2021).

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter,
ideella organisationer och det civila samhallet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och
involverade under 2022 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyreso
kommun, Katrineholms kommun, Nacka kommun, Kungliga Djurgardens Intressenter,
universitet i Sverige och Norden, Riksantikvarieimbetet, Sveriges Hembygdsférbund, Ajtte,
Beredskapslyftet samt olika intressesammanslutningar.

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras
av stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen géller dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2022 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2021/00636 [delvis], Ku2021/02377 [delvis]).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberittelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: "Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap”, ”Publik verksamhet” samt “Kunskap, forskning och
samverkan”. En avslutande del, ”Overgripande perspektiv”, rér fragor om tillgénglighet och
museet som arbetsgivare. Under varje rubrik beskrivs centrala aktiviteter och prestationer.
Museets samlade bild av dessa ligger till grund for de respektive inledande kvalitativa
beddémningarna.

> Under 2021 genomfordes en testning av besoksriknare pa museets bakgard, som ej rapporterades. Sedan 2022 har
museet foljt instruktioner fran MYKA (Myndigheten for kulturanalys) géllande hur anldggningsbestken ska riaknas. Detta
har man gjort med automatiska bestksriéknare som finns i Huvudentrén, tillgédnglighetsentrén och véstra entrén.
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MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH
LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv, med cirka 1,5 miljoner féremal, 6 800 arkiv, 6 miljoner fotografier och
uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter och annat tryckt material. Till denna helhet
hor Sveriges mest omfattande samlingar av drakt, textilier, moébler, folklig konst, silver, jord- och
skogsbruksredskap samt av minnesberéttelser kring vardagsteman, fran folktro till samtiden.
Samlingarna av foremal, fotografier och minnen knutna till samisk kultur och historia tillhér
vérldens storsta. Utover huvudbyggnaden och Wicanderska villan p& Djurgarden i Stockholm
ager och forvaltar stiftelsen ockséa en rad miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader
samt ruiner fran vikingatida hallbyggnader, runsten och gravar, och ett cistercienskloster
fordelade pa Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik sommarnéje och Harkeberga kaplansgard.

Flera av stiftelsens byggnader, miljéer och anlaggningar raknas som sarskilt vardefulla
kulturhistoriska miljéer och har darfor fatt en byggnadsminnesforklaring. Det ror sig bland annat
om Gryts gard i Katrineholms kommun (2013), Tyres6 slott med parkmilj6 (1991),
Tradgardsmastarbostaden (2013) och Gardsflygen (1991) i Tyres6 kommun, Nordiska museet
(2006) och Wicanderska villan (2006) i Stockholms stad. Sommarngjet Svindersvik i Nacka
kommun och Julita gards herrgardsbyggnad i Katrineholms kommun &r under utredning.
Stiftelsen dger dessutom cirka 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta
samlingsprofil ger verksamheten bada unika resurser och utmaningar.

Under 2022 genomfordes projektet "Ritningsarkivet", som innebar att stiftelsen uppdaterade
och digitaliserade ett flertal av stiftelsens byggnaders ritningar och som mgjliggor ett sdkert satt
att rakna pa energioptimering, kontraktsytor, precision vid olika upphandlingar sasom
stadtjanster, och enkelt ta fram precisa handlingar vid olika byggprogram eller
utstéllningsprojekt. Vidare genomférdes invandig och utvandig skanning av stiftelsens viktigaste
byggnader: museibyggnaden, Wicanderska villan, Svindersvik, Tyreso slott och Stora huset i
Julita. Det innebér att stiftelsens personal kan ta fram ytterst detaljerade sekvenser och bilder pa
hur stiftelsens byggnader sett ut vid skanningstillfallet. Detta ar ndgot som goér att Nordiska
museet ligger i framkant och foljer EU-kommissionens rekommendation géllande digitalisering
av kulturarvet.

Arbetet med att ta fram en strategisk forvaltningsplan for Stiftelsen Nordiska museets
fastigheter ar paborjat. Syftet med forvaltningsplanen ar kopplad till mal i stiftelsens strategiska
handlingsplan 2021-2025.

Tabell 1. Samlingar, byggnader, historiska parker och landskap

2022 2021 2020
Kostnader (tkr) -65 151 -45 431 -50 786
Intdkter av statligt bidrag 47 986 41033 40 457
(tkr)
Ovriga intakter (tkr) 19 002 13116 18 961

Regeringens riktlinjer och med hanvisning till stiftelsens andamal och museilagen.

Stiftelsen Nordiska museet ska aktivt forvalta sina samlingar.
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Kvalitativ bedémning

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en aktiv samlingsrelaterad verksamhet som
overensstammer val med stiftelsens skyldigheter. Kontinuerliga 6versyner och stérre satsningar
starker det langsiktiga bevarandet och leder till 6kad sidkerhet och tillgdnglighet. Valutnyttjade
och lattarbetade magasin, arkiv och bibliotek med tillh6rande digitala samlingssystem magjliggor
ett effektivt arbete.

Stiftelsen har under 2022 vidtagit flera storre och mindre atgéarder i enlighet med de
overgripande ambitionerna. Arbetet med vard och bevarande ar samtidigt proaktivt. Ett internt
projekt, "Sékra samlingar", har fortsatt under aret med utgangspunkt i Riksrevisionens
granskning "Bevara samlingarna" med syftet att hoja sdkerheten kring samlingarna. Arbete med
bland annat den nya stora basutstéllningen har pagatt, dar ett syfte ar att tillgdngliggéra mer &n
4000 originalféremal. Forberedelser har gjorts for tillgdngliggérande av forbattrad information
om hela samlingen och delar av arkivet. Bland annat har en digitaliseringsplan tagits fram for
arkivmaterial. Utover detta bedriver stiftelsen en omfattande byggnads-, mark- och parkvard,
bland annat med finansiellt stéd fran region S6rmland och EU. I denna verksamhetsberéattelse
inkluderar redovisningen av arbetet med samlingarnas bevarande &ven dessa insatser.

UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum
av insatser, fran konservering och magasinering till gallring och férvarv, lagger grunden till att
samlingarna ar och forblir relevanta fér samtidens och framtidens anvandare. Den langsiktiga
utvecklingen styrs av strategier for alla samlingskategorier. Alla forvarv sker vidare i enlighet
med svensk och europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska
riktlinjer. Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med féremal som bidrar till att forstéra
historiska platser och lokala etniska kulturer. Stiftelsen tar &ven avstand till den olagliga handeln
som medverkar till stélder pa nationell och internationell niva och som utsétter hotade vaxt- och
djurarter for fara.

Stiftelsen Nordiska museets samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av féremal och
minnen fran den aldre allmogekulturen. Aven om samlingarna spanner fran 1500-tal till nutid sa
ar artiondena efter 1900-talets mitt underrepresenterade. Under aret har arbetet fortsatt med
att stiarka insamlingen fran denna period. Det har bland annat skett genom en férstarkning av
samtidsdokumentationen genom nya insamlingsprojekt samt genom att utveckla och starka
verksamhetsfiltet digital dokumentation och insamling. Under aret har Nordiska museet
avslutat ett storskaligt insamlingsprojekt om hur ménniskors liv i Sverige och Norden paverkas
av den pagaende pandemin. I samverkan med Sveriges Utbildningsradio AB (UR) har museet
breddat det rikstidckande skolprojektet "Mitt Liv" dar skolelever far beratta om sitt liv och sina
tankar infor framtiden och bli en del av Nordiska museets samlingar. Flera mindre pilotstudier
har ocksa initierats bland annat i samverkan med forskarsamhallet. (F6r mer utforlig information
se avsnitt om "Digitala insamlingar").

Under 2022 startade en utredning kring framtiden for Nordiska museets ca 8 000 féremal med
anknytning till samisk kultur och historia. En omfattande diskussion kring etik, aterférande och
liknande fragor har forts under senare ar i museisammanhang och stiftelsen behéver utreda de
langsiktiga fragorna kring denna del av samlingarna. Utredningen ska goras i bred dialog med
samiska organisationer och foretradare. Under aret har dialogen pabérjats med flera radgivande
samtal med samiska organisationer. Museets kompetens for arbetet har forstarkts med
anstéllningen av en intendent med inriktning pa samisk kultur och historia och ett nytt
kunskapsunderlag om de aktuella samlingarnas omfattning, karaktar och bakgrund har tagits
fram.
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100 000 Bildminnen

Nordiska museet forvaltar och formedlar en av norra Europas storsta kulturhistoriska
bildsamlingar, vilken utgor en ovarderlig kélla till att kunna tolka och forsta samhéllsutvecklingen
i Sverige och Norden samt kunna gestalta méanniskors livsmiljo.

Cirka 100 000 av cirka 1,1 miljon nitratnegativ drianktes eller pa annat sitt paverkades av en
vattenlacka i museets nitratarkiv i januari 2021. Samlingen packades dérefter for fryst forvaring
under restvarderdddningsinsatsen. Planeringen for vidare hantering paboérjades direkt efter
héndelsen och ett pilotprojekt med titeln "100 000 Bildminnen" utvecklades for att behandla,
digitalisera och gora detta ovarderliga material tillgdngligt. Projektkomponenterna innebar att
utveckla metoder for upptining, separering och torkning av filmnegativ med stor variation i
tillstand och hur de var férpackade samtidigt som 6verféringen av befintlig arkivinformation
sékerstélldes i processen. Efter en lang period av sdkerhetsanpassningar, planering och testning
anstélldes ett team pa nio projektmedarbetare for genomférandefasen med borjan i september
2022 med forvantat slutférande under 2023.

Viktiga samarbetspartner &r Wikimedia och KulturIT. I projektet bedrivs ett experimentellt och
nydanande medskapandeprojekt som syftar till att berika bilderna med nytt kunskapsinnehall.
Inom ramen fér samarbetet utvecklas &ven processer som syftar till att koppla samman
Wikimedias plattformar med museets samlingsinfrastruktur.

Genom digitaliseringen och de olika medskapande aktiviteterna aktiverar projektet breda
grupper att bidra med sin kunskap. Sammantaget leder detta till att bilderna blir mer anvandbara
och tillgéngliga for allménheten, forskningen och skolan, saval nationellt som internationellt.
Erfarenheterna av projektet forvantas dven utveckla hela sektorns arbete med det fotografiska
kulturarvet.

REGISTRERING, KATALOGISERING OCH FOREMALSLOGISTIK

De digitala samlingssystemen ar essentiella for museets arbetsprocesser for tillgangliggérandet
av samlingarna och fér den langsiktiga utvecklingen av museet. Sarskilt viktigt ar
samlingsférvaltningssystemet Primus, i vilket nyférvéarv av foremal och fotografier samt
komplettering av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.

Forutsattningarna for samlingarnas férvaltning forbattras med varje ny uppgift som matas in
men ocksa genom fortlopande magasinsarbete samt markning och registreringsfotografering.
Under aret har till exempel mer &n 7 000 nya registreringsfotografier lagts till i databasen och
darmed har museet kunnat fortsétta digitaliseringstakten fran tidigare ar. Rattningar och
registervard genomfors I6pande. Den néara och komplexa interaktionen mellan féremalens fysiska
verklighet och dess digitala reflektion i databasen uppréatthalls och férbéttras saledes
kontinuerligt. Utover detta arbete berikas databasen genom linkade dokument sdsom laneavtal,
konserveringsrapporter och tillstandsrapporter. P4 motsvarande sétt registreras
arkivforteckningarna lépande i databasen Visual Arkiv.

Databasen Primus drivs av det norska, icke-kommersiella foretaget KulturIT och utvecklas
standigt. Nordiska museet ar det enda museum i Sverige som ar deldgare och tar tillsammans
med en rad andra institutioner i Norden ett aktivt ansvar fér detta arbete. Rutiner och arbetsséatt
ses kontinuerligt 6ver lokalt med malet att effektivisera arbetsprocesserna fér
kunskapsuppbyggnad, féormedling och forvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsforslag
till KulturIT. En representant fran Nordiska museet ar ocksa med i forvaltningsgruppen for
Primus.
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Stora delar av registreringen i Primus tillgéangliggors for en bred publik pa webbplatsen "Digitalt
museum" (se publik verksamhet nedan). Samlingarnas information och dokumentation har &ven
gjorts mer sokbar genom en kontinuerlig modernisering och breddning av Nordiska museets
klassifikationssystem. Processer kring samlingsférvaltning uppdateras enligt den internationella
standarden Spectrum.

Arbetet med att forvalta och tillgdngliggora samlingarna har fortsatt oavbrutet under arets gang.
En del av detta arbete d&r omedelbart publikt, sdsom information som publiceras pa webbplatsen
Digitalt museum, medan mycket av samlingsférvaltningen ar mindre synlig for allmdnheten och
sker i magasin och fotoateljén. Till exempel har ett stort antal féremal i ar aterplacerats i museets
magasin efter att ha varit utstallda. Magasinsplacering av ett foremal innefattar steg som
packning, transport, uppackning och placering. Vid behov fotograferas dven féremal eller
placeras i frysen fér skadedjursbekampning. Under aret har ocksa manga féremal frysts som en
del av samlingsforvaltningen. Genom alla dessa steg halls Primus-databasen uppdaterad.

Tabell 2. Poster i Primus och Visual Arkiv

2022 2021 2020
Antal foremalsposter | 552 612 551907 550 822
Primus
Andel av samlingarna
(%) 100 100 100
Varav med bild (%) 38 37 36
Antal fotoposter i Primus 14 470 106 534 103 614
Andel av samlingarna
(%) 2 2 2
Varav med digital bild
(%) T4 2 I
Antal byggnader i Primus 443 443 428
Andel av bestdndet (%) 96 96 93
Varav med bild (%) 93 92 79
Antal
utstallningsdokumentatione 70 69 67
riPrimus
An.tal film/ljudposter i 75 5 71
Primus
Antal fértecknade arkiv i
Visual Arkiv (cirka) 1280 1445 1430
Andel av samtliga arkiv 00 o1 o1

i Visual Arkiv (%)
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DIGITAL INFRASTRUKTUR

Inom ramen for Stiftelsen Nordiska museets strategiska handlingsplan fér 2021-2025 har det
tagits fram en femarig atgirdsplan for att sédkra samlingarnas tillgénglighet fér kommande
generationer.

Nordiska museet har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas
medverkan i det samnordiska digitala samlingsférvaltningssystemet "eKultur". For
utvecklingsarbetet ansvarar det museidgda icke kommersiella sallskapet KulturIT. Primus och
Digitalt museum ar delar av denna infrastruktur och hanterar féremal, bilder,
utstéllningsdokumentationer, byggnader, filmer och ljudupptagningar. En annan central del av
eKultur ar "Minnen" som anvands for digital dokumentation och insamling.
Utvecklingsinsatserna inom ramen for "Minnen" beskrivs under rubriken "Digitala insamlingar"”
nedan.

Under 2022 genomfordes foljande insatser:

» Digitala arkivet &r Nordiska museets tjanst for publicering och tillgédngliggérande av
digitaliserade kulturhistoriska dokument. Tjéansten vander sig framst till forskare och studenter
vid landets universitet och hogskolor men &ven mot andra brukargrupper sdsom hembygds- och
slaktforskare. Plattformen bakom Digitala arkivet &r bendmnd "Dokumentlagret" och ar byggd pa
KulturNavs arkitektur. Den etablerades 2016 i ett pilotprojekt och har som mal att utforska
mojligheter att lagra och forvalta skannade kulturhistoriska dokument i en databas. Under 2020
utvecklades och lanserades en enkel lasapplikation, "Digitala arkivet"
(dokument.nordiskamuseet.se), som hamtar data fran Dokumentlagret och gér dokument
externt tillgdngliga. Under 2022 har ett nytt material publicerats genom plattformen och sméa
forbattringar genomforts av bade forvaltnings- och publiceringsmiljon. Just nu ar nara 242 000
dokument tillgéngliga for forskare, varav de allra flesta ar s6kbara i fulltext. Det OCR-skannade
materialet mojliggor fritextsokningar direkt i texten. Tjansten har fortsatt fatt ett mycket
positivt bemétande och webbplatsen har under aret haft 3 296 besok med totalt 18 835
sidvisningar. Harmed har museet vasentligt utdkat sin forskarservice.

» KulturNav ar en samnordisk plattform fér terminologi- och auktoritetshantering inom
kulturarvssektorn som anvéands av applikationer som Primus och DigitaltMuseum inom eKultur.
Plattformen innehaller gemensamma auktoriteter, namn och termer, som anvénds vid
katalogisering och samlingsfoérvaltning i till exempel Primus. Genom att anvéanda auktoriteter
effektiviseras samlingsforvaltningen och kvaliteten pa samlingsinformationen 6kar. Det gor
samlingarna lattare att hitta, mer tillgéngliga, lattare att forsta och ateranvanda for andra
system, institutioner, och anviandare. Under 2022 har huvudfokus varit att 6ka kvaliteten pa
auktoritetsdata, bland annat med omfattande satsningar pa kvalitetssékring av aktorer och fakta
kring dessa. Utvecklingen har fokuserat pa 6kad maskinlasbarhet genom utékade och
forbattrade sétt att 6verfora data fran ett stélle till ett annat, sa kallad API (Application Program
Interface).
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FORVARING OCH VARD

Samlingsforvaltningsarbetet sker enligt museets fastslagna rutiner och i enlighet med den
internationella standarden Spectrum och ICOM:s (International Council of Museums) etiska
regler. Stiftelsen arbetar strategiskt med att forbattra samlingarnas férvaring men det dr en
utmaning att sdkerstélla samlingarnas langsiktiga bevarande i samtliga arkiv och magasin utifran
samlingarnas volym och museets begransade resurser. Under flera ar har kvaliteten pa
bestandsforvaltningen forbattrats genom riktade projekt med vardinsatser och omflyttningar till
magasin med anpassad klimat- och skadedjurskontroll. Det finns en vetskap om att det aterstar
brister men resurserna har inte rackt till att hantera alla 6nskvarda férbattringar.

Skadedjursbekdmpning har pagatt under hela museets verksamhetstid med mer eller mindre
hélsovadliga metoder. Idag 4r metoderna giftfria men rester av dldre behandlingsmedel kan
finnas kvar i samlingarna men omfattningen omagjliggér en narmare analys av varje enskilt objekt.
En rutin for hantering av ohdlsosamma d&mnen har utvecklats i syfte att upplysa om vilka giftiga
amnen som finns i samlingarna och vilka skyddsatgarder som bor féljas samt vilka atgéarder som
ska séttas in vid bekréftat ohdlsosamt &mne pa objekt/samling. Tillsammans med de fysiska
skyddsronderna bidrar detta till en sdker arbetsmiljé for medarbetare som hanterar samlingarna.

Parallellt arbetar museet systematiskt med Integrated Pest Management (IPM) for att upptéacka
och férhindra spridning av skadedjur som kan férstéra samlingarna.

SAKRA SAMLINGAR

Under 2021 och 2022 presenterades tva rapporter som tog utgangspunkt fran hur stiftelsens
forvaring av samlingarna sag ut och kunde/borde férbattras. Rapporterna redovisar risker och
berdkningar av museets alla magasin och arkiv, pa Djurgarden, Julita och alla hyrda magasin.
Sammanfattningen pekar pé ett antal brister och risker och rapporterna kommer vara ett
underlag till framtida aktiviteter och projekt.

FOREMAL

Stiftelsens strategi ar att i forsta hand anvanda preventiv konservering for samlingsvard med
hjalp av aktiv konservering nar det ar nédvéndigt. Under aret har aktiv konservering av féremal
och arkivalier skett i samband med utstéllningsproduktioner och utlan men framfor allt i
samband med projektet "100 000 Bildminnen" och géillande fotonegativ. Nar det har saknats
intern kunskap for en speciell konserveringsprocess eller ett visst material har stiftelsen anlitat
externa experter.

Utstéllningar i museets huvudbyggnad och kulturbyggnader har forvaltats enligt ett rullande
oversynsschema dar féremal och miljoer har rengjorts och klimat och sdkerhet har kontrollerats.
Dessutom har det fysiska tillstandet fér samlingarna bedémts. Sommarndgjet Svindersvik, Tyreso
slott, Julita gard och Harkeberga kaplansgard har haft 6versyner under varen och hésten.

Alla féremal som inkommer till museet, antingen som nyfoérvarv eller inlan, har tillstandsbedémts
och dokumenterats. Detsamma géller for féremal som har anvénts i utstéllningsproduktioner
eller i utlan.

For att samlingarna ska bevaras pa ett framgangsrikt séatt ar det grundlaggande att museet
deltar i forskning och utveckling inom samlingsvard och konservering. Konservatorerna har
under aret deltagit i workshops och seminarier, identifierat material och tekniker och
vidareutvecklat konserverings- och monteringsmetoder.

40



Stiftelsen har tillgédngliggjort delar av samlingarna fysiskt genom den tillfalliga utstallningen
"Nordens Paris". Det ar till stor del stiftelsens egna samlingar som visas men dven en betydande
del inlan fran bade privatpersoner och institutioner.

Under aret har konserverings- och logistikarbetet fér den nya basutstéllningen pa plan 4
paborjats. En process for anvandning av samlingarna i utstallningsproduktioner har tagits fram
vilken har hojt kvaliteten pa effektivitet och skapat ett personoberoende arbetssatt. Nivaer for
klimat, montrar och material har planerats liksom hur ett omfattande foremalsflode med
transporter, konservering och installation med mera kan ske pa ett betryggande sétt.

Tabell 3. Vardade poster: féremal/arkivalier

2022 2021 2020
Antal aktivt konserverade féremal och arkivalier 490 648 100 129
Antal kontrollerade féoremalsposter 17 692 37 310 33 612
Andel féremal i klimatiserad forvaring (%) 67 66 66
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad férvaring (%) 100 100 100

Stiftelsens fotografier och arkiv ar i sin helhet férvarade i klimatiserade utrymmen

ARKIVALIER

Nordiska museets arkivs bestand av fotonegativ pa nitratbas drabbades i januari 2021 av en
allvarlig vattenlacka. Bakgrunden till olyckan var att en matarledning fér inkommande vatten
sprack och lackte utanfor museibyggnaden vilket ledde till att stora méangder vatten trycktes in i
byggnaden. Cirka 1100 000 nitratnegativ férvarades i specialbyggda klimatanpassade arkiv i
museets kéllarvaning. | samband med vattenlackan tacktes cirka 100 000 av dessa av vatten och
de resterande 1 000 000 negativen utsattes for en kraftigt férhojd luftfuktighet.

Samlingen ar i skrivande stund nedfryst. Under 2022 har projektet "100 000 Bildminnen"
startats, med sanering och digitalisering. Projektet beskrivs under del kapitlet 2.3.1.1 i
arsredovisningen.

Antal fotonegativ som har vardats, sanerats och forpackats i nytt emballage uppgar vid arsskiftet
till cirka 50 000.
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BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Vard av byggnader, historiska parker och landskap f6ljer en faststélld plan dar historiska varden
och vardbehov ar styrande. En kulturhistorisk vardering av alla stiftelsens byggnader genomfors
av stiftelsens byggnadsantikvarie och dokumentation fran denna redovisas i
forvaltningssystemet Primus. Under 2022 har fokus legat pa Julita gards bebyggelse i Primus och
samtliga byggnader har fatt en konstruktionsbeskrivning. Arbetet med datering och en kort
historisk beskrivning av respektive byggnad ar genomfoért. Det som kvarstar &r att viardera och
klassificera byggnadsbestandet ur en kulturhistorisk synvinkel. En modell for att vardera och
klassificera har tagits fram. Modellen grundar sig i Riksantikvariatsdmbetets varderingsverktyg
och, tillsammans med databaskoordinator for stiftelsen, har en metod som fungerar med
databasen Primus faststéllts. Forslag och exempel pa hur byggnaderna presenteras i Primus har
tagits fram och ett mindre antal byggnader &r helt klara utifran arets mal.

Byggnadsminnesfoérklaringen av Svindersvik ar i skedet att Lansstyrelsen nu kan redovisa ett
forslag till skyddsbestammelser. Dessa ska 6verenskommas mellan dgare och myndighet, sa att
de blir mgjliga for bada parter att forhélla sig till. Denna presentation ér planerad till januari
2023.

Stiftelsens underhallsplan som ar kopplad till Vitecs system "Teknisk Forvaltning", har
genomgatt en strukturell férandring och anpassning efter vara stiftelse-gemensamma behov. Nu
kan systemet laddas med de underlag, uppgifter och fakta som tillsammans utgor grunden for en
anvandbar underhallsplan, med ekonomiska och tidsbaserade aktiviteter och projekt.

De publika hissarna i museibyggnaden pa Djurgarden har lange haft aterkommande problem och
det har konstaterats att hissarnas styrsystem behéver uppdateras och moderniseras vilket
genomfordes i december.

Pa Julita har stiftelsen genomfort en fonsterrenovering och totalt renoverades 125 fonsterbagar
och karmar. Lusthusets och Fridhems fonster ar klara och i museet renoverades 42 fénster. Det
har ocksa genomforts en 6versyn och renovering av ett antal tak och fasader. Under aret har
stiftelsen &ven gjort en inventering av Julitas samtliga utomhusskyltar infér 2023 ars
upprustning av fysiska skyltar samt utbyte avinformation gestaltad i museets nya identitet,
vilket skapar tydlighet och en prydligare kommunikation till beskare genom hela bestksresan.

Stiftelsen anlitar Skogsséllskapet for skogsférvaltningen. Pa Julita har slutavverkningarna varit
relativt omfattande de senaste aren, mycket pa grund av granbarkborreproblematik,
granbarkborreskadorna de senaste aren har ocksa inneburit att arbetet med gallringar har slapat
nagot da arbetet i skogen har fokuserats pa att begriansa skadorna och med anledning av det har
stiftelsen byggt upp ett gallringsbehov som stiftelsen kommande ar behéver komma till ratta
med. Plantering och markberedning ligger i fas da stiftelsen aterplanterar aret efter
avverkningarna och i ar har cirka 43 hektar planterats.

Skogen mot vattnet soder om Tyresé slott ar idag en nyckelbiotop vilket medfor att stiftelsen inte
kan bedriva produktivt skogsbruk pa den delen av marken. I bérjan av september brann Villa
Ekliden ner till grunden och brandorsaken oklar. Byggnaden var uthyrd som privatbostad och
ingen kom till skada vid branden. Byggnaden kommer inte att ateruppforas.

En annan allvarlig hdndelse var branden pa restaurang Josefina som ligger intill museet pa
Djurgarden i Stockholm. En oerhort snabb och kraftfull brandutveckling med stor
varmeutveckling gjorde att museibyggnaden enligt riddningstjansten var mycket hotad.
Lyckligtvis forlopte branden utan att byggnaden tog nagon skada. I férlangningen har dialogen
och stodet fran raddningsledaren vid tillfallet resulterat i att stiftelsen forstarkt beredskapen och
forberedelsen infor hot av denna typ.
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INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Nordiska museet in material som bidrar
till att fordjupa manniskors kdinnedom om och kritiska férstaelse av bade historia och samtid.
Forvarv, insamlingar och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, alder, klass
och geografi. De uppmarksammar férandrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald
och det nordiska och globala sammanhanget. Sarskilt angeldgna &mnesomraden for
dokumentation och forvarv ar drakt och mode, mat och maltidens kulturarv samt de
kunskapsomraden som ér planerade fér den nya basutstéllningen. Utstéllningen har ambitionen
att skildra hela perioden fran 1500 till var egen tid, inrdknat de stora férandringar som har skett
under senaste femtio till sextio aren. Denna kunskapsuppbyggnad sker 6ver material- och
amnesgréanser och involverar flera avdelningar pa museet, framst Kulturhistoria och Digital
interaktion, och kan réra savél specifika som mer allménna fenomen.

Tabell 4. Nyforvarv

2022 2021 2020
Antal féremal 70 165 12
Antal arkiv 5 17 4
Antal bilder/fotografier (cirka) 12 hylimeter 0 0
Antal monografier och periodika 408 428 407

Sedan 2021 har forvarven av féremal till samlingarna 6kat efter en tidigare paus da fokus lag pa
att hantera en efterslapning av tidigare forvarv. Under ar 2022 har insamlingens fokus legat pa
projektet med den nya basutstéllningen "Méanniskan i Norden", med fokus pa 1900-talet. Exempel
pa forvarv ar en resvéaska och doktorshatt som har tillhért Gunnar Myrdal, en av de ledande
personerna vid uppbyggandet av 1900-talets valfardssamhélle, vidare framlingspass, andra
dokument och handstickade vantar som en kvinnlig estnisk flykting hade med sig i sin packning
nar hon kom till Sverige under andra varldskriget, 1944. Till 1970-talsavsnittet i nya utstéallningen
forvarvades foremal som speglar néjesliv och fritidsintressen, exempelvis tre hemsydda
festklanningar med direkt koppling till fragelistsvar i arkivet om charterresor och kvéllsngjen.
Dessutom ett par motorcykelstévlar och overall som exempel pa den nya sjélvstandiga kvinnan
(hor ihop med en kvinnas livsberéttelse och tidigare forvarv fran samma person). Ett portratt av
tvatterskan Christina Lorents malat av Carl Fredrich Brander 1763 har kopts in for att stéllas ut i
den nya basutstéllningens 1700-talsavsnitt.

Varen 2022 gav museet plats &t UCAC:s (Ukrainian Children Activity Center) aktivitetscenter fér
ukrainska barn som hade flytt till Sverige efter Rysslands anfall mot Ukraina. Aktiviteterna har
dokumenterats och en del av materialet som barnen skapade har férvarvats till samlingarna. Det
ror sig om hundratals teckningar, dekorationer, beréattelser, foton och filmer som ger en personlig
inblick i barnens upplevelser och tankar om situationen i Ukraina, tillvaron i Sverige och
framtiden som vantar.

Under 2022 tog biblioteket emot en storre tidskriftsdonation om cirka 15 hyllmeter. Donationen
bestod av tidskriften Vogue pa flera olika sprak och fran perioden 1970-2021. Ett séarskilt
intressant arkivmaterial som stiftelsen tagit emot i ar ar ett 30-tal dagbocker fran perioden 1960-
2010 om bygge och livi fritidshus med teckningar som illustrerar texten.
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DIGITALA INSAMLINGAR

Inom ramen fér Nordiska museets strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits fram en
femarig atgéardsplan med malet att bli det mest angeldgna museet i Norden 2025. En avgérande
framgangsfaktor for att uppna malet ar att museet har lyckats etablera sig som det medskapande
museet dar en mangfald av méanniskor bidrar med sin kunskap och sina perspektiv pa samtiden
till samlingarna.

Nordiska museet stravar darav efter att bredda delaktigheten i insamlingarna om det samtida
Sverige. I samverkan med Norsk Folkemuseum och KulturIT utvecklar Nordiska museet
kontinuerligt insamlingsplattformen "Minnen" (med webbplatserna minnen.se och minner.no)
som har potential att bli en fér kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs och maéjliggéra
samverkan med aktorer i olika sektorer, regioner och lander. Med denna plattform kan Nordiska
museet och andra museer i Norden snabbt organisera insamlingar kring aktuella hdndelser och
integrera insamlingar i nya utstéllningar.

Under 2022 har museet bedrivit ett omfattande dokumentations- och insamlingsprojekt kopplat
till kriget i Ukraina som har fatt stor uppmérksamhet i omvérlden. De som har bidragit med sina
personliga beréttelser och bilder av hur just deras liv har paverkats av det pagaende kriget i
Ukraina ar personer med olika bakgrunder, aldrar och kén och ar inte bara fran Sverige utan aven
fran andra nordiska lander. Hittills har 564 personer bidragit med sina beréattelser till Nordiska
museets samlingar.

Infor Stiftelsen Nordiska museets 150-arsjubileum 2023 pagar ett omfattande utvecklingsarbete
med malet att i januari nasta ar kunna lansera insamlingsprojektet "Var framtid - en spaning mot
Norden 2173". Hela projektet kommer att kommuniceras utifran en nyutvecklad webbplats.
Forutom den I6pande publiceringen avinkommande beréattelser lyfter museet fram nagra av de
personer som skrev om sin framtid infér millennieskiftet samt barn som har skrivit om hur de ser
pa sin framtid inom ramen for projektet "Mitt liv".

Stiftelsens jubileumsar sker i en tid som préaglas av flera parallella kriser. En pandemi, ett krig i
Europa och en eskalerande klimatkris. Med insamlingen "Var framtid - en spaning mot Norden
2173" vill Nordiska museet rikta blicken ytterligare 150 ar framat i tiden for att vrida och vinda pa
vara mojliga framtider. For att kunna skapa en béattre och mer hallbar varld méaste vi bérja med att
forestalla oss den. Till dagens ménniskor stéller museet darfor fragan vilken vérld man 6nskar att
lamna efter sig till kommande generationer. Syftet med projektet ar att samla in och
kommunicera allménhetens syn pa framtiden men dven att skapa ett underlag for ett offentligt
samtal om hur vi vill att vart samhélle ska se ut och fungera i framtiden. Ett samtal som utifran ett
historiskt perspektiv fokuserar pa méanniskors tankar och drémmar om hur livet kan gestalta sig i
ett framtida hallbart och humant samhélle. De samlade bidragen blir &ven ett fonster till var
samtid, som framtidens manniskor kommer att kunna titta in i.

Kopplat till produktionen av den nya basutstéllningen med arbetsnamnet "Méanniskan i Norden
under 500 ar" har museet inlett en storre samtidsdokumentation, med malet att intervjua 60
personer om deras samtida liv. Mélet ar att hitta deltagare fran hela Norden, barn, vuxna och
aldre, med en mangfald av livserfarenheter. Ju fler som ar med och beréttar, desto rikare blir
historien.

Inom ramen for forskningsprojektet "Vi, de fordrivna - levnadsberattelser fran polskjudiska
flyktingar 1967-1972" samlar S6dertorns hégskola i samverkan med Nordiska museet in
polskjudiska migranters levnadsberéttelser. Under perioden 1967-1972 kom cirka 3 000
flyktingar fran Polen till Sverige pa grund av en antisemitisk kampanj initierad av det styrande
kommunistpartiet. Manga var barn till Férintelseéverlevande och flera var éverlevande sjélva.
Erfarenheterna fran dessa personer tillhr en unik del av det svenska kulturarvet som tas tillvara
for framtiden i detta forskningsprojekt.
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Ar 2019 inledde Nordiska museet ett samarbete med UR Skola kring ett flerarigt rikstackande
digitalt dokumentations- och insamlingsprojekt med namnet "Mitt liv". Syftet med projektet ar
att elever, framfor allt i aldrarna 10-12, skulle kunna bidra med egna beréttelser och bilder om
livet som barnidag. Satsningen &r en del av ett storre samarbete kring "Tidsvalvet", dar UR, med
utgangspunkt i Nordiska museets samlingar, producerade en radio- och tv-serie om barns liv fran
1890-1980 och déar Nordiska museet producerade en helt ny interaktiv utstéallning dar barnen kan
lamna beréttelser och bilder om sitt liv. Projektet, "Mitt liv", lanserades under varen 2020 och
planeras att bedrivas fram till och med 2025. I maj delade Nordiska museet och UR f6r andra
gangen ut priset "Arets skaffare" till de tva klasser som sarskilt vl hjalpt museet att spara sin
samtid for framtiden. Prisades gjordes klass 4-6 i Valstads skola i Tidaholms kommun och klass
3-41Yngsjo skola i Kristianstads kommun. Resultatet sa hir langt har varit 6ver férvantan och
sammanlagt deltar 4-167 elever fran 44.0 skolor fran olika delar av landet. Mer d4n 3 300
beréttelser har redan skickats in till Nordiska museet varav huvuddelen finns publicerade pa
minnen.se.

Intresset for de publicerade berattelserna har fortsatt varit stort pa minnen.se. Under 2022 har
webbplatsen haft 127 24.8 bestk och 250 462 sidvisningar, vilket kan jamféras med 2021 da
antalet besok var 123 861 och antalet sidvisningar var 227 560, en 6kning vad géller bes6k med 3
procent. Intresset for att nyttja resultatet av insamlingarna inom forskningen har ocksa varit
stort och pa bland annat Karolinska Institutet (KI) bedrivs ett internationellt forskningsprojekt
om covid-19 dar man anvénder sig av det insamlade materialet fran Nordiska museets
coronainsamling. Projektet leds av en professor inom innovativ vard och omsorg.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fem
kommuner, i tre regioner och en omfattande digital publik verksamhet.

Malgrupperna &r manga och museet bade formedlar och skapar engagemang genom
utstéllningar, visningar, program och pedagogiska verksamheter men ocksa genom arkiv,
bibliotek, digitala och tryckta medier samt historiska parker och landskap. Stiftelsen forvaltar
och utvecklar normalt ocksa utstéllningsmiljon vid samtliga anldggningar och har som ambition
att arligen fornya delar av basutbudet och skapa tillfalliga utstéllningar. Vid Julita gard far
besokaren en fullskalig upplevelse av ett historiskt storgods som har en tusenarig historia.
Tyreso slott och Svindersvik sommarndje har fri entré till parker och tradgardar aret runt.
Museets &mneskunniga framtrader regelbundet i media och héller féredrag inom sina
profilomraden.

Stiftelsens publika verksamhet har under 2022 bérjat aterhamta sig fran pandemiaren. Under
aret har alla bestksmal varit 6ppna med néastintill fullt utbud. Pa slott och gardar valkomnades
publiken bade utomhus i parker och tradgardar och inomhusmiljéerna holl 6ppet for publika
visningar under sommarménaderna. Aven pa museet pa Djurgarden kunde verksamheten
bedrivas utan begransningar.

Under aret har verksamheten pa Djurgarden ater kunnat satsa pa en aktiv programverksamhet
for att ge perspektiv pa utstéllningarna i relation till aktuella fragor. Ett medvetet fokus har varit
att bredda malgrupperna och locka nya bestkare till museet. Genom relevanta
samarbetspartners i programverksamheten nar museet ut bredare och i fler natverk.
Visningsverksamheten har till storsta del varit fortsatt pausad med anledning av minskade
resurser. Skolklasser har erbjudits besok pa egen hand med stod av forberedande material pa
webben.

Den strategiska handlingsplanen anger en tydlig riktning och har samtidigt en flexibilitet for att
kunna anpassas till det ovissa laget for till exempel bes6ksnéiringen som kommer att rada de
nérmaste aren.

Det publika arbetet grundar sig pa stiftelsens pedagogiska policy.

Tabell 5. Publik verksamhet

2022 2021 2020
Kostnader (tkr) =72 601 -T0 674 -85 549
Intékter av statligt bidrag
(tkr) B3 473 63 832 68 145
Ovriga intakter (tkr) 37 010 26 656 25 151
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BESOKARE

Av publikundersékningen som genomférts 2022 framgar att 52 procent av museibes6karna pa
Djurgarden ar mycket néjda med helhetsupplevelsen och att 91 procent &r ngjda eller mycket
nojda. Andelen nojda respektive mycket néjda besokare har 6kat jamfort med aren innan
pandemin. Publikunders6kningen baseras pa 1 238 svar fran museibestkare, antalet svar medfor
att resultaten kan anses ha mycket hog tillforlitlighet.

Under aret har anldggningsbesoken fér museibyggnaden pa Djurgarden borjat raknas med
automatiska bestksréknare som ar placerade i de tre olika entréerna till museet. Detta har gjorts
enligt instruktion fran Myndigheten for kulturanalys (MYKA). Pa Svindersvik sommarndje
raknades tidigare anldggningsbesok enligt en schablon. Enligt instruktion fran MYKA gors
rakningen av anlaggningsbesdtk inte langre enligt den metoden, och ddrmed riaknas
anlaggningsbesoken pa Svindersvik inte alls i véintan pa att automatiska raknare ska sattas upp.
Enligt MYKA:s definition utgor anldggningsbestken det totala antalet bestkare, dar
verksamhetsbesoken utgor en delmangd.

Tabell 6. Antalet besok (hela stiftelsen)

Varav Varav Varav
Totalt under Totalt under Totalt under
2022 19 ar 2021 19 ar 2020 19 ar

Museibyggnaden 228 492 41820 145974 27864  M343 26753
Julita gard 20 763 5062 0 0 10 731 1669
Tyreso slott 2 685 0 0 18 0
Svindersvik 1907 0 0 0 0
Harkeberga 1537 0 0 0
265 38
Verksamhetsbesok 4 46882 1459074 27864 122002 28 422
Museibyggnaden ° 366 933 0 2115
Julita gards park 53 234 13 483 21753
Tyreso slottspark 253 933 318 822 311 425
Svindersvik park 1907 102125 102100
Harkeberga 1537
494 43 437 39
Anlaggningsbesdk 67T 544 0 3
932 92 640 40 559 48
Totalt 8 4 5

3Under 2021 genonfordes en testning av besoksriknare pa museets bakgard, som ej rapporterades. Sedan 2022 har museet foljt
instruktioner fran MYKA (Myndigheten for kulturanalys) géllande hur anlaggningsbesoken ska riaknas. Detta har gjorts med automatiska
besoksraknare som finns i museets huvudentré, tillganglighetsentré och véstra entré.
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Tabell 7. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2022 2021 2020

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 685 10 781 152 835 256 5332
Bokade visningar 153 1501 50 614 86 1003
Skolgrupper inkl. 435 9734 322 4178 280 4 895
obokade grupper
Totalt 1273 22 016 524 5 627 622 11230

MUSEET PA DUURGARDEN

Nordiska museet pa Djurgarden inrymmer en bred verksamhet, som vilar pa museets tydliga
kunskaps- och forskningsfokus med en stark publik ambition om att bli det mest angelagna
museet i Norden.

Museet pa Djurgarden har héga betyg i publikt bemoétande och har under 2022 lanserat
utstéllningen Come to Norden mot en bred malgrupp samt férlangt den framgangsrika
utstéllningen Nordens Paris. Under 2022 har dven inventering och planering pagatt infor
implementeringen av den nya grafiska identiteten.

Inom ramen for den langsiktiga Generalplanen pagar planering, projektering och paboérjad
byggnation av flertalet projekt som kommer att ha stor positiv effekt pa museiupplevelsen som
helhet.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstéllningar vander sig till bade breda grupper och specialintresserade
besokare. Arbetet med utstéllningarnas innehall och gestaltning ska grunda sig pa savél
forskning som insikter fran referensgrupper.

Utstéllningsverksamhetens framsta fokus har under aret varit planering och produktion av
museets nya forskningsbaserade basutstéllning om livet i Norden under 500 ar som planeras att
Oppnas i borjan av ar 2024. Utstéllningen ska sitta in museets samlingar i en kronologisk
berattelse fran 1500-tal fram till nutid. Presentationen ska spegla Sveriges och Nordens
mangfacetterade kulturhistoria.

Den 9 mars 2022 6ppnades "Come to Norden" i norra delen av Stora hallen, en utstéllning som har
natt en bredare publik 4n den som vanligtvis bes6ker museet pa Djurgarden. Utstallningen har
forutom att bidra till mélet om 6kade publikssiffror &ven tydligt bidragit till 6kade intékter i
museibutiken, vilken har haft ett tydligt sortiment med produkter kopplade till utstéllningen.

Affischernaiutstéllningen "Come to Norden" visar hur de nordiska landerna placerade sig pa
turistkartan under forsta halften av 1900-talet. Blandande och konstnérliga reseaffischer lockade
med bekvéma resor pa vatten och i storslagen natur med fjall, fjordar, insjéar och sméa
huvudstiader med historiska sevardheter. "Come to Norden" presenterar narmare 130
reseaffischer fran alla fem nordiska lander fran 1890-talet till 1960-talet. Utstéllningen ar
producerad av Come to Finland i samarbete med Nordiska museet. Utstéllningen har forlangts till
efter sommaren 2023, med ett temporért avbrott for att ge plats for Konungens firande av 50 ar
patronen 6 juni 2023.
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Utstéllningen "Nordens Paris" har bidragit starkt till museiupplevelsen samt ett starkare
varumérke, da fler har upptéickt museet och uppskattat utstéllningen. Boken till utstéallningen har
bade vunnit pris samt bidragit till museibutikens intékter da efterfragan pa boken har gjort att
den har givits ut i hela tre upplagor. Utstéllningen har pa grund av sin popularitet samt uppehall
under coronapandemin forlangts till hosten 2023.

Under arets museikonferens European Museum of the Year Award fick Nordiska museet ta emot
hederspriset "Special Commendation 2022" for utstallningen "Arktis" - medan isen smélter.
Priset ges till museer som har utvecklat nya och innovativa aspekter av museiupplevelsen som
andra europeiska museer kan lara ifran. Utstéallningen fick ockséa ta emot Bild och Ordakademiens
pris "Lidmanpriset". Syftet med priset ar att beléna god information i ord och bild i olika medier.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéver och férdjupar museets innehéall genom féredrag, visningar,
workshops och andra typer av aktiviteter och stravar efter att bredda museets méalgrupper. Den
framjar ocksa en sa kallad generationsoverbryggande verksamhet, med andra ord aktiviteter for
olika mal- och aldersgrupper som ger unga och barn samt yngre och éldre vuxna motiv att bestka
museet tillsammans.

Under 2022 har programverksamheten kunnat starta om ordentligt efter pandemin. Fokus har
varit pa fysiska evenemang, bade i egen regi och i samarbete med externa aktorer i relation till
museets aktuella utstéllningar och 6vergripande teman kopplade till hallbarhet och aterbruk. Via
samarbeten med andra aktorer och inbjudna géster breddar museet sin kompetens och
programmets innehall, samt nar fler och delvis nya publikgrupper d& marknadsféringen av
evenemangen gar ut i fler kanaler 4n bara de egna. Denna samarbets- och samverkansform for
programverksamheten ar dven fortsatt viktig. [ programverksamheten har fokus varit pa att
skruva till fragestéllningar och &mnen for att bidra med kunskap, inspiration, tydlighet och
héllbarhet - ekologisk, savél som social, samt perspektiv bakat, ur samtiden och med
framtidsspaningar. Programmen har varit i form av férelasningar, panelsamtal,
hantverksworkshops och konserter.

Under Kulturnatten i april lockade museet en rekordpublik och var det mest bestkta av alla
Kulturnatts-aktorer 2022. Under varen och sommaren lag fokus pa naturens hogtid med
workshops i magiska sommarblommor pa Djurgarden och Julita gard, och pa Tyreso slott erbjods
vaxtvandring i parken. Under hésten har det erbjudits hantverksworkshops i savél naverslojd
som att télja traredskap och sa kallad "simple weave" tillsammans med externa hantverkare och
med inspiration fran objekt i museets samlingar. Tva storre temakvéllar med foéreldsningar,
samtal och workshops hade tema héallbart mode och héllbart resande utifran utstallningarna
"Nordens Paris" och "Come to Norden".

Arets stora julgran p4 museet pa Djurgarden smyckades av konstnéren Siri Carlén som
inspirerades av fargskalan i den pagaende utstéllningen "Come to Norden" som visar klassiska
reseaffischer fran forsta hélften av 1900-talet. Bland reseaffischerna finns ménga portréatt av
manniskor, men vilka &r manniskorna i Norden idag? Genom att skapa en varierad ensemble
portrétt ville Siri Carlén belysa fragan om representation och granen som symbol for firande,
géastfrihet och véirme och uppmuntra till fri tolkning av tradition och ta avstand fran det
kommersiella och religiosa. Infoér julen holls ocksa workshops med Siri Carlén for allménheten och
inbjudna grupper, bland andra Refugees Welcome Stockholm, Kompis Sverige och ukrainska
familjer.
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Endast under varen erbjods allmanna visningar som ingar i entréavgiften, varfér det antalet
visningar ar lagre an foregaende ar. Under hela aret har visningar fér bokade grupper erbjudits.

Tabell 8. Visningar for vuxna pa Nordiska museet

2022 2021 2020
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 46 366 152 835 86 2 419
Bokade visningar 15 875 50 614 84 911
Totalt 161 1241 202 1449 170 3390

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

I Nordiska museets uppdrag ingar att utveckla och starka kvaliteten i arbetet med barn och unga
och stiftelsens malsattning ar att Nordiska museet ska bli ett sjalvklart beséksmal for saval
skolgrupper och elever i alla stadier och aldrar, oberoende av bakgrund och ursprung, som for
familjer.

Skolor har sedan pandemiaren erbjudits bes6k pa museet pa egen hand med stéd av de
studiehandledningar som finns till de flesta utstéllningarna, samt audioguiden. Under aret har
skolklasserna borjat hitta tillbaka till museet jamfért med under de narmast foregaende aren.

Den pedagogiska verksamheten pa helger och lov fér barn och familjer har haft ett brett
erbjudande med aktiviteter som alltid finns att delta i under museets 6ppettider, liksom med
specifika programaktiviteter.

Under varen bedrevs pa museet en unik verksamhet for barn som tillsammans med sina foraldrar
flytt fran det olagligt ockuperade Ukraina. Ukrainian Children Activity Center (UCAC) initierades
av den ideella foreningen Beredskapslyftet for att ge nyanlanda ukrainska barn en trygg och fast
punkt med meningsfulla aktiviteter innan de till hsten 2022 bérjade i svensk skola. Nordiska
museet pa Djurgarden bidrog till projektet med lokaler och &ven personal inom flera avdelningar
engagerades for att snabbt fa allt pa plats. Under perioden 19 april-30 juni togs dagligen 80-100
barnialdrarna 5-10 ar emot pa museet dar de hade undervisning pa ukrainska av ukrainska
larare, samt utflykter. Barnen och lararna tog ockséa del av museets utstéllningar och at varje dag
lunch i museets publika restaurang. Projektet fick stor uppmérksamhet i media och besoéktes
bland annat den 25 april av H.K.H kronprinsessan Victoria och H.K.H. Prins Daniel och den 18 maj
av H.M. Drottningen och Jenni Haukkio, fru till Finlands president, i samband med statsbesok.

Tabell 9. Skolbesock pa Nordiska museet

2022 2021 2020
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade 0 0 0 0 88 1476
Obokade 417 9 261 322 4178 192 3569
Totalt 417 9 261 322 4178 280 5045
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ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

[ projektet "Att skriva kulturhistoria pa Wikipedia" handleder gymnasielérare elever i att skriva
artiklar pa Wikipedia. Kallor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger
eleverna material till 6vningar i kéllkritisk metod. Projektet har pagatt som ett samarbete med
Wikimedia Sverige sedan 2017. Under lasaret 2021/2022 deltog Anderstorpsskolan i Skelleftea
och Enskilda gymnasiet i Stockholm kring &mnen sdsom kvinnors universitetshistoria i Sverige,
svenska ubatar, fetmaepidemin i Sverige, italiensk immigration till Sverige, underréttelsetjansten
i Sverige under kalla kriget, tuberkulos i Sverige, pornografii Sverige, kolera i Sverige, jeansens
historia i Sverige, barnhem i Sverige och HIV i Sverige. Samarbete med Centrum fér
Néringslivshistoria har fortsatt. Nytt for i ar ar att &ven ArkDes numera &r en del av projektet.
Under lasaret 2022/2023 har museet pa grund av avsaknaden av personella resurser tvingats
pausa verksamheten, med undantag av att eleverna under en halvdag fick en introduktion i
Nordiska museets arkiv.

RUM FOR BARN OCH UNGA

"Lekstugan" ar fortfarande mycket populéar bland barn i férskolealder sdsom introduktion till
”livet forr”. Lekstugan har under aret hallit 6ppet pa helgerna och loven fér familjepubliken med
forbokade platser for att sékerstélla det unika "tidsresan"-konceptet.

"Tidsvalvet", museets stora satsning fér barn i aldrarna 8-12 ar i vuxens séllskap som éppnade
2020, har fortsatt varit mycket populér hos familjepubliken med fullbokade platser under helger
och lov. Tidsvalvet &ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som férmedlar barns historia i
Sverige under de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Upplevelsen utgors av en
dramatiserad och interaktiv scenografi som bjuder in besékarna att utforska hur barn har klatt
sig, atit, bott, lekt, arbetat eller gatt i skolan. Bes6karna far mota en nutida "skaffare" som reser i
tiden och samlar in bortglémda historier. Skaffaren berattar om museet som ett hus fullt med
minnen som ar viktigt att bevara.

GENERALPLANEN

Sedan 2016 arbetar stiftelsen systematiskt for att stegvis 6ppna upp museibyggnaden for att
Oppna upp och gora den tillgéngligt for fler. Flera stora satsningar har lanserats tidigare ar sasom
Tidsvalvet, den nya vastra entrén och passagen samt bakgarden med caféet Luskndppen. Under
2022 har dessa satsningar etablerats hos publiken och utvéarderingar visar att de har mottagits
val.

Generalplanens ndstkommande satsningar har under 2022 varit under utveckling med siktet
instéllt pa flertalet storre implementeringar och lanseringar infor 150-arsjublieet 2023.
Tillsammans med bland annat husarkitekter, landskapsarkitekter, grafiska formgivare och andra
specialistfunktioner arbetar museet med féljande planer fér den publika verksamheten:

» Nordiska museets nya grafiska identitet ar tydligt forankrad i museibyggnadens historia. Den
grafiska identiteten lanserades pa museets hogtidsdag den 24 oktober, d& padboérjades d&ven den
externa kommunikationen infor jubileumsaret 2023. Da slapptes d&ven nyheten om hela Nordiska
museets nya identitet med tydligt slaktskap féorankrat i museets historia, men blicken framat.
Under 2023 kommer den nya identiteten att stegvis uppdateras i hela Nordiska museet inklusive
alla bes6ksmal samt i digitala kontaktytor.

» Generalplanens Tillgdnglighetsprojekt under 2022 innefattar en férlangning av en befintlig
frakthiss till en publik stor hiss, en hangbro éver Kroningsldktaren samt en l6sning som forbinder
gallerierna pa plan 4:s véstra sida. Dessa projekt kommer att slutféras under 2023 och ar
forutsattningar for att kunna 6ppna den stora nya basutstéllningen pa plan 4 med fullgod
tillgénglighet for alla vara malgrupper.
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» En ny reception i mitten av Stora hallen har konceptualiserats under aret, den fardiga
receptionen lanseras under varen 2023. Genom att flytta receptionen fran museets lobby blir
lobbyns arkitektur tillganglig och tydlig samtidigt som en ny reception i Stora hallen ger majlighet
till ett battre bemotande.

MUSEETS KULTURMILJOER

Stiftelsen Nordiska museet dger och forvaltar flera anldggningar som dven ar byggnadsminnen:
museibyggnaden och Wicanderska villan i Stockholm, Tyreso slott, Svindersvik, Julita gard och
Harkeberga kaplansgard (under utredning). Dessa kulturmiljéer ar huvudsakligen 6ppna under
sommarmanaderna men grupper kan boka visningar hela aret. Tradgardarna och parkerna vid
Tyreso slott och Svindersvik sommarndéje samt landskapet omkring Julita gard ar 6ppna aret
runt och tillgédngliga med fri entré. Resursbehovet fér underhallet av kulturmiljéerna ar stort och
varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, landskaps- och byggnadsvard till arliga 6versyner av
miljéerna. Under pandemins andra ar, har anlaggningarna pa Tyreso, Harkeberga och
Svindersvik varit stdngda for visning. Pa Julita gard har parken varit 6ppen fér besékare med fri
entré.

Stiftelsen arbetar aktivt med att synliggora hela portféljen av anldaggningar. Det handlar bland
annat om att skapa ett tydligare slaktskap och ambitionen att locka publik mellan
anlaggningarna med malet att locka en storre publik och darmed ocksa hogre intékter.

Det nya stiftelsedvergripande arbetssattet har implementerats och skapat en stérre helhetssyn,
kunskapsutbyte och ddarmed nya synergieffekter. Flera publika satsningar gérs genomgaende pa
till exempel butiker, kommande navigation i den nya grafiska profilen och ett gemensamt
betalsystem.

Ett exempel pa god effekt av det stiftelseévergripande arbetssattet ar sektionen utemiljéer som
ansvarar for underhall, drift och utveckling av stiftelsens park-, mark- och skogsmiljoer.
Sektionen arbetar i alla stiftelsens anldggningar med gemensam ledning och planering.

JULITA GARD

Julita gard i S6dermanland ér ett levande storgods med en tusenarig historia och en utredning
pagar om forutsattningarna fér en byggnadsminnesférklaring. Utstéllningar och genuina
historiska miljoer visar hur en sérmléandsk herrgéard fungerade i bérjan av 1900-talet. [
gardscentrum finns en herrgardsbyggnad och bland annat ladugéardar, stall, mejeri, brandstation,
tegelbruk, sag, viaderkvarn, park och tradgardar. P4 omradet finns dartill friluftsmuseet Julita
skans och en museibyggnad fran 1920-talet samt ruiner efter ett cistercienskloster, verksamt
fran 1180 fram till reformationen. Godset omfattar dven 2 200 hektar jordbruksmark, skog,
fiskevatten och 6ar i Hjalmaren samt cirka 360 byggnader, daribland ett trettiotal gardar och
torp. I dagslaget finns 35 hyresgéster som hyr fritidshus samt 33 hyresgéster som hyr
permanentbostider.

Under 2022 6ppnade Julita gard aterigen for publik efter att den publika verksamheten varit
delvis stangd 2020 och helt stangt 2021. Under 2022 genomfordes en publik sisong med
visningar inomhus och utomhus, 6ppna utstéllningar och miljéer samt en rad evenemang. Julita
gards museibutik renoverades infor sdsongen och sortimentet uppdaterades i linje med
stiftelsens varumérke. Under aret 6ppnade ocksa en nyrenoverad handelsbod i lekstugan. Vidare
kunde ockséa det nyrenoverade varmhallningskoket i Stora huset visas publikt och ytterligare
byggnadsvardsinsatser kring herrgardaxeln ligger i plan for kommande ar.
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Under aret har ett utvecklingsarbete for att stéarka det publika familjeerbjudandet pabérjats och
underlag till ett uppdaterat familjeomrade i anslutning till entrén har boérjat formeras.

Logiverksamheten som tidigare bedrivits i stiftelsens regi arrenderades liksom under 2021 av
Julita Wardshus som under sdsongen erbjéd boende i savéal vandrarhem som herrgardsflyglar.
Wardshuset har satsat pa att erbjuda kombinationen mat och boende. Julita Wardshus
arrenderar fran och med 2022 aven festlokalen Backstugan som hyrs ut fér fester och
sammankomster. Det har 4ven varit mojligt att via stiftelsen boka plats i herrgardsparken fér en
enkel vigsel.

Den internationella herrgardskonferens som enligt ursprunglig plan skulle ha anordnats 2020,
men skots upp pa grund av pandemin, genomfordes i juni 2022.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards varde ligger till stora delar i den bevarade helheten och i dess tusenariga historia pa
en central plats i Mélarregionen. Stiftelsen Nordiska museet har dgt och férvaltat egendomen
sedan 194.0-talet, vilket gor att det finns pafallande fa moderna inslag i byggnadsbestandet och i
det omkringliggande landskapet. De manga ekonomibyggnaderna som skildrar godsets olika
verksamheter ar sarskilt valbevarade medan manga betesmarker har manghundraarig havd och
en vardefull flora. Kontinuerlig byggnadsvard och riktade markrestaureringar ligger till grund for
besokarens upplevelse av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en skala (cirka
500 hektar) som saknar motstycke i museisammanhang. Aven i ett internationellt perspektiv ter
sig Julita gard unikt sdsom ett historiskt storgods som halls samman och samtidigt haller 6ppet
for besokare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstéllningar och publika miljéer som férklarar och sétter
den byggda miljon i ett sammanhang. Under 2022 6ppnade aterigen de publika inomhusmiljéerna
och utstéllningarna pa Julita. Herrgardsparken har under hela aret varit 6ppen for besok pa egen
hand och under sommarsésongen arrangerades déar dven publika evenemang.

Julita gards historiska herrgardspark ar en barockinspirerad stiltradgard med rosengard oster
om Stora huset samt en rundel i tysk 1800-talsstil som vetter mot vattnet i véster. Dessa omges av
en engelsk park. Till tradgarden hor ocksa en stor frukttradgard, értagard, kokstradgard,
piontradgard, vaxthus och en stor mangd andra planteringar. Kékstradgarden som legat i triada i
tva ar har 6ppnats under aret. Enligt en flerarig utvecklingsplan har det under 2022 planterats
perenner i rabatterna i Herrgardsomradet dér det tidigare har planterats sommarblommor.

[ tradgarden bevaras historiskt vaxtmaterial i levande samlingar, ett sa kallat lokalt klonarkiv.
Sortsamlingen omfattar svenska lokalsorter, sorter framtagna av svenska vaxtforadlare samt
utldndska sorter med lang odlingstradition i Sverige. Julita gard har en inriktning pa véxter som
odlades omkring ar 1900. Bevarandearbetet gors i samarbete med den Nationella genbanken vid
Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp. I Julita gards levande samlingar tas det i dag hand om 17
sorters dahlior, 7 sorters l6kar, 88 sorters pelargoner, 25 olika sorters perenner, 18 olika sorters
buskrosor och 19 olika sorters humle. Antalet frukttrad i klonarkivet ar i dag 105, bestaende av 40
olika sorters dpplen, 8 olika sorters paron, 6 sorters plommon och 1 sort klarbar. Sammanlagt
finns 226 olika sorters kulturvéxter i Julita gards klonarkiv.
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VISNINGAR OCH PROGRAM

Under sdsongen 2022 har fem dagliga visningar hallits i Stora huset. Tre ordinarie visningar,
varav en pa engelska, som handlar om byggnadens historia, interiéren samt ménniskor som levt
och verkat pa Julita gard. Dartill en visning pa samma tema som anpassats for familjepubliken
samt ytterligare en visning med tema herrskap och tjanstefolk. Under sédsongen har
specialvisningar hallits om klostret, pioner, kokstradgarden och lusthuset. Sarskilt visningarna
om tradgarden och klostret har varit valbestkta och intresset for allméanvisningar har ékat.
Under sdsongens borjan fanns det ocksa mojlighet att beséka Stora husets undervaning pa egen
hand med vardbemanning pa plats.

Under sasongen genomfordes en rad programpunkter. Sisongen inleddes med Pelargondag den
28 maj i samarbete med Svenska pelargonséllskapet. Den 18-19 juni holls skaparverkstad med
tema midsommarmagi under ledning av Sofia Vusir Jansson. Traditionellt midsommarfirande, i
samarbete med lokala féreningar, arrangerades den 23-24 juni. Den 5 och 10 juli spelades
barnteatern Blommans melodii Skansenmuseet. Den 8 juli gidstades Julita gard av Parkturnén
Blomstertid, i regi av produktionsbolaget Jubel och Julita Wardshus. Féreningen Julitafestivalen
arrangerade kammarmusikkonserter i Skansenmuseet den 9, 6, 23 och 30 juli. Rosens dag
genomfordes den 12 juli och Biets dag den 16 juli. Appeldag i regi av féreningen Sérmlandsépplen
arrangerades den 17 september samt avslutningsvis julmarknad i regi av Svenska slottsméassor
den 14-16 oktober

Akeréboden beligen i entrébyggnadens nirhet inrymmer en lekstuga dér en nybyggd del i form
av en handelsbod 6ppnade infér sasongen 2022. Bade lekstugan i Akeréboden samt
Pettsongarden har héllit 6ppet for lek pa egen hand under hela sédsongen.

Tabell 10. Visningar pa Julita gard

2022 2021 2020
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 502 6 562 0 0 1 2913
Bokade visningar 18 360 0 0 1 14
Bokade skolbesok 0 0 0 0 0 0
Totalt 520 6 922 0 o 172 2 927
BESOKARE

Julita gard lockar ett brett spektrum av géster, alltifran barnfamiljer och andra grupper pa helg-
eller ferieutflykt till besokare med tradgards- och historieintresse. Sammantaget har Julita gard
haft 32 471 besokare till park och tradgard (anldggningsbes6k) och 20 763 besok till
verksamheten (se Tabell 6).
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TYRESO SLOTT

Tyreso slott och parkmilj6 ar ett byggnadsminne. Den nuvarande slottsbyggnaden uppfordes pa
1630-talet men visas interiért sdsom den sag ut nar familjen Lagergren, den sista privata dgaren,
bodde dar runt sekelskiftet 1900. Det omgivande gronomradet ar 110 hektar stort och berattar en
egen historia, fran den dldsta tradgarden med medeltida anor till 1770-talets engelska park och
den moderna tradgarden fran 1890-talet.

Varden av slottsmiljon som helhet ar vasentlig fér bestksupplevelsen och dr som sadan
resurskriavande. Med utgangspunkt i en tradvardsplan identifieras kontinuerligt risktrad i
parken vid sidan av nyplanteringarna.

Under aret var slottets interiorer 6ppna fér publik under sommarméanaderna med flertalet
allmanna visningar pa lérdagar och séndagar. Intresset hos publiken var mycket stort och sa gott
som alla visningar var fullbokade. Under varen genomférdes ockséa visningar som erbjoéds arskurs
31 Tyres6 kommun enligt ett nytt upplagg dar jakten pa en forsvunnen (magisk) klocka stod i
centrum. Totalt 18 klasser deltog i dessa visningar.

UTSTALLNING, VISNINGAR OCH PROGRAM

Tabell 11. Visningar pa Tyreso slott

2022 2021 2020
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 120 2120 0 0 0 0
Bokade visningar 8 92 0 0 1 18
Bokade skolbesok 18 473 0 0 0 0
Totalt 146 2 685 o o 18
BESOKARE

Under 2022 6ppnade ater slottet for publika visningar under sommaren. Visningarna gavs tva
dagar i veckan och gav tillsammans med bokade grupper totalt 2685 verksamhetsbesok.
Slottsparken var 6ppen for besékare under hela aret och hade 253 933 anlaggningsbesdk (se
Tabell 6).

SVINDERSVIK SOMMARNOJE

Svindersvik sommarngje i Nacka &r en av Sveriges bast bevarade rokokoanlaggningar med
tillhérande koksflygel och tradgardsméstarbostad och stiftelsen har ansékt om
byggnadsminnesforklaring. Huvudbyggnaden uppfordes i borjan av 1740-talet for familjen Claes
och Anna Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.

Byggnadsminnesforklaringen av Svindersvik ar sa langt gangen att Lansstyrelsen nu kan redovisa
ett forslag till skyddsbestammelser. Dessa ska 6verenskommas mellan d4gare och myndighet, sa
att de blir mojliga for bada parter att forhalla sig till.

Vid arsskiftet 2022-2023 avslutar nuvarande hyresgést, som drivit Brygghusets café efter manga
framgangsrika ar sin verksamhet i Svindersvik. En ny hyresgést ar avtalad och paboérjar sin
verksamhet den 1 januari 2023 och avsikten ar att driva en liknande verksamhet som tidigare med
café och enklare ratter.
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Under sommarmanaderna erbjéds allménna guidade visningar pa lérdagar och séndagar, samt
bokade privata visningar, vilket genererade totalt 1 907 verksamhetsbesok. Anlaggningsbestk
raknades tidigare pa Svindersvik sommarndéje med en schablonsiffra. Enligt instruktion fran
MYKA (Myndigheten for kulturanalys) gors réakningen av anlaggningsbesok inte langre enligt den
metoden, och darmed raknas anlaggningsbestken pa Svindersvik inte alls i vintan pa att
automatiska riaknare ska séttas upp.

Tabell 12. Visningar pa Svindersvik sommarnéje

2022 2021 2020

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar nr 1733 0 0 0 0
Bokade visningar 12 174 0 0 0 0
Bokade skolbesok 0 0 0 0 0 0
Totalt 129 1907 0 0 0 0

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Harkeberga kaplansgard i sydvéstra Uppland ar en valbevarad 1700-talsgard som representerar
den mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard och en liten tradgard med
frukttrad och perenner. Garden holl 6ppet for besékare under sommaren och hade
midsommarfirande samt konserter under sommaren. Infér jul hélls en valbesokt julmarknad. Den
publika verksamheten pa Harkeberga kaplansgard bedrivs av Harkeberga Gille.

ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv och bibliotek &r centrala resurser for museet som kunskapsorganisation.
Verksamheten utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att tillgingliggora
samlingarna. Arkiv och bibliotek anvénds externt av forskare, studenter och en intresserad
allménhet samt internt av museets personal. Arkivet har omfattande och unika samlingar av
arkivmaterial réorande méanniskors liv, arbete och miljoer - totalt omkring 6 000 hyllmeter
handlingar och 6 miljoner fotografier. Uppgifter om de flesta arkiv dr sékbara i
arkivredovisningssystemet Visual Arkiv. Ett stort antal arkiv 4r dessutom sokbara pa NAD (den
nationella arkivdatabasen).

Biblioteket ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och dr Nordens storsta specialbibliotek
for kulturhistoria och omkringliggande &mnen med drygt 3 700 hyllmeter tryckt material. Utéver
aldre och nyare facklitteratur har biblioteket betydande samlingar av tryckt material om till
exempel matkultur, mode och konsthantverk samt rariteter. I biblioteket aterfinns flera unika
boksamlingar, bland annat Rérstrands och Bottigers samlingar. Samlingarna efterfragas
nationellt och internationellt och ar s6kbara pa Libris (den nationella bibliotekskatalogen).

Under aret har Sektion Arkiv & Bibliotek upphandlat och gjort férberedelser for ett nytt
bibliotekssystem som tas i drift varen 2023, och dven ansvarat for att driftsatta ett nytt
arendehanteringssystem pa museet. Sektionen har varit delprojektledare i arbetet med att
sanera och digitalisera de cirka 1 miljon fotonegativ som skadades i en vattenléackaijanuari 2021.
Ett samarbete kring digitalisering vid Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna har avslutats.
Fotografierna ar nu s6kbara pa Digitalt museum.

56



Vidare har sektionen arbetat med regeringsuppdraget kring immateriellt kulturarv/UNESCO,
lopande arbete med katalogisering, registrering och digitalisering, samt utstéllnings- och
publikationsarbete - framfor allt relaterat till den kommande basutstéallningen. Sektionen har
ocksa forvarvat nytt arkiv- och biblioteksmaterial samt inventerat dldre inkomna férvarv av arkiv.

Bland de utatriktade aktiviteterna kan namnas medverkan vid det nationella evenemanget
"Arkivens dag", som var mycket valbesokt, och att sektionen har tagit emot manga studiebesok
fran bland annat hégskolor. Sektionen har ocksa l6pande tagit emot bestkare i
forskarexpeditionen pa onsdagar samt besvarat ett stort antal fragor fran allmdnheten om arkiv-
och bibliotekssamlingarna. Ytterligare arkivmaterial har publicerats pa webbportalerna "Digitalt
Arkiv" och "Digitalt museum".

Tabell 13. Arkivet

2022 2021 2020
Besokare 8492 397 993
Volymer framtagna for studium 2 448 2149 1281
Externt férmedlade bilder 0] 186 148
Tabell 14. Biblioteket

2022 2021 2020
Besokare 735 543 616
Boklan 4110 3560 19237
Varay 239 336 446

figrridn

DIGITALA MEDIER

Allt fler museibesdkare tillhor en digital generation som éar van vid att hitta information snabbt
och bjudas in till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att strava efter ett mer
interaktivt publikt utbud och att nd brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya sétt att
anvanda den samlade kunskapsbanken och berika samlingarna med egna perspektiv och
kunskaper.

Har nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. I
praktiken ar dessa integrerade. Anvandaren kan som regel rora sig mellan dem och i ett antal fall
kan ocksa ett och samma innehall presenteras i mer &n en kanal.

WEBB

Nordiska museets webbplats ar navet fér museets digitala kanaler och en knutpunkt under hela
bestksresan. Den utgor en kraftfull kunskapsplattform och ger 6verblick 6ver allt museet har att
erbjuda, fran publika upplevelser till samlingar och kunskap. Webbestken har fortsatt 6kat under
2022.

Under 2022 hade Nordiska museets webbplats drygt 1,7 miljoner besok (sessioner), en 6kning
med 17 procent jamfért med 2021, och drygt 1,3 miljoner unika anvéndare, en 6kning med 16
procent jamfort med 2020. Det innebér att sedan ar 2020 har bade antal besék och antal
anvandare 6kat med 47 respektive 46 procent.
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Webbplatsen har lyft den nya utstéllningen "Come to Norden", evenemang och
sésongsverksamhet pa vara besoksmal tillsammans med digitala insamlingar och jubileumsaret
2023.1 6vrigt fortloper strategin med att lyfta fram kunskapsinnehéll kopplad till aktualitet och
sésong. Parallellt pagar arbete med redesign och implementering av stiftelsens nya grafiska
identitet, till dess att den nya webbplatsen &ar pa plats 2023.

Arets mest besokta sidor dr Startsidan, Nordens Paris, Utstallningar, Oppettider och entré samt
Julita gard. Aven vart kunskapsinnehéall kopplat till Arets dagar ar mycket vélbesokt, den nionde
mest bestkta sidan ar var kunskapsartikel om Midsommarafton. Datum med flest antal
anvandare infaller pa hogtider: 30 april, 6 juni, 24 juni, 13 december och 23 december

Overlagset storst andel trafik till webbplatsen ar organisk, det vill siga sker genom google-
sO6kningar, 64 procent. 15 respektive 18 procent kommer via sociala medier eller direkts6kning dar
anvandaren skriver in adressen i webblasaren.

Under aret har ett stort forarbete gjorts infor utvecklingen av en ny webbplats med planerad
lansering hosten 2023.

Tabell 15. Besok pa webbplatsen

2022 2021 2020
Totalt antal besdkare 1711823 1461615 1135 085
Minuter per besoékare 1:07 1M1 1:13
(min:sek)
Sidvisningar totalt 2 959 832 2 628 425 2 385 231
Sidvisningar per besodkare 1,73 1,84 2,05

SAMLINGAR PA WEBBEN

Nordiska museets samlingar pa webben utgor en betydelsefull del av den véixande médngden
o6ppen samhéllsinformation som offentliga aktorer tillhandahaller pa natet och som tillsammans
utgor en central del av samhéllets digitala minne. De digitaliserade samlingarna ar uppbyggda
utifran gemensamma principer och finns tillgingliga via de kanaler och tjanster diar anviandarna
vanligtvis befinner sig. Utéver kunskapssidorna pa Nordiska museets webbplats och museets
egna samlingsdatabaser férmedlas och kommuniceras samlingarna brett via sociala medier och
en lang rad andra kanaler och tjénster pa natet.

Den centrala noden i féormedlingen av samlingarna pa néatet ar den samnordiska webbtjansten
"Digitalt museum". Férutom att ta del av samlingsinnehallet kan anvdndarna komplettera
samlingarna med sina egna kunskaper och samla pa favoriter. Under 2022 har ett aktivt arbete
pagatt med att registrera nyférvarv och tillféra mer digitaliserat material till de olika systemen
samt med att forbattra sokingangar och anvédndargréanssnitt. Framfor allt har fokus legat pa att
digitalisera mer av museets omfattande fotosamlingar. Bland annat har en storre volym
fotografier fran Gosta Glases efterlamnade samling digitaliserats och publicerats inom ramen fér
ett samarbetsprojekt med Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna (SFMV). Vid sidan av digitaliseringen
i Kiruna har museet dven startat upp ett storskaligt projekt med malet att varda, digitalisera och
tillgéngliggdra 100 000 bildminnen fran den sedan tidigare vattenskadade samlingen med
framfor allt nitratnegativ. Under 2023 ar malet att kunna publicera innehallet pa Digitalt museum
samt att for ett mindre urval bedriva kunskapsstérkande crowdsourcingskampanjer i samverkan
med Wikimedia Sverige. Resultatet harifran kommer att publiceras pa Wikimedias 6ppna
plattformar for fri kunskapsspridning, framforallt Wikipedia och Wimimedia Commons, men
aven pa Digitalt museum.
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Under 2020 6ppnade Nordiska museet en digital forskaringang till arkivet. Webbtjansten
"Digitala arkivet" har under aret vidareutvecklats och nytt material har publicerats. Sammanlagt
finns nu 6ver 242 000 skannade och transkriberade kulturhistoriska dokument tillgéangliga fér
forskare och den intresserade allménheten.

Tabell 16. Digitalt tillgangligt material

2022 2021 2020

Antal foremalsposter pa Digitalt museum 356 186 356 150 3565 843
Andel frén Primus (%) 65 65 65

Antal fotoposter pa Digitalt museum 56 938 53138 52157
Andel frén Primus (%) * 1(20%) 1(50 %) 1(50%)

Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 1

Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 1 1 i

Antal utstéaliningsdok. pa Digitalt museum 48 49 47

g:’;tif;g”;tr”kric;sttffs“a dokument pa 042 000 930 000 ©00 000
Andel frén dokumentiagret (%) 29 21 18

Antal poster i Saga/Libris (ca) 182 524 181259 200 000
Andel av slutna samlingen (%) 70 70 65
Andel av Sppna samlingen (%) 85 85 85

Foremalssamlingarna ar publikt sékbara pa webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande forvaltningssystem ar Primus, och
biblioteksbestandet i Saga/Libris. Registrerings- och férteckningsnivaerna fér Primus och Visual Arkiv redovisas i Tabell 2. Den
6kning som har skett i Saga/Libris under 2022 jamfért med 2021 férklaras av den regelbundna tillvéxten av besténdet under
aret.

* Siffran mater mot hela den analoga samlingen pa sex miljoner bilder och (siffran) mater mot digitaliserade foton som ligger i
Primus.

**Nordiska museet har utvecklat en digital forskaringdng (Digitala arkivet) till museets digitaliserade kulturhistoriska dokument.
Tiaénsten lanserades 2020.

[ samlingsfoérvaltningssystemet Primus ar 100 procent av foremalsposterna registrerade.
Webbplatsen Digitalt museum, en plattform som delas av 98 institutioner i Sverige och 261 i
Norge, uppdateras dagligen fran Primus och pa den ar 65 procent av féremalsposterna
tillgéngliga fér sokning. Nordiska museets samlingar pa Digitalt museum hade 287 537 bestk och
741775 sidvisningar, vilket ar en procent fler besok én aret innan.

Arkiv fortecknas l6pande i arkivdatabasen Visual Arkiv. En stérre méangd, cirka 242 000
dokumentsidor finns publicerade p& Nordiska museets digitala arkiv. Vissa arkivalier har ocksa
publicerats pa Digitalt museum och pa museets webbplats péa sarskilda temasidor. Totalt cirka
660 arkivférteckningar finns tillgéngliga i Nationell ArkivDatabas (NAD), en publik resurs som
forvaltas av Riksarkivet.
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Biblioteket nar sina anvéandare genom den lokala bibliotekskatalogen Saga och samarbetet inom
Libris. Det forberedande arbetet med att rensa felaktiga poster och férenkla s6kvéagar i
bibliotekskatalogen, har under 2022 6vergatt till det paborjade arbetet med att ga 6ver till ett
nytt bibliotekssystem. Arbetet med publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga
Arkivet) har fortsatt for att dven fortsattningsvis tillgdngliggora en rik kulturhistorisk resurs fritt
for forskare och en intresserad allmanhet, men i mindre omfattning. Anvandandet av DiVA har
under aret gett upphov till 5 367 besok till museets e-publikationer, 10 249 sidvisningar samt ett
stort antal nedladdningar. Flest antal visningar hade Connect to collect med 3 385 besok. Flest
antal nedladdningar hade Ladugarden som laddades ned 2 368 ganger.

Foérutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar via
andra arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube och
Pinterest. Totalt hade de tre sistndmnda tjansterna under aret 435 690 visningar. Under aret har
museet fortsatt att exportera bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons, dar nu
sammanlagt 14 200 bilder ur Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns. Manga av
dessa bilder anvénds pa Wikipedia och de visades dar 27,2 miljoner ganger under aret och finns
il03 sprakversioner.

SOCIALA MEDIER

Stiftelsen anvéander sociala medier i syfte att na en bred publik, stédrka museets varumarke och
vacka engagemang kring samlingar och kunskapsbanker. Férmedling av starka bilder och
beréttelser som beror, spannande féremal som ger aha-upplevelser och stiftelsens unika miljéer
genererar ett stort engagemang hos publiken. Under aret har kunskapsférmedling relaterat till
aktuella utstéllningar varit i fokus. Stiftelsen har dven pabérjat arbetet med att starka
féormedlingen av de senaste 50 aren och stiftelsens samtidsdokumentation. Evenemang och
annan information om verksamheten sérskiljs och kommuniceras i riktad marknadsforing.

Under aret har museet natt 5,28 miljoner unika anvandare pa Facebook och 1,14 miljoner unika
anvandare pa Instagram. Pa Facebook har museet 80 300 fé6ljare, en 6kning med elva procent
sedan féregdende ar. Pa Instagram har museet 79 300 f6ljare, en 6kning med nio procent sedan
foregaende ar. Nordiska museets Instagramkonto &r topp tva i Norden i engagemang efter
Livrustkammaren och topp fyra i antal féljare i Norden efter Louisiana, Moderna museet och
Livrustkammaren.

Pa Facebook 6kade engagemanget med 52 procent jamfort med féregaende ar. Siffrorna speglar
en aktiv dialog med publiken som i hog grad bidrar med sina egna beréttelser och minnen som
vécks av inlaggen.

Pa Instagram minskade engagemanget med 31 procent jamfort med féregadende ar. Det héanger
troligen nara ihop med férandrade algoritmer som under 2022 bérjade premiera korta rorliga
klipp framfor bild- och textinlagg samt férandrade beteendemonster hos anvandarna.
Museibutikens Instagramkonto har under 2022 vuxit till 3 900 féljare, en 6kning med 39 procent
sedan féregaende ar.

HR-enheten driver stiftelsens Linkedin-konto i syfte att profilera stiftelsen mot
arbetsmarknaden och framtidens medarbetare. Under aret har antalet f6ljare 6kat med 24
procent. Stiftelsens Linkedinkonto har per den 1 januari 2023 4185 unika f6ljare.
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AUDIOGUIDE OCH APPAR

Som férsta museum i Sverige har Nordiska museet utvecklat en app for audioguide som 2017
slapptes som 6ppen killkod. Det betyder att andra kulturarvsinstitutioner fritt kan ateranvanda
koden och vidareutveckla appens funktioner. Med satsningen pa 6ppen kéllkod har museet
skapat ett langsiktigt hallbart samarbete kring utveckling av en gemensam plattform for
audioguider. Samarbetet med andra museer och studenter (datateknik) vid Kungliga Tekniska
hogskolan kring vidareutveckling av audioguideappen har fortgatt under aret. Ett resultat som
har haft positiva synergieffekter fér bAde Nordiska museet, linsmuseet Jamtli i Ostersund och
ABBA The Museum.

Nordiska museets audioguide ar gratis for besdkarna, vilket har lett till att 25-30 procent av
besokarna anvander den.

Under 2022 har Nordiska museet producerat och lanserat ett nytt audioguidesspar kopplat till
utstéllningen "Come to Norden" samt paborjat en omfattande produktion av ett nytt
audioguidesinnehall till den kommande nya basutstéllningen med arbetsnamnet "Méanniskan i
Norden" som planeras att lanseras varen 2024.

Museets tva befintliga appar "Arets dagar" (2013) och "Appelappen" (2014) kan laddas ned
kostnadsfritt. Antalet nedladdningar av dessa appar var 16 597 respektive 9 547 under aret.

PUBLIKATIONER

Nordiska museet prioriterar publikationer som knyter an till museets egna utstéllnings- och
forskningsprojekt och till formedling av stiftelsens anlaggningar. Publikationerna tas frami
enlighet med museets projektmodell som ett sétt att forankra publikationernai de storre
projekten och i verksamhetsplanen.

Tabell 17. Publikationer

2022 2021 2020
Antal nya titlar 0 1 5
Antal nytryckningar 0 0 0

Under aret har arbete pagatt med den planerade publikationen som hor till den nya
basutstéllningen "Méanniskan i Norden". I detta arbete har ett drygt 20-tal forskare engagerats
for att skriva texter medan ungefér lika manga texter kommer att skrivas av museets egen
personal. Publikationen "Nordens Paris", "NK:s Franska Damskradderi 1902-1966" av
modekritikern Susanna Stromquist, vilken ligger till grund for utstéllningen med samma namn,
har under aret fortsatt att spridas i hog takt och sammanlagt har boken salt i 6ver 3 000
exemplar.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att framja och utveckla forskning och kunskap kring
manniskors liv och arbete i Sverige i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dessutom
utveckla forsknings- och kunskapshéjande samarbeten med saval universitet och hogskolor som
museer och andra institutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhaéllet.
Syftet ar att leverera en faktabaserad och kunnig formedling samt att spegla viktiga
kulturhistoriska processer genom dokumentation och insamling som framjar medborgerlig
delaktighet. Pa sa vis laggs grunden for representativa samlingar som kan anvandas av framtida
forskare och besokare och som kénns representativa for ett brett utsnitt av befolkningen.

I enlighet med den senaste verksamhetsplanen véaxlas ambitionerna upp genom malet att
utveckla den internationella samverkan med andra museer i Europa for att bidra till hogre
utbildning som kan sékra kunskapsutveckling inom professionen, i en internationell larandemiljo.
Stiftelsens styresman ingar i Stockholms universitets styrelse och har bland annat tagit initiativ
till formerandet av ett museinatverk, som 6ppnar upp fér samverkan med universitet och museer
i sju olika lander. Natverket ar kopplat till samarbetet Civis - European Civic University Alliance,
dar Stockholms universitet ingar som en part med atta andra allierade universitet.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2022 2021 2020
Kostnader (tkr) -37 196 -36 940 -37 819
Intakter av statligt bidrag 27 396 33 364 30127
(tkr)
Ovriga intakter (tkr) 2 534 1208 2189

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och forvarv och dven genom vard av samlingar, byggnader, historiska parker och
landskap. Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken "Museets samlingar" ovan. Ny kunskap
skapas ocksa nar samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra museer, vilket kan
ske genom till exempel samrad, utlan, magasins- och arkivbesok, digitalisering och utstéllning av
viktiga samlingsgrupper. Genom undervisning, och med samlingarna som utgangspunkt,
samverkar museet med bland annat Konstfack, Stockholms universitet, Saterglantan och
Uppsala universitet/Campus Gotland. Hallwylska professorn har under aret ocksa bidragit till
undervisning pa en forskarskola med inriktning miljohumaniora vid Bergens universitet.
Langsiktigt planeras samverkan kring internationell online-kurs i samlingsnéra forskning pa
master- eller forskarniva i samverkan med andra museer och universitet i Europa. Att genom
sadana gemensamma anstrangningar virna om kunskapséverféringen ingar, liksom ambitionen
att aven utveckla internationella samarbeten inom hogre utbildning, i de strategiska planerna for
de ndrmaste aren.

Museet driver dartill egna externfinansierade forskningsprojekt och deltar i breda samarbeten
med akademiska institutioner kring studiebesok, praktikplatser och handledning. Under aret har
tvé juniora gastforskare rekryterats till museets forskningsmiljo genom agrarhistoriska stiftelser
for att arbeta med fragor om klimatférandringar och bevarande och séarskilt for att aktivera
samlingarna med forskningsperspektiv som rér agrarhistoria och framtidsfragor om skogen och
skogsbruket i Sverige. Inom ramen for pilotprojektet om skogen och samlingarna har museets
forskare presenterat vid konferenser och seminarier, vid Arhus och Stockholms universitet, och
aven arrangerat en workshop som sammanfort experter inom omradet vid museet.
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FORSKNING

Stiftelsen har under aret forvaltat och dven avslutat féljande forskningsprojekt med hjélp av
extern finansiering och samverkan med universitet och hogskolor:

» [ samarbete med natverket ENCOUNTER (European Network for Country House and Estate
Research), Eberhard Karl-universitetet i Tlibingen, Greven forlag i Kéln samt
Herregardsnettverket genomférde Nordiska museet den sjatte ENCOUNTER-konferensen "The
Country House and Modernity" pa Julita gard den 2-4 juni 2022. Konferensen samlade ett 50-tal
forskare fran olika delar av Europa och handlade om herrgardar i Europa under de senaste 200
aren och hur de f6ljt med moderniteten. Konferensen kunde genomféras med hjalp av genertsa
forskningsbidrag fran Carl-Goran Adelswards stiftelse, Letterstedtska féoreningen, Kungl.
Patriotiska Sallskapet och Brandférsakringsverkets stiftelse.

» Forskningsprojektet "Modekonfektionens genombrott i Sverige. Tre pionjarer: Graffman,
Kleen, Richard" har pabérjats under 2021 och bedrivs med Nordiska museet som huvudman.
Syftet ar att, via tre fallstudier under 1900-talets férsta halft, ge en bild av hur produktionen av
modeklader 6vergick fran ateljésytt till serietillverkad damkonfektion. Projektet foljer tre aktiva
yrkeskvinnor som pé olika sétt verkade for att gora svenskdesignad modekonfektion tillgdnglig
for en vaxande grupp konsumenter, under en tid nér det var nytt att kopa fardigsydda
modeklader i butik. Kéllmaterialet bestar av ett antal plagg, arkivalier och fotografier i museets
samlingar samt en storre samling modeplagg i Skansens kladkammare. Dessutom ingar en del
privat inldnade handlingar och fotografier. Ar 2021 bjod projektet in till ett konfektionshistoriskt
seminarium pé& Nordiska museet, vilket har utvecklats till ett bredare modehistoriskt
forskarnatverk vars forsta mote dgde rum pa Textilmuseet i Boras hosten 2022. Stora delar av
kallmaterialet har nu inventerats och analyserats, drygt 400 modefotografier har skannats och
ska efter bearbetning tillgdngliggoras i Primus. Projektet finansieras av
Riksantikvarieambetet/Centrala museers forskning.

» Pilotprojektet "Skogen i arkivet; skogen som arkiv" finansieras av fonden fé6r museets
agrarhistoriska forskning och leds av museets Hallwylska professor. Det ror sig om forskning som
aktiverar och diskuterar samlingarna (ocksa de levande) pa sétt som relaterar kultur- och
agrarhistoria till framtidsfragor. Forskningen engagerar ett par yngre gistforskare, som har
rekryterats till museets forskningsmilj6. Under aret har projektet presenterats vid hogre
seminarier pa Stockholms universitet och vid konferensen Earth Sensations vid Arhus
universitet. En workshop har &ven héllits vid museet med forskare och konstnirer som arbetat
med relationer skog-méanniska-eld och med tematiken den fortrollade skogen. Publik verksamhet
i form av s kallade Forest Labs planeras infor jubileumsaret 2023. En forskningsoéversikt har
sammanstéllts under aret, for museets interna bruk, och med férvéantade synergier i kommande
basutstéllning och for forvaltningen av skogsomraden under museets egen férvaltning. Under
aret har det hallits gistforelasningar vid museet och pa Stockholms universitet om den
fortrollade och forestéllda nordiska skogen i konst och kultur. For detta soktes medel fran
Fulbright. Under aret har 4ven ansokningar om externa medel for ett langre samarbete med
kulturgeografen skickats till Riksbankens Jubileumsfond och dar gatt vidare till andra omgéangen
och har fatt goda vitsord &ven om de inte beviljats.

» Den Hallwylska professorn deltar &ven med seminarier och artiklar i ett par nordiska
forskningsprojekt om samlande och bilder av Norden och Arktis, Collecting the North och ett
bokprojekt om "polarhistoriens glomda aktorer och berattelser"”, som under 2023 kommer att ges
ut av Museumsforlaget i Tromso6. Under aret har en studie om museets polarhistoriska samlingar,
ur genusperspektiv presenterats vid Nordiska Etnolog- och folkloristkongressen i Reykjavik och
vid ett digitalt lunchseminarium, arrangerat av "Collecting the North" vid Oslo universitet.
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» "Programmet for odlad mangfald" (POM) &r ett samarbete kring det grona kulturarvet och
bevarandet av kulturvéxter. I tradgarden pa Julita gard odlas gamla kulturvéaxter som ar
anpassade till nordiska forhallanden. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard for en del
av klonarkivet ar att héalla ett antal frukttrad, perenner, knolar och l6kar i odling och bevarade for
framtiden.

MANNISKOR | ARKTIS

Det gladjande intresset for projektet om Arktis och klimatférandringarna har natt ut
internationellt och har under aret bland annat presenterats vid moéte med forskarsamarbetet The
Arctic Avenue, vid Stockholms universitet, i samband med European Museum of the Year Awards
hedersomnidmnande i Tartu, och vid mottagandet av Lidmanpriset.

Infér 2023 tas kontakter och genomfors ansékningar for att mojliggéra publicering av en engelsk
utgava av den resonerande katalogen och mangvetenskapliga antologin Arktiska spar: natur och
kultur irorelse.

UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Nordiska museets samverkan med andra museer. Utbytet
har dartill en pedagogisk funktion, dar utstéllningstekniska rad om aktuella féremal och ofta 4ven
rad om bevarande i vidare mening kan férmedlas. Ett viktigt natverk uppréatthalls pa detta vis
savil lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Med hanvisning till arbetet med den
nya basutstallningen fram till 2024 har emellertid museet sedan 2018 varit tvunget att minska
utlaningen. Fran februari 2020 fram till och med hésten 2023 har ett utlaningsstopp inférts, med
enstaka undantag, fér hela museets samling: féremal, arkivalier, film, foton och affischer samt
reprofotografering. Pagaende laneérenden och depositioner har ej berorts.

Tabell 19. Utlan

2022 2021 2020
Antal utldn och omlan 7 9 19
Antal objekt 31 55 128

NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup
kunskap inom verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och personalen deltar
kontinuerligt i olika grupper och deltagandet har 6kat markant under aret. Ambitionen &r att
samlingarna ska vara en efterfragad, spridd och vialrenommerad kunskapsresurs. Varje ar tar
museet emot en stor mangd besok till samlingarna och bedriver ocksa kunskapsférmedling i form
av utbildningar, undervisning, handledning, radgivning och féredrag. Flertalet studiebestk sker
av grupper fran universitet foljt av folkhégskolor och enskilda forskare och intresserade enskilda
personer. Stiftelsens medarbetare ar aktiva i ett stort antal organisationer och niatverk och
redaktionskommittéer. Under aret har de fysiska besoken pa grund av coronapandemin minskat
och moten har genomforts digitalt.
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» Under 2021 tog Nordiska museet, i samverkan med Stockholms universitet, initiativ till ett
europeiskt museinatverk, kopplat till befintliga natverket "Civis" genom vilket samverkan med
ett flertal valrenommerade europeiska larosaten genomfors. I[dén om museinétverket har
valkomnats och ar tdnkt som en plattform for internationell samverkan kring museers roller som
lankar mellan forskning och civilsamhalle. Det lagger ocksa en grund for att gemensamt utveckla
digitaliserade samlingar som plattformar for hogre larande och internationalisering av
professionen.

» Nordiska museets Hallwylska professor deltar som expert i arbetet med att bereda nationella
ansokningar till UNESCO:s lista 6ver immateriella kulturarv.

» Nordiska museet deltar i det nationella natverket Dokumentation av det samtida Sverige
(DOSS), vars forlaga Samdok koordinerades av Nordiska museet.

» Nordiska museet arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund i ett
initiativ av Unesco, och ar tillsammans med Institutet fér sprak och folkminnen delansvarigt fér
den nod som ansvarar for bland annat sedvénjor, riter och hogtider.

» Som ett av flera museer, arkiv med flera, 4r Nordiska museet en av de grundande och stédjande
medlemmarna i Stockholms kvinnohistoriska, som bildades 2018 som en ideell férening fér att
lyfta stadens kvinnohistoria.

» Nordiska museet deltar i Beredningsgruppen for kulturarvsstudier som framtidsomrade.

» Nordiska museet medverkar i inventeringen av minnen av Férintelsen, samordnat av Forum for
levande historia. Arkivet har ett stort minnesmaterial pa detta tema.

Viktiga samverkansparter finns dven i det civila samhéllet. Ett exempel ar de digitala
insamlingarna kring internethistoria i samverkan med Internetmuseum. Nordiska museet har ett
langsiktigt perspektiv pa detta arbete, som utgar ifran de samlingar och kunskapsbanker som
museet ager och férvaltar.

Museets medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras
till exempel ett stort antal forfragningar om saval samlingar som enskilda objekt men &ven mer
overgripande fragestallningar om kulturhistoriska och samtida foreteelser. Medarbetare bidrar
dartill ofta i mediala sammanhang.

Myndighetsuppdraget att handlagga utférsel- och exportérenden ar en angeldgen och mycket
resurskriavande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bland annat svenska mébler,
allmogekonst, samiska foremal, foton och leksaker. Under 2022 hanterades 143 sddana
utférselarenden.

Nordiska museet representeras i styrelserna fér bland annat Stockholms universitet, Stiftelsen
Strindbergsmuseet, Stiftelsen Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, KulturIT,
Mangkulturellt Centrum samt i flera forskningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland
TAM-Arkiv, Natverket for kulturarvsstudier och Karolinska Institutet.
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INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar och
fjarran. I narregionen skapar det nordiska museidirektorsnatverket, det nordiska
samtidsnatverket Norsam och Network of Museums in the Baltic forutsattningar for utbyten pa
institutionell niva. Det senare natverket har det uttryckliga syftet att 6ka kontakterna med andra
samhéllssektorer. Museet representeras ocksa i ett radgivande organ fér Nationalmuseet i
Koépenhamn, tillsatt av den danska kulturministern, och i ett nordiskt natverk fér chefer for
kulturhistoriska museer.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras dels genom International Council of Museums
(ICOM), sarskilt kommittéerna for "Collecting” (COMCOL) och "Costume", dels International
Council on Monuments and Sites (ICOMOS), sarskilt kommittén for "Vernacular architecture"
(allmogebebyggelse).

Under aret har Hallwylska professorn presenterat sin forskning vid internationella konferenser. |
juni, vid Nordiska etnolog- och folklorisistkongressen i Reykjavik arrangerade hon en session,
tillsammans med en amerikansk folklorist, och presenterade dven ett paper. I oktober
presenterade hon, och museets gistforskare, det gemensamma pilotprojektet Skogen i arkivet;
skogen som arkiv, vid konferensen Earth sensations, vid Arhus universitet. Professorn har under
aret arrangerat gdstseminarier vid museet och Stockholms universitet med
Fulbrightstipendiaten, som under aret varit kopplad till Reykjaviks universitet och arbetar med
bilden av den nordiska skogen.

Professorn har varit gastforelasare vid forskarskola om miljohumaniora vid Bergens universitet.
Professorn har dven bidragit till en nordisk antologi om genusperspektiv pa museisamlingar med
koppling till polarhistorien.

Professorn deltar i det nordiska projektet Collecting the North (2021-2022) som inbegriper
workshops, publikationsplaner och mgjlighet till samverkan om utbildning och férmedling och
finansieras i Norge. Samverkan fortsatter 2023, da professor bjudits till Oslo universitet en vecka
och dven ingér i planering av session om samlingar med norska och tyska forskare. Professorn och
en av stiftelsens géstforskare har skickat in en abstrakt till en internationell antropologkonferens
i Rovaniemiimars 2023.

Styresmannen deltog med féredrag om Nordiska museet i internationella konferenser i Budapest
och Aten. Bade foredragen kommer att publiceras. Konferensen i Budapest med titeln What 's
up? EthnoConference, var arrangerat av “Museum of Ethnography” i samband med invigningen av
det nya museet och samlade museidirektorer fran en lang rad lander. Konferensen i Aten
arrangerades av ett flertal experter vid olika universitet, arkeologiska skolor och vid
kulturdepartementet i Grekland. Styresmannen och 6verintendenten fér Moderna Museet
arrangerade ockséa en tva-dagars studieresa for Centralmuseerna till Képenhamn. Ett flertal
museer och institutioner besoktes i syfte att féorsta museernas roll i forhallande till
stadsplanering och infrastruktur i Képenhamns innerstad samt den danska sponsringspolitiken.
Styresmannen och dennes ledningsgrupp besokte dven Nationalmuseum of Finland som har en
rad likheter med Nordiska museets ansvarsomraden. Ledningsgruppen fick bland annat ett
fordjupat intryck av museets beredskaps- och undanférselplan samt magasin.

Inom ramen f6r universitetsnétverket Civis, dar Stockholms universitet ingar, har styresmannen
tagit initiativ till ett skapande av ett museinatverk kopplat till den europeiska
utbildningsalliansen.
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Flera samverkansaktiviteter nimns under rubriken Digitala medier ovan. Erfarenheterna av
Nordiska museets arbete med digitala tekniker ar 6verlag efterfragade och museet far 16pande
forfragningar om att delta i seminarier och workshops bade inom och utanfoér Sverige.
Utvecklingen av det samnordiska systemet for digital forvaltning och tillgédngliggérande av
samlingsrelaterad information fordjupas kontinuerligt genom KulturIT. Stodet till den
europeiska kulturarvsportalen Europeana har fortsatt under aret.

NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

[ samband med museets hogtidsdag den 24 oktober 2022 delade Nordiska museet ut
Hazeliusmedaljen, medalj for Hembygdsvardande géarning samt stipendier fran Harald Hvarfners
minnesfond och Mats Rehnbergs minnesfond for unga folklivsforskare.

» Hazeliusmedaljen i guld tilldelades Mats Guldbrand, ordf. Stiftelsen Nordiska museets
placeringsrad.

» Hazeliusmedaljen i brons tilldelades Britt-Marie Borgstrém, Jamtli, Ostersund.

» Medaljen for Hembygdsvardande Géarning tilldelades Lars Gahrn, fil.dr. tidigare intendent vid
MolIndals museum.

» Medaljen for Hembygdsvardande Garning tilldelades S6ren Klingnéus, fil. dr. tidigare lektor
Orebro Universitet.

» Resestipendium om 25 000 ur Harald Hvarfners minnesfond tilldelades Susanne Beckmann
och Samuel Thelin, producenter vi Malmo Museer.

» Arets stipendium ur Mats Rehnbergs minnesfond for unga folklivsforskare tilldelades Malin
Stengard, doktorand i Nordiska Etnologi vid Abo Akademi, Finland.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet arbetar standigt med att utveckla sin verksamhet med fokus pa bade
fysiska, publika samt digitala miljoer. Malet ar att skapa en attraktiv museiupplevelse och sénka
troskeln for att sa manga som mojligt ska kunna uppleva vad museet har att erbjuda.

Genom museets varumérkesarbete har visionen om att bli det mest angeldgna museet i Norden
implementerats. For att uppnéa detta har en rad satsningar paborjats under aret och kommer att
lanseras under kommande ar. Mer specifikt inkluderas i detta kapitel till exempel projekt som
starker den fysiska tillgdngligheten pa plan 4, navigation som hjalper alla besékare att hitta ratt
och héga ambitioner inom interaktivitet och séakerhet.

TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillgdnglighet innebér bland annat att underlatta for manniskor att kunna ta sigin i
och runt i museet. Stiftelsens miljéer bestar till stor del av gamla kulturbyggnader, varfor
mojligheten till anpassning delvis ar begransad, men i samband med ombyggnader och
renoveringar ar fragorna om tillganglighet alltid integrerade. Dessa fragor &r helt centrala ocksa i
Generalplanen for utvecklingen av den fysiska miljon. Aven gillande digital tillgénglighet pagar
ett fortlopande arbete.

Under 2022 har ett arbete planerats for att bygga en ny reception i Stora hallen. Detta gor att
samtliga besokare kan fa samma besoksservice oavsett behov - och pa samma plats i
besoksresan. Ett nytt bemotande skapas ddrmed som ar jamlikt for alla. Receptionens
formgivning &r ilinje med museets nya grafiska identitet och kommer att vara pa plats under
varen 2023. Ett nytt tydligare skyltsystem kommer ocksa ingé i den nya identiteten och
implementeras stegvis under 2023.

Genomfoérandet av byggnation av ny hiss och dven bro har pabérjats. Stallning byggdes i
november vid Kroningslaktaren, och &ven stéallning for rivning av bjalklag for hissen byggdes.
Inkladnad av Kroningslaktaren som dammskydd och &ven héltagning for hangbrons stag
utfordes i december. Under december-januari kommer rivning av befintligt hissystem att ske och
aven rivning av bjalklagen for hisschaktet.

Risk- och konsekvensanalyser &r genomférda, bade gillande hur projektet kan paverka andra
pagaende projekt sdsom Méanniskan i Norden, som den dagliga verksamheten, och &ven hur
pagéaende utstéallningar paverkas av buller, damm och vibrationer och hur det sékerstélls att
ingen skadlig paverkan sker.

SAKERHET

Stiftelsen har under aret paborjat arbetet med en undanférselplan for samlingarna i
museibyggnaden i hdndelse av vdpnad konflikt. Innehéllet &r nara kopplat till utméarkning av
kulturbyggnader och under hésten har stiftelsen fort en dialog med bade Lansstyrelsen och MSB
for att satta ramar kring uppdraget. Ett utkast med lista 6ver de manga moment som behover
ingd i planen har sammanstallts.

Atkomsten till stiftelsens magasin har genomlysts och anpassats efter stiftelsens behov och
arbetet med att se Over tillgangen gors I6pande. Det systematiska brandskyddsarbetet har
utforts enligt schema under aret.
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Under varen slutférdes arbetet med att ta fram en restvardesraddningsplan for Svindersvik och
utstéllningen Nordens Paris. Pa Djurgarden har ockséa arbetet med att ta fram ett
framkoérningskort till museibyggnaden pabérjats. Aven larm till utstillningsmontrarna till plan 4
har bestéllts. Ett antal event och kungliga bes6k som kravt planering och samarbete har
genomforts under aret. Trappan till "Nordens Paris" har fatt forstarkt ljus, mittracke och ny
trappmarkering for att forebygga fallolyckor.

Pa Julita uppdaterades och moderniserades larmfunktionerna i kontors-butiksbyggnaden,
magasin och i museibyggnaden. Vidare installerades ett digitalt passersystem pa
kontorsbutiksbyggnaden, museibyggnaden och magasin.

STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSGIVARE

Efter pandemin har 2022 varit aret da Stiftelsen Nordiska museet atergatt till en normal vardag,
som numera for manga ar hybrid. Medarbetare som delvis kan arbeta hemifran erbjuds en
fortsatt majlighet att gora sa, det ska vara enkelt att férena arbete med privatliv och flexibilitet
med trygghet.

Under aret har det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet fortlopt och insatser har pagatt i
linje med den strategiska handlingsplanen och verksamhetsplanen. Under varen genomfoérdes ett
chefsseminarium med fokus pa svara samtal och under sommaren gjordes en omférdelning av
roller inom HR dar nya rutiner tagits fram foér att coacha ledare utifran dagliga chefsutmaningar.
Arbetet med att forenkla befintliga chefsprocesser for att frigora tid for ett mer aktivt och nara
ledarskap har fortsatt under aret.

Under 2022 togs praktikanter emot under forst halvan av aret i olika delar av verksamheten.
Detta som en del i det langsiktiga arbetet med kompetensférsorjning, ett projekt i samarbete
med laroséaten, institutioner och utbildningar. Genom att erbjuda inspirerande och kunskapsrika
praktikupplevelser skapar vi forutsattningar for att stiftelsen dven i framtiden uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Enligt var policy for praktikanter och praoelever har vi ocksa tagit emot
praoelever fran arskurs atta under varen och hosten.

Tack vare medel fran Alexander och Sigrid Skanbergs stiftelse har &ven studieresor kunnat
genomforas under 2022. Genom att mojliggéra nominering av kollegor eller sig sjalv till
studieresor med hjélp av finansiella medel fran Skanbergs stiftelse, har engagemang och
upplevelse av delaktighet skapats kring kompetensutvecklingsfragor. Under 2022 har 26
medarbetare deltagit i studieresor i syfte att vidga perspektiv och utveckla kompetens i enlighet
med stiftelsens strategi och varumarke.

Rekryteringen av ny kompetens har skett utifran stiftelsens strategi och prioriterade projekt.
Under 2022 har 42 medarbetare avslutat och 59 medarbetare borjat sin anstéllning. Projekten
"Méanniskan i Norden" och "100 000 Bildminnen" har bidragit till en 6kad rekrytering och nagra
medarbetare som sades upp pa grund av arbetsbrist under pandemiaren har haft sin sista
anstéllningsdag under borjan av aret.

Under ett antal ar har Stiftelsen Nordiska museet som arbetsgivare samlat organisationen for ett
gemensamt varumarkesarbete med representanter fran alla museets delar. Under 2022
lanserades den uppdaterade varuméarkesguiden som fungerar som ledstjarna fér hela
organisationen och alla projekt. Stiftelsen har en gemensam varumarkesplattform, men olika
erbjudanden for att locka bestkare att upptéicka alla fem bes6ksmal.
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Implementeringen av varumarket inkluderar &ven riktlinjer fér ambitionen om hur
organisationen skall upplevas och kénnas internt som arbetsplats. Varuméarkesarbetet har som
mal att genom implementeringen av den nya grafiska identiteten samla organisationen, bygga
tydligt slaktskap mellan de olika besoksmalen samt bygga intern stolthet. Ur ett
sékerhetsperspektiv kommer museet dven att satsa pa tydliga arbetsklader som ar anpassade fér
museets diversifierade arbetsomraden. Stiftelsen har varit delaktig i berattelsen bakom den nya
identiteten under 2022 som kommer att manifesteras inom hela Stiftelsen Nordiska museet pa
sina fem bestksmal, under jubileumsaret 2023.
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R3

OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Oberoende revisors bestyrkanderapport om Verksamhetsberattelse

Till Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4-686)
Jag har 6versiktligt granskat Verksamhetsberéttelsen (Resultatredovisningen) 2022.

Ansvariga partens ansvar

Det ar namnden och styresmannen som har ansvaret fér upprattande av
Verksamhetsberittelsen. Denna har uppréattats enligt Riktlinjer for statens bidrag vilka utfardats
av Kulturdepartementet for att det finns en sadan intern kontroll som Kulturdepartementet
bedémer nédvandig for att Verksamhetsberattelsen ska vara utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa pa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Min uppgift ar att uttala mig med begréansad sdkerhet om Verksamhetsberéttelsen baserat pa
Riktlinjer for statens bidrag, pa grundval av min granskning.

Jag har utfort granskningen enligt ISAE 3000. Denna standard kréver i enlighet med min uppgift
att jag planerar och genomfor mina granskningsatgéarder fér att uppna en begransad sékerhet att
Verksamhetsberattelsen ar upprattad enligt Riktlinjer for statens bidrag.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standards on Quality Control) och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Jag ar oberoende i forhallande till Stiftelsen Nordiska museet enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta bevis om Verksamhetsberattelsen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i underlaget for Verksamhetsberattelsen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur Stiftelsen Nordiska museet tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgéarder som dr &andamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen har
begransats till en 6versiktlig analys av Verksamhetsberattelsen och underlag till denna samt
forfragningar hos stiftelsens personal. Mitt bestyrkande grundar sig darmed pé en begriansad
sékerhet jamfort med en revision.
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Jag anser att de bevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r mitt
uttalande.

Uttalande

Grundat pa min granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger mig
anledning att anse att Verksamhetsberattelsen inte i alla visentliga avseenden har upprattats i
enlighet med Kulturdepartementets riktlinjer.

Ovriga upplysningar
Revisionsberiéttelse avseende arsredovisningen for 2022 har avgivits den 9 februari 2023.
Den innehaller inga modifierade uttalanden, anméarkningar eller upplysningar.

Avsedda anvéndare och syften

Detta yttrande har endast till syfte att namnden och styresmannen i Stiftelsen Nordiska museet
ska fullgora sin rapporteringsskyldighet och far inte anvandas fér ndgot annat &ndamal.

Stockholm den dag som framgéar av min elektroniska underskrift.

Benny Svensson
Auktoriserad revisor
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NORDISKA MUSEETS OCH SKANSENS VANNER

Nordiska museets och Skansens Vénner ar en av Sveriges aldsta vanféreningar. I ar holls
vanféreningens arsmote pa Nordiska museet med ungefar 100 deltagare varav en av deltagarna
var vanforeningens forste hedersledamot, H.K.H Kronprinsessan Victoria. P4 arsmotet berattade
stiftelsens projektchef om den nya basutstéllningen "Méanniskan i Norden".

Under 2022 har de riktade programpunkterna for att lara kdnna Stiftelsen Nordiska museets
verksamhet aterupptagits. Under november arrangerade vanféreningen, tillsammans med en av
stiftelsens intendenter en foreldsning pa Riddarhuset om den generésa familjen Wicander och
porslinssamlingen pa Riddarhuset. Vanféreningen har ocksa arrangerat ett flertal
forfattarsamtal pa Nordiska museet under hésten.

Vanforeningen ar ett stod for stiftelsen i dess verksamhet. Under 2022 beslutade sig styrelsen for
vanféreningen att dela ut en gava pa 500 000 kronor. Stiftelsen kommer under 2023 att anvanda
bidraget till den nya basutstéllningen pa plan 4.
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