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OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin férsta insamlingsresa i
Dalarna ville han dokumentera en folkkultur som han trodde skulle ga férlorad. Aret darpa, 1873,
Oppnade han den foérsta utstéllningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit s& omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. I sitt Overlatelsebrev skankte han samlingarna till svenska folket. En sérskild namnd
skulle ansvara for verksamheten, som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891. De tillfalliga
utstallningslokalerna blev snart for smé. Planerna pa det stora museibygget pa Djurgarden vaxte fram
med syftet att skapa en bra hemvist f6r museets samlingar och dartill en stor nationell festhall. Detta
lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for Artur Hazelius déd hade vuxit till en
nationell institution med internationell rackvidd. Fé6r honom stod ménniskan i centrum och han satte
Kdann dig sjélv som motto pa museets emblem. Féoremélen som samlades in skulle samtidigt beskrivas,
registreras och resultaten publiceras. Vetenskapliga perspektiv gick hand i hand med folkbildning.
Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens verksamhet och har sedan
dess utsett nimndens ledamoter. Samma ar avskildes Skansen och blev en sjélvstandig stiftelse med
egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féremalssamlingen omfattar ca 1,5 miljoner objekt och
tar ca 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 500 och biblioteket

ca 4 000 hyllmeter material. Fotosamlingarna bedéms innehalla ca 6 miljoner fotografier. Museet har
systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i 6ver hundra ar, bade om materiell och immateriell
kultur - om hur manniskor har tankt, ként och trott. Utover den stora museibyggnaden pa Djurgarden
ager stiftelsen flera kulturhistoriska miljéer pa skilda hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik,
Harkeberga kaplansgard samt villa Lusthusporten pa Djurgarden. Stiftelsen svarar fér driften och
forvaltningen av dessa miljoer med totalt 6ver 400 byggnader och vidstrackta historiska parker och
landskap, oftast i samverkan med utomstaende intressenter som kommuner, byalag, féreningar och
privatpersoner. Stiftelsen Nordiska museets verksamhet finansierades 2023 till 60 procent (69
procent) av statsbidrag och 40 procent (31 procent) av egenfinansiering. Det ér stiftelsens namnd
(styrelse) som svarar for att stiftelseférordnandet foljs. Ansvaret for fragor som rér anvandningen av
tillgdngar och placering av férmogenhet ligger hos ndmnden i enlighet med stiftelselagen och
stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandegtra minnet
av liv och arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanforts till ndgon annan institution. Den ska
enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika sina
samlingar; halla ett urval av samlingarna tillgdngliga samt driva och sttdja utstallningsverksamhet och
annan kulturférmedlande verksamhet; dartill initiera, driva och stodja forskning inom museets
verksamhetsomrade.



FORORD

Det ar med glidje som jag summerar Stiftelsen Nordiska museets jubileumsar som har varit fullt
av hart arbete och lyckade lanseringar, evenemang och insamlingar. Att vi har lyckats vara
angelégna och vinna priser, parallellt med det intensiva arbetet med Nordbor, det &r en stor
prestation.

2023 fyllde stiftelsen 150 ar och vi har haft
en rekordbesokt programverksamhet och
tillsammans med publiken firat vart
jubileumsér. Vi har vridit och vant

pa begreppet tid och blickat bade bakat
och framat.

Nordiska museet var dven platsen dar
H.M. Konungen bjéd in till nationaldags-
mottagning for att fira 50 ar pa tronen
den 6 juni.

Stiftelsen har under flera ars tid arbetat
malmedvetet med den strategiska
handlingsplanen som utgangspunkt.

Aret bérjade med implementeringen av
stiftelsens flerariga varumarkesarbete

som involverat hela organisationen. Antligen
lanserade vi stiftelsens nya visuella identitet
som under aret har belénats och nominerats
bade nationellt och internationellt. Stiftelsen
har &ven lanserat en ny webb, utstéllningen
Strindberg vs. Youssef, ett nytt lekomrade pa
Julita gard och en unik jubileumskollektion.
Stiftelsens besoksmal har &ven utvecklats i
en spannande riktning med storre fokus pa
tradgardar och parker.

Under aret har stiftelsens medarbetare arbetat intensivt med var nya basutstéllning Nordbor.
Utstéllningen har vuxit fram under fem ar och &r museets storsta nagonsin. Samtidigt med
utstallningsarbetet har ocksa en publikation tagits fram i samarbete mellan museets intendenter
och 6ver 30 externa forskare. Parallellt har arbetet med att férbattra den fysiska tillgadngligheten
i museibyggnaden pa Djurgarden pagatt och stiftelsen har genomfort flera historiska
tillgdnglighetssatsningar. Pa sjilvaste dagen for vart 150-arsjubileum, 24 oktober 2023, invigde
kulturministern Jubileumsbron och var nya hiss. Detta innebér att fler bestkare kan erbjudas en
museiupplevelse utan hinder.

Stiftelsen Nordiska museet har som uppdrag att forvalta och utveckla de levande kulturhistoriska
miljéerna som stiftelsen dger och det har darfor tagits fram en 6vergripande forvaltningséversikt
med tillhorande utvecklingsplan som kommer att utgora ett viktigt verktyg for stiftelsens
kommande arbete.



Stiftelsens jubileumsar har kantats av firanden och gladje, men det har ocksa varit ett ar som har
préaglats av en orolig omvarld. Stiftelsen har i grunden en hog sdkerhetsniva och tar den radande
situationen pa storsta allvar. For att hoja kunskapen inom sdkerhets- och trygghetsarbete har
stiftelsen under aret genomfort obligatoriska utrymningsovningar, utbildningar och genomgéang av
sékerhetsrutiner. Stiftelsen har &ven arbetat med beredskap och sidkerhet for samlingarna och deltagit
i Riksantikvarieambetets moten kring beredskapen for kulturarvet i samarbete med MSB och
Forsvarsmakten.

Sammanfattningsvis blev 2023 ett intensivt och handelserikt ar. Jag vill tacka alla medarbetare inom
Stiftelsen Nordiska museet fér deras enastadende insatser som har skapat ett oférglomligt jubileumsar
och jag ser framfor mig att 2024 kommer att bli riktigt bra.

Stockholm ijanuari 2024

S Mt

Sanne Houby-Nielsen
Styresman for Stiftelsen Nordiska museet
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen géller dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04.), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2023 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2022/001857 [delvis]), Ku2022/01910. Av riktlinjerna framgér att en sarskild
resultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat och utforlig
verksamhetsberittelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2023

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstillningarna 6ppnade 1873 och stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt
och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandeg6ra minnet av liv och
arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgar fran stiftelsens
stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den férhaller sig dven till
regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgangliggor och skapar ny kunskap dels utifran féremaéls- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker, skog och landskap, dels genom en fortlépande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker savél internt som genom olika samarbeten och i
direktkontakt med besokare och anvdndare. Kunskapsuppbyggnaden foljer museets profilomraden
och ror exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bland annat genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar
och dokumentation av viktiga samtidshiandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen Nordiska museet har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt
och internationellt perspektiv. Samlingsférvaltningen ar central i verksamheten och inbegriper bade
digital och analog hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat
tillgdngliggdrande. Darutéver bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard, samt underhall och
utveckling av parker och 6vrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs framst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska professuren. Museets samverkan med
forskarsamhallet starks genom samarbetet kring museets nya basutstéllning Nordbor. Darutdver
stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet forskning. Det géller till exempel arkiv- och
biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets digitala insamling av berattelser om kriget i
Ukraina. Stiftelsen tillgadngliggor ockséa forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och
internationell publik genom utstéllningar, visningar, programpunkter, utlan, publikationer, digitala och
sociala medier, seminarier, férelasningar med mera. Museet ingar dven i Centralmuseernas
ledningsutskott for forskning och museer.

Under 2023 har arbetet med Generalplanen som paborjades 2016, for den fysiska miljon i
museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Generalplanen syftar till museets ambititsa planer for en
stegvis forbéattring av tillgdnglighet och skalskydd. Tvéa storre projekt, bro och hiss ar slutférda under
2023, dessa Okar tillgéngligheten, skapar tydligare besoksmottagande och en enklare navigation for
besokarna.



Stiftelsen Nordiska museet hade under 2023 totalt 1116 453 (932 928) besok, inrdknat bade
verksamhets- och anlaggningsbesok enligt de definitioner som Myndigheten for kulturanalys anger.
Antalet verksamhetsbestk minskade med 9 787 besokare jamfort med 2022 och uppgick till 24.5 597
(255 384 varav 218 366 (228 492) vid museibyggnaden pa Djurgarden.

Besok i historiska museiparker rdknas som anldggningsbesok. Tyreso slott hade under aret 261 087
(253 933), Svindersvik 143 294 (1 907) och Julita gard 44 068 (53 234) parkbesok. Nordiska museet
hade 421 464 (366 933) anlaggningsbesok. Totalt kan stiftelsen darmed redovisa cirka 870 856 (677
544) anlaggningsbesok. Stiftelsens webbplats hade under aret 1 350 119 antal besékare (en minskning
med 21,1 procent jAmfort med 2022).

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen Nordiska museet ska samverka med myndigheter, ideella
organisationer och det civila samhéllet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och involverade
under 2023 en lang rad museer bade nationellt och internationellt, dértill Tyres6 kommun, Enképings
kommun, Katrineholms kommun, Nacka kommun, Kungliga Djurgardens Intressenter, universitet i
Sverige och Norden, Riksantikvarieimbetet, Sveriges Hembygdsférbund, Ajtte, Beredskapslyftet samt
olika intressesammanslutningar.

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att vara ett angelaget museum som ger perspektiv idag och
styrka at framtida generationer. For att kunna manifestera denna ambition ar det avgérande for
museet att vara relevant i sin omvérld och ha ett angelaget innehall for sin publik.

Ar 2023 har Nordiska museet fyllt 150 ar och det har firats under aret genom ett antal storre satsningar
mot museets publik, med flera héjdpunkter under jubileumsveckan i oktober. P4 hogtidsdagen invigdes
storsatsningen pa tillgdnglighet fér 6versta vaningen - en férutsattning for publiken att ga fritt 6ver
hela vaningsplanet i kommande basutstéllning. Jubileumsbron invigdes 24 oktober av Kulturminister
Parisa Liljestrand. En ny stor hiss som skapar mgjlighet for en stérre publik att na alla vaningar ar aven
den klar att tas i bruk. Under jubileumsveckan 6ppnade en temporér konstutstéllning i Stora hallen.
Strindberg vs. Youssefhar gjort att en konstintresserad stockholmspublik, som inte beséker museet
vanligtvis, kom for att uppleva ett mote mellan en ikon ur samlingarna och samtida konstnér Daniel
Youssef, i fragor som identitet, sprak och mental ohélsa.

Stora hallen har préglats av museets nya reception och stora anslag kring jubileumséaret och den
populdara museibutiken har visat foremal fran museets ursprungsar 1873 tillsammans med en stickad
jubileumskollektion med samlingarna som inspiration. Den nya grafiska identiteten har fatt mycket
uppméarksamhet och skapar férutséattningar fér en tydligare avsédndare och starkare varumarke infor
kommande kommunikation. Mycket av arbetet som har pagatt under 2023 lanserades under
jubileumsaret och utgoér en naturlig upptakt till den kommande storsatsningen - den nya
basutstéllningen Nordbor pa hela 6versta vaningsplanet, plan 4 som 6ppnar i februari 2024.
Utstéllningsméssigt ar utstallningen Arktis fortfarande hogst aktuell och star kvar i Stora hallen.

Ar 2024 ar fyllt med programverksamhet for att bibehalla aktualitet mot storstockholmarna och
familjepubliken. Fokus ar att skapa program som driver intresse till nya utstéllningen Nordbor och alla
dess teman och tidsepoker.

Museet ar helt beroende av sina publika intékter for att kunna investera i den publika verksamheten.
Nér publiken strommar till, gynnar det museets samtliga intaktskéllor: entré, butik och matsal. Nar den
nya basutstéllningen 6ppnar stravarmuseet efter att vara 6ppet alla dagar for att inte ga miste om
entréintakter. En naturlig havstangseffekt uppstar med en stadig publiktillstrémning. Det allt karvare
ekonomiska laget i samhallet har paverkats av en rad samverkande krafter som har bidragit till en 6kad
inflation med stigande priser.

Sammantaget har stiftelsens manga satsningar skapat goda forutsattningar for att 2024 ska bli ett
framgangsrikt ar, inte minst dé den nya basutstéllningen Nordbor 6ppnar. Basutstéllningen forvéntas
bli en stabil inkomstkalla och ge ett starkt kunskapsinnehéll med direkt koppling till museets rika
samlingar.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2023 2022 2021 2020
Statligt bidrag 1249 1249 123,2 123,2
Extra statligt bidrag med - 4,0 15,0 15,5
anledning av pandemin
covid 19
Korttidsstdd med - - 2,92 2.7
anledning av pandemin
covid 19
Totala 208,56 187,3 179,2 185
verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -214.0 -174.,8 -153,0 1741
(mkr)
Arets resultat (mkr) -39 12,4 26,2 10,9
Arets investeringar (mkr) 4928 16,8 3,9 5,0
Balansomslutning (mkr) 187.,6 210,8 1942 1437
Antal verksamhetsbesok 245 597 255 384 145 974 122 092
Antal anlaggningsbesok 870 856 677 B44 494 430 437 393

Det statliga bidraget ligger pa samma niva 124,9 mkr som ar 2022, bidraget uppgér till 60 % (67 %) av
de totala intdkterna. Arbetet med Generalplanen har fortsatt under aret, tillgdnglighetsprojektet blev
klart och arbetet med utstéllningen Nordbor &r i slutfasen. Bada projekten har haft stor paverkan pa
bade intdkter, kostnader och investeringar. Verksamhetsintdkterna har 6kat med 21,2 mkr till

208,5 mkr, 6kningen beror huvudsakligen pa externa bidrag till projekten. Kostnaderna har 6kat med
39,2 mkr till 214.,0 mkr. Stiftelsen visar ett negativt resultat pa -3,9 mkr (+12,4). Det negativa resultatet
2023 ar enligt det berdknade resultatet for aret da tidigare ars 6verskott enligt plan har delfinansierat
projekteniar.

Arets investeringar uppgar till 42,8 (16,8) mkr varav tillganglighetsprojektet ingar med 14,2 mkr och
utstéllningen Nordbor 28 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Stiftelsens publika verksamhet har under 2023 aterhamtat sig fran pandemiaren. De lokala bestkarna
och turisterna har hittat tillbaka. Under aret har alla bes6ksmal varit 6ppna med fullt publikt utbud.

De flerariga projekten med ny stor hiss upp till samtliga vaningsplan samt en ny bro, Jubileumsbron,
over Kroningslaktaren ar klara. Dessa utgor en avgoérande tillgédnglighetslosning for 6vre gallerierna
och kommande basutstallning.

Arbetet med den stora basutstéllningen Nordbor ar i slutfasen, den 6ppnar for publik den 10 februari
2024. Utstéallningen kommer att uppta museibyggnadens hela 6vre vaningsplans alla gallerier. Arbetet
har pagatt under ett antal ar och engagerat en majoritet av museets personal samt upphandlade
samarbetspartner inom ett antal discipliner. Utstallningen ar den hittills storsta utstéllning som
Nordiska museets har gjort och sammanfattar 500 ar i ett sammanhéngande narrativ.



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Stiftelsen Nordiska museet har drabbats hart av den tidigare pandemin och féljdverkningarna av det
pagéaende kriget i Ukraina och i mellandstern, inte minst pa grund av den héga inflationen med de
stegrande I6nekostnaderna och priserna pa varor och tjanster som foljd. Patagligt ar aven de férhojda
kostnaderna for el- och uppvarmning. Situationen forvarras &n mer genom att stiftelsemuseerna, till
skillnad mot de statliga museerna, inte omfattas av den generella uppriakningen av de arliga statliga
bidraget. Framfor allt har prisokningen fort med sig kraftigt forhéjda kostnader for
fastighetsunderhallet men dven 6kade kostnader fér samlingsforvaltningen. En annan mycket stor
utmaning ar klimatforandringarnas paverkan pa fastighetsbestandet. I Riksantikvarieambetet rapport
Féroaltningen av kulturmiljoer i ett forcndrat klimat framgéar det med tydlighet att den 6kande
temperaturen och luftfuktigheten forvarrar problem med fukt och réta vilket sliter hardare pa de
kulturhistoriska byggnaderna. Ndgot som kommer att accelerera &n mer infér framtiden. Aven det
omgivande kulturlandskapet med de av klimatférandringarna orsakade skadorna pa framfor allt
skogen drabbar stiftelsen mycket hart.

[ RiksantikvarieAmbetets regleringsbrev for verksamhetsaret 2024- har myndigheten fatt i uppdrag att
analysera forutsittningarna for att etablera en langsiktig hallbar samlingsférvaltning for museisektorn.
Forslaget omfattar bade analog och digital samlingsforvaltning. En stor utmaning ar dock det dubbla
uppdrag som museerna numera har kopplat till férvaltning och tillgingliggérande av samlingarna.
Parallellt med det omfattande arbetet med den analoga samlingsforvaltningen har det vuxit fram ett
allt mera komplext och resurskravande forvaltningsatagande kopplat till den digitala
samlingsforvaltningen. Ett verksamhetsfalt som sedan det tillkom inte tillférts nagra nya statliga
bidrag och som i dag saknar en héllbar langsiktig basfinansiering. Kopplat till detta tillkommer dven
samhaéllets 6kade krav pa forhojd beredskap och sékerhet i samlingarna. En annan stor utmaning ar de
under senare ar kraftigt 6kade hyreskostnaderna for foremélsmagasinen.

Aven arbetet for att skydda kulturarvet vid héjd beredskap och krig maste starkas. Stiftelsen Nordiska
museet har ett pagaende arbete med katastrofberedskap och restvirdesraddning som behover
vidareutvecklas och uttkas med beredskap for skydd och undanférsel i hédndelse av vapnad konflikt.
Museet har dven ett pagaende arbete med att ta fram en krigsorganisation samt ett arbete for att
starka personalens och besokarnas sdkerhet.

Avslutningsvis tvingades Stiftelsen Nordiska museet under pandemin kraftfullt dra ner pa
verksamheten kopplat till skolan och stélla in merparten av formedlingsverksamheten i
museibyggnaden. Samtidigt har behovet av att starka den distansbaserade skolverksamheten 6kat. Det
senare en central framgangsfaktor for att na ut brett med verksamheten i hela landet. I samverkan med
omvarlden har stiftelsen dérav utvecklat nya innovativa metoder och arbetssatt riktad mot skolan. Som
exempel kan ndmnas insamlingsprojektet Mitt liv och projektet Att skriva kulturhistoria pa Wikipedia.
Syftet med satsningarna ar att stérka elevernas historiemedvetande men ockséa att uppméarksamma
samhallsfragor ur barnens perspektiv. Pa grund av det kiarva ekonomiska laget, de galopperande
kostnaderna for fastighetsforvaltningen och det 6kade behovet av att prioritera atgiarder kopplat till
beredskap och sékerhet, bedrivs verksamheten idag i mycket liten skala.

Om det inte sker nagra drastiska atgiarder inom en snar framtid ar slutsatsen att stiftelsen inom en
tioarsperiod riskerar att 1agga narmare 50 procent av det statliga bidraget pa hyror och
fastighetsunderhall. Det skulle innebéra att stiftelsen inte langre kan fullfélja sitt museiansvar.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Sedan 1984 mottar stiftelsen genom de agrarhistoriska fonderna ett sarskilt stod for forskning kring
lantbrukets niringar. Skogen och skogsbruket dr avgérande men ofta underkommunicerade
bestandsdelar i detta félt. I ljuset av klimatférandringar och en allt mer polariserad debatt om det
svenska skogsbruket i relation till lokala intressen och till kolinlagring som global klimatresurs har det
allménna medvetandet om skogens manga viarden och hoten mot dessa vuxit sig starkt. Vid Nordiska
museet bedrivs under 2022 och 2023, under ledning av den Hallwylska professorn i etnologi,
mangvetenskaplig forskning om skogen som natur- och kulturarv.

Pilotprojektet Skogen i arkivet; skogen som arkiv aktiverar och diskuterar samlingarna, 4ven de
levande, pa sétt som relaterar kultur- och agrarhistoria till framtidsfragor. Forskningen engagerar ett
par juniora géastforskare, som har rekryterats till museets forskningsmiljo.

Forskningsprojektet Modekonfektionens genombrott i Sverige. Tre pionjdrer: Graffman, Kleen, Richard
har bedrivits under 2021-2023 med Nordiska museet som huvudman. Under 2023 har projektet
bidragit med en installation i utstéllningen Konst + Maskin: Utmanarna under 1920-talet pa Sven-
Harrys Konstmuseum samt med artikeln Camp-Ahla Girls! i utstéllningspublikationen. Projektet dger
rum i samverkan med Stiftelsen Skansen och finansieras av RiksantikvarieAmbetet/Centrala museers
forskning.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsen Nordiska museet har under 2023 fortsatt arbetet med den strategiska handlingsplanen fér
2021-2025. Mélet &r att Stiftelsen 2025 ska bli en naturlig och for samhaéllet attraktiv arena for
hallbarhetsarbetets tre delar - socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Stiftelsen kan med museet pa
Djurgarden, stiftelsens slott och herrgardar, samlingar och kulturlandskap, bli en stark aktor i det
samlade hallbarhetsarbetet.

Hallbarhet ar en av stiftelsens fyra varderingar (Kunskap, Inspiration, Tydlighet och Hallbarhet) som
vagleder organisationen i hur verksamheten ska bedrivas och hallbarhetstemat aterfinns aven i
stiftelsens utstéllningar. Under aret har Nordiska museet pa Djurgarden fardigstallt sin nya
basutstéllning Nordbor som 6ppnar i februari 2024. Utstéallningen &r den stérsta som Nordiska museet
har gjort och berdknas att sta under de ndrmaste 15 aren. I denna stora utstéllning har Nordiska museet
sett 6ver det material man tidigare har anvant och ateranvant sd mycket som majligt, exempelvis har
museet ateranvént en stor del glas till utstéllningens montrar. Museet anvander dessutom inget
material som kan vara skadligt fér féremalen. Pa Djurgarden har museet dven bjudit in till fysiska
evenemang med teman kopplade till hallbarhet och aterbruk, for att bidra med kunskap och
inspiration. [ borjan av sommaren invigdes ett nytt familjeomrade pa Julita gard, dar ledorden har varit
lekvanligt och naturvénligt. Familjeomradet har bidragit till en 6kning utav barnfamiljer under
sommarmanaderna och kommer fortsétta att utvecklas under kommande ar. D4 stiftelsen arbetar
aktivt med aterbruk, sa har stérre delen av det material som anvants kommit fran Julita gards egna
naturomraden och magasin.

Generalplanens tillganglighetsprojekt, som innefattar en forlangning av befintlig frakthiss till en publik
stor hiss, en hiangbro 6ver Kroningslaktaren samt en 16sning som férbinder gallerierna pa plan 4:s
vastra sida, har under 2023 nastan fardigstéllts. Hissen kom i bruk under 2023 for personal och
kommer tas i bruk av publiken i samband med 6ppningen av Nordbor. Hangbron invigdes i samband
med Nordiska museets fodelsedag den 20 oktober. Det som aterstar ar férbindelsen mellan gallerierna
pa véstra sidan. Lyftbord och ramper kommer att fardigstallas i januari 2024, allt fér att skapa full
tillgdnglighet for alla stiftelsens bestkare.
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Stiftelsen forvaltar och ager flera anlaggningar som éven ar byggnadsminnen, under 2023 har stiftelsen
tagit fram en 6vergripande forvaltningsoversikt som beskriver hela stiftelsens fastighetsférvaltning.
Malet for stiftelsen ar att dessa kulturmiljéer och kulturfastigheter varnas i enlighet med donationer
och skyddsbestammelser men dven péa ett ekonomiskt hallbart sétt, dér detta dokument star som
grund for att skapa ett centralt planerings- och styrdokument for fastigheterna. Stiftelsens
kulturmiljoer och kulturfastigheter ska vara attraktiva, 6ppna och tillgangliga for all var publik vilket
gor att utvecklingen av stiftelsens miljoer maste ga hand i hand med den publika verksamheten.

Stiftelsen vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum av insatser, fran
konservering och magasinering till gallring och férvérv, lagger grunden till att samlingarna ar och
forblir relevanta for samtidens och framtidens anviandare. Den langsiktiga utvecklingen styrs av
strategier for alla samlingskategorier. Alla forvarv sker vidare i enlighet med svensk och europeisk
lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer.

Stiftelsen &r representerad i Kungliga Djurgardens Intressenters (KDI) sarskilda hallbarhetsgrupp som
ar en mycket aktiv aktor pa Djurgarden och som bade driver policyfragor och gemensamma satsningar
pa héallbarhet, dar effekten blir totalt sett storre genom samarbete. KDI samlar ett 60-tal aktorer for att
samverka kring langsiktig och hallbar utveckling p& Djurgarden. Arbetet sker i nédra samarbete med
Kungliga Djurgardens forvaltning och med stod av Nationalstadsparkens utvecklingsfond.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT
MILJOBALKEN

Nordiska museet anviander kéldmedium i ett serverrum, tva frysanlaggningar for konservering, i
acetat- och nitratarkiven, i anslutning till restaurangen i museibyggnaden samt i restaurangen i vastra
flygeln pa Tyreso slott. Julita gard har kéldmedier i kyl, frys och soprum i och vid Julita Wéardshus.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2023 2022
Verksamhetsintakter

Gavor och bidrag 2 23 607 4 993
Nettoomséattning 3 59 993 53 418
Statligt bidrag 4 124 854 128 854
Summa verksamhetsintakter 208 454 187 265
Verksamhetskostnader

Handelsvaror -5 368 -4135
Ovriga externa kostnader 5,8 -104 263 -15 395
Personalkostnader 6 -95 958 -89 769
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -8 455 -5 549
Summa verksamhetskostnader -214 O44 174 848
Verksamhetsresultat -5 590 12 17
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1747 134
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -95 -99
Resultat efter finansiella poster -3 938 12 452
Arets resultat -3 938 12 452
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 75 401 56 724
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 9 291 10 520
Inventarier, verktyg och installationer 13 32 528 981
materiola amsggagetganga s o8 15155
M7 738 83 380
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 195 195
195 195
Summa anlaggningstillgangar 17 933 83 575
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 16 1300 1260
1300 1260
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1447 1275
Ovriga fordringar 1203 1521
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5305 5 496
7955 8 292
Kortfristiga placeringar 18 42 069 61291
Kassa och bank
Kassa och bank 18 18 302 56 386
18 302 56 386
Summa omsattningstillgangar 69 626 127 229
SUMMA TILLGANGAR 187 559 210 804
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10 980 10 980
10 980 10 980

Fritt eget kapital

Andamalsbestdmda medel 20 000 22 449

Balanserat resultat 88 480 76 028

Arets resultat -3 938 12 462

104 542 110 929
15 522 121909

L angfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 40 810 44 073
40 810 44 073

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3263 3263

Checkrakningskredit 20 - -

Leverantdrsskulder 8 838 13 997

Skuld erhallina ej nyttjade bidrag 21 812 8 154

Ovriga skulder 5371 5 2492

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 12 943 13 566
31227 44 822

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187 559 210 804
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Andaméls- Andaméls- Balanserat

Stiftelse- kapital bestamt kapital bestamt kapital resultat inkl
Eget kapital fastighets- fond ovrigt drets resultat
Ingdende balans 10 980 20 000 2 449 88 480
Arets resultat -3 938
Omféring mellan poster i
eget kapital
Uppldsning av
andamalsenligt kapital "2 449
Vid arets utgang 10 980 20 000 0] 84 542

Andamalsbestamt kapital 6vrigt, har under aret 16sts upp i sin helhet. Beloppet ar intaktsfort och ingar

darmed i arets resultat.
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 938 12 462
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 8 455 5549
4517 18 0O1
Forandringar av rorelsckapital 4510 16,001
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -40 -136
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 336 -1982
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder -13 595 7373
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 782 23 256
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar -42 812 -16 832
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 254
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 812 -16 578
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0] 0
Amortering av 1an -3 263 -3 263
Uppldsning fonder inom eget kapital -2 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51712 -3 263
Arets kassaflode -57 306 3 415
Likvida medel vid arets borjan "7 67t 14 262
Likvida medel vid arets slut 18 60 31M nrerr
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Ar‘sr‘edovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Tillgangar
Tillgdngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar mycket omfattande och allsidiga. De bestar av foremal, arkivalier, bilder,
fotografier, bocker, kulturhistoriska byggnader - varav ett flertal byggnadsminnen - kulturmilider och
markinnehav. Museisamlingarna férvaltas for allméanhetens rakning och kan inte ses som realiserbara
tillgdngar och redovisas darfor inte i balansrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanfoérliga
till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
|6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara véasentlig.
Byggnader har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
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Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tianster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar stiftelsen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och stiftelsen inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta.
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Gévor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjianst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor
att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en
gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
férbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anlaggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen l&mnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren fér att erhalla bidraget uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséattning

Intakt vid férséalining av varor redovisas normalt vid forsaliningstillfallet.
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Férsélining av varor

Vid férsalining av varor redovisas intakten vid leverans.

Rénta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att

tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intédkt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan lamnas.

Not 2 Gavor och bidrag
Gavor och bidrag som redovisats som intakt 2023 2022
Gavor och bidrag:
Gavor 1 155
EU - -
Staten 921 1455
Arbetsférmedling 633 43
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 21551 2139
23 607 4 993
| posten évriga externa bidrag ingar bidrag fran anknutna
stiftelsers med 14,3 mkr , dvriga fondmedel 2,4 évriga bidrag
4,9 mkr.
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2023 2022
Nettoomséattning per rérelsegren
Publika intakter 24 939 25376
Hyresintakter 14 989 14141
Forsaliningsintakter 1378 9575
Ovriga intakter 8 687 4 326
59 993 53 418
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Not 4 Statligt bidrag
2023 2022
Statligt bidrag 124 854 124 854
Extra bidrag med anledning av pandemin covid -19 - 4 000
124 854 128 854
Not 5 Ovriga externa kostnader
2023 2022
Lokalkostnader -36 458 -30 880
Driftskostnader -67 805 -44 515
-104 263 -5 395
Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till
namnd och revisorer
varav varav
Medelantalet anstallda 2023 mén 2022 mén
Sverige 138 32% 129 36 %
2023-12-31 2022-12-31

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Namnden 57 % 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 70 %
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader 2023 2022
Léner och erséattningar 61585 57 015
Sociala kostnader 32 561 30510
(varav pensionskostnad) 1) (9 8892) (9 883)

1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 915 (f 4 856) namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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Loner och andra ersattningar fordelade mellan namndledamoter

m.fl. och 6vriga anstallda 2023 2022
N&mnd och styresman 1695 1655
Ovriga anstallda 59 890 55 360
Avgangsvederlag

Uppséagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska

museets sida ar tolv manader.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2023 2022
R3 Revisionsbyrd KB

Revisionsuppdrag 240 231
Andra uppdrag - 95

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt ndmndens och
styresmannens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller

avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning
eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter.

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2023 2022
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Byggnader och mark 3026 2 626
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1229 1644
Inventarier, verktyg och installationer 4 200 1279
8 455 5549
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Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal 2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 16 078 14673
Mellan ett och fem ar 64 313 58 690
80 391 73 363
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 15118 13 402
Hyreskontrakt avseende externa magasin l6per pa mellan 3 ar och
15 &r. Dessa kontrakt ar langsiktiga.
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2023 2022
Ranteintakter, 6vriga 1563 61
Ovrigt 184 73
1747 134
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Réantekostnader, dvriga -89 -97
Ovrigt -6 -2
-95 -99
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Not 11 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82 812 82 099
Nyanskaffningar 15 654 3
Bidrag -1300
Omklassificeringar T 449
Vid arets slut 104 515 82 812
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -26 088 -23 462
Arets avskrivning -3 026 -2 626
Vid arets slut -29 14 -26 088
Redovisat varde vid arets slut 75 401 56 724
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 28 591 27 233
Nyanskaffningar 0 1474
Avyttringar och utrangeringar -414 -116
Vid arets slut 28177 28 591
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -18 011 -16 543
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 414 16
Arets avskrivning -1229 -1644
Vid arets slut -18 886 -18 011
Redovisat varde vid arets slut 9 291 10 520
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 16 692 16 587
Nyanskaffningar 43727 543
Bidrag -15 686
Omklassificeringar 7706
Avyttringar och utrangeringar -2 394 -438
Vid arets slut 50 045 16 692
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan 1571 -14 616
Aterférda avskrivningar péa avyttringar och utrangeringar 2 394 184
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -4 200 1279
Vid arets slut 17 517 -15 1
Redovisat varde vid arets slut 32 528 981
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar

2023-12-31 2022-12-31
Vid arets boérjan 15155 1054
Omklassificeringar -15155
Investeringar byggnad, mark 518 6 395
Investeringar maskiner och inventarier 7706
Redovisat varde vid arets slut 518 15155
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
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Not 16 Varulager m m

2023-12-31 2022-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1300 1260
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 4 020 3668
Ovriga poster 1285 1828
5305 5 496
Not 18 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 0 0
Banktillgodohavanden 18 302 53 937
Kortfristiga placeringar, jgmstéllda med likvida medel 42 069 63 740
60 371 Mnrert
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar men tidigare an fem ar fran
balansdagen 13 052 13 052
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 27758 31021
40 810 44 073
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Not 20 Checkrakningskredit

2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 7500 7500
Outnyttjad del -7 500 -7 500
Utnyttjat kreditbelopp -
Not 21 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med O (0).
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner och semesterléner 4 931 5374
Forutbetald intakt/ intrangsersattning 4900 5600
Forutbetalt statsbidrag - -
Ovriga poster 3112 2 592
12 943 13 566
Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2023 2022
Avskrivningar 8 925 5549
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - -
8 925 5549

Not 24 Stallda sékerheter och eventualtillgang

Stiftelsen har inga stéllda sakerheter. Ett lanel6fte pa 25,3 mkr med mojlighet att lyfta 2024 finns utstallt

av Riksgalden.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har digitalt godkénts av namnden.

Stockholm den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Jan Olov Westerberg

Ordférande
Karin Lindvall Ola Lindgren Nilsson
Knut Weibull Lena Lind Palicki

Annika Winsth

Sanne Houby-Nielsen

Styresman

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till nAmnden i Stiftelsen Nordiska museet

Org.nr. 802002-4686

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2023. Stiftelsens
arsredovisning ingar pa sidorna 1-28 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Namndens och styresmans ansvar

Det ar namnden och styresman som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Ndimnden och styresman ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar namnden och styresman foér bedémningen av
stiftelsens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férméagan att fortsiatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om ndmnden och styresman avser att upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i nAmndens och
styresmans uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att nimnden och styresman anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhAmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortséatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den véasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsiatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera ndimnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av ndmndens och styresmans
forvaltning for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2023.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna och styresman inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Namndens och styresmans ansvar

Det &r namnden och styresman som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed mitt uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
styresman i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skl for entledigande, eller

« panagot annat séatt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utfors baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ér vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhéallanden
som ar relevanta fér mitt uttalande.

Stockholm den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Benny Svensson

Auktoriserad revisor

31



VERKSAMHETSBERATTELSE

Stiftelsen Nordiska museet ar, alltsedan de forsta utstéllningarna 6ppnade 1873 och sedan stiftelsen
grundades 1880, en central kulturinstitution i Sverige och bedriver en bred verksamhet ur ett nationellt
och internationellt perspektiv. Museet har till uppgift att bevara och levandeg6ra minnet av liv och
arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Ansvarsomradet omfattar hela det kulturhistoriska
faltet utom de delar som har hanforts till andra institutioner. Verksamheten utgér fran stiftelsens
stadgar och fran de arliga riktlinjer som &r knutna till regeringens bidrag. Den forhaller sig dven till
regeringens nationella kulturpolitiska mal.

Stiftelsen forvaltar, tillgdngliggér och skapar ny kunskap dels utifran féremals- och arkivsamlingar
samt byggnader och historiska parker, skog och landskap, dels genom en fortlépande insamling,
dokumentation och forskning. Detta sker savél internt som genom olika samarbeten och i
direktkontakt med bes6kare och anvandare. Kunskapsuppbyggnaden féljer museets profilomraden
och ror exempelvis drakt- och modehistoria, mathistoria och slotts- och herrgardshistoria. Utveckling
av metoder och infrastrukturer sker bland annat genom digitalisering av kulturhistoriska samlingar
och dokumentation av viktiga samtidshéandelser pa digitala insamlingsplattformar.

Stiftelsen har stora och betydande kulturhistoriska samlingar sett i bade nationellt och internationellt
perspektiv. Samlingsférvaltningen &r central i verksamheten och inbegriper bade digital och analog
hantering och kontroll och syftar till ett langsiktigt bevarande och ett 6kat tillgdngliggérande.
Darutover bedriver stiftelsen en omfattande byggnadsvard och underhall och utveckling av parker och
ovrig kulturmiljo.

Forskning initieras och bedrivs fraimst med hjalp av externa medel samt genom ett samverkansavtal
med Stockholms universitet kring den Hallwylska professuren. Museets samverkan med
forskarsamhallet starks genom samarbetet kring museets nya basutstéllning Nordbor.
Basutstéllningen &r museets storsta satsning pa manga ar och kommer att sté klar i borjan av 2024.
Darutover stodjer flera olika delar av stiftelsens verksamhet forskning. Det géller till exempel arkiv- och
biblioteksservice, digitalisering av samlingarna och arets digitala insamling av beréttelser om kriget i
Ukraina. Stiftelsen tillgéngliggor ocksa forskningsresultat, kunskap och samlingar fér en nationell och
internationell publik genom utstéllningar, visningar, programpunkter, utlan, publikationer, digitala och
sociala medier, seminarier, forelasningar med mera. Museet ingar &ven i Centralmuseernas
ledningsutskott fér forskning och museer.

Under 2023 har arbetet med Generalplanen, som pabérjades 2016, fér den fysiska miljon i
museibyggnaden pa Djurgarden fortsatt. Den ambitiosa Generalplanen har nu genomfort en serie
projekt med ny entré i markplan, ny stor hiss, ny bro och en snart fardigstalld stor ny basutstéllning.

Stiftelsen hade under 2023 totalt 1116 453 besok, inrdknat bade verksamhets- och anlaggningsbesok
enligt de definitioner som Myndigheten fér kulturanalys anger. Antalet verksamhetsbes6k minskade
med 9 787 besokare jamfort med 2022 och uppgick till 24-5 597 varav 218 366 vid museibyggnaden pa
Djurgéarden.

Besok i historiska museiparker riaknas som anlaggningsbesok. Tyreso slott hade under aret

261 087, Svindersvik 14-3 294 och Julita gards park 44- 068 parkbesok. Nordiska museet hade 421 464
besok. Totalt kan Stiftelsen darmed redovisa 870 856 anlaggningsbesok. Stiftelsens webbplats hade
under aret 1 350 119 antal bestkare (en minskning med 21,1 procent jamfort med 2022).

Till regeringens riktlinjer hor att Stiftelsen ska samverka med myndigheter, ideella organisationer och
det civila samhéllet. Denna samverkan ar mycket diversifierad och involverade under 2023 en lang rad
museer bade nationellt och internationellt, dartill Tyres6 kommun, Katrineholms kommun, Nacka
kommun, Kungliga Djurgardens Intressenter, universitet i Sverige och Norden, RiksantikvarieAmbetet,
Sveriges Hembygdsforbund, Ajtte, Beredskapslyftet samt olika intressesammanslutningar.
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UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som mal for stiftelsen géller dels de
verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04.), dels de riktlinjer som
redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2023 avseende statens bidrag till Stiftelsen Nordiska
museet (Ku2022/001857 [delvis], Ku2022/01910).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberattelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap, Publik verksamhet samt Kunskap, forskning och samverkan. En
avslutande del, Overgripande perspektiv, ror fragor om tillganglighet och museet som arbetsgivare.
Under varje rubrik beskrivs centrala aktiviteter och prestationer. Museets samlade bild av dessa ligger
till grund for de respektive inledande kvalitativa bedémningarna.

MUSEETS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER
OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv, med cirka 1,5 miljoner féremal, 6 800 hyllmeter arkiv, 6 miljoner fotografier
och uppskattningsvis 260 000 volymer bocker, tidskrifter och annat tryckt material. Till denna helhet
hor Sveriges mest omfattande samlingar av drékt, textilier, mobler, folklig konst, silver, jord- och
skogsbruksredskap samt av minnesberéttelser kring vardagsteman, fran folktro till samtiden.
Samlingarna av féremal, fotografier och minnen knutna till samisk kultur och historia tillh6r varldens
storsta. Utover huvudbyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgarden i Stockholm ager och forvaltar
stiftelsen ocksa en rad miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran
vikingatida hallbyggnader, runsten och gravar, och ett cistercienskloster férdelade pa Julita gard,
Tyreso slott, Svindersvik och Harkeberga kaplansgard.

Flera av stiftelsens byggnader, miljéer och anlaggningar rédknas som sérskilt vardefulla kulturhistoriska
miljoer och har darfor fatt en byggnadsminnesforklaring. Det ror sig bland annat om Gryts gard i
Katrineholms kommun (2013), Tyreso slott med parkmiljo (1991), Tradgardsmastarbostaden (2013) och
Gardsflygen (1991) i Tyres6 kommun, Nordiska museet (2006) och Wicanderska villan (2006) i
Stockholms stad. Sommarndjet Svindersvik i Nacka kommun &r under utredning. Stiftelsen dger
dessutom cirka 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta samlingsprofil ger
verksamheten bada unika resurser och utmaningar.

Under 2023 har ett mycket omfattande arbete gjorts med tillstandsbedémning, konservering och
hantering i samband med utstéllningsarbete gjorts med flera tusen féremal ur samlingarna. Bland
foremalen finns ocksa de flesta av stiftelsens verkliga hojdpunkter, som nu fatt en grundlig 6versyn.

Under 2023 har stiftelsen bedrivit ett omfattande arbete med att genomlysa hela fastighetsbestandet
och ta fram en stiftelsedvergripande forvaltnings6versikt som pa en 6vergripande niva beskriver hela
stiftelsens fastighetsférvaltning inklusive en sammanstallning av samtliga anlaggningar, nedbruten pa
olika verksamhetsdelar. Kopplat till huvuddokumentet finns bilagor 6ver respektive anlaggning med
mer utforliga och detaljerade beskrivningar av kulturmiljéerna. De senare innehéller dven kartor,
fotografier och en katalogdel med samtliga i respektive anlaggning ingaende byggnader.

Huvudsyftet ar att skapa en sammanhallen beskrivning av stiftelsens hela férvaltningsatagande som
kan utgora ett centralt planerings- och styrdokument for stiftelsens fastighetsférvaltning samt utgora
ett viktigt underlag i arbetet med framtagning av kommande strategier och utvecklingsplaner. Syftet ar
ocksé att per verksamhetsomrade beskriva forvaltningsobjekten och hur férvaltningen skall utféras
och styras.
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Maélbilden ar att stiftelsen forvaltar och driver de donerade kulturfastigheterna och kulturmiljéerna pa
ett ekonomiskt héllbart satt samtidigt som de autentiska kulturmiljoerna och dess kulturhistoriska
varden varnas i enlighet med donationerna och skyddsbestdmmelserna. Bes6ksanldggningarna ska
vara attraktiva, ppna och tillgdngliga for en bred och mangfacetterad publik samtidigt som en hallbar
forvaltning kan uppratthallas. For verksamheten innebéar detta att stiftelsen arbetar med att utveckla
och fornya den publika och kommersiella verksamheten parallellt med forvaltningen och underhéllet av

fastigheterna.

For att uppna ekonomisk hallbarhet ar det ocksa viktigt att arbeta med effektivisering av forvaltning
och underhall av fastigheterna. Detta kan inkludera att ska efter kostnadseffektiva I6sningar for
energiférbrukning och underhall samt att hitta nya intéktskéallor for att finansiera forvaltningsarbetet.
Sammantaget d&r malet att utveckla forvaltningen i riktning mot att bli mer I6nsam och langsiktigt
hallbar samtidigt som de autentiska kulturmiljoerna utvecklas och dess kulturhistoriska varden véarnas.

Tabell 1. Samlingar, byggnader, historiska parker och landskap

2023 2022 2021
Kostnader (tkr) -69 596 -65 151 -45 431
Intakter av statligt bidrag (tkr) 40578 47 986 41033
Ovriga intakter (tkr) 29 478 19 002 13116

Tabell 2. Hyreskostnader inklusive uppvarmning och elektricitet

2023 2022 2021
Hyreskostnader (tkr) * 31578 o7 548 26 091
Statligt bidrag (tkr) 124 854 124 854 123 229
Andel hyreskostnader/statligt bidrag 25,29% 22,06 % 2117 %

* | hyreskostnaderna ovan ingar dven kostnader for egna lokaler motsvarande vad som normalt ingér i avtal for hyrda lokaler.
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UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar kontinuerligt sina samlingar. Ett brett spektrum av
insatser, fran konservering och magasinering till gallring och férvérv, lagger grunden till att
samlingarna ar och forblir relevanta fér samtidens och framtidens anviandare. Den langsiktiga
utvecklingen styrs av strategier for alla samlingskategorier. Alla forvarv sker vidare i enlighet med
svensk och europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer.
Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med féremal som bidrar till att forstora historiska
platser och lokala etniska kulturer. Stiftelsen tar &ven avstand till den olagliga handeln som medverkar
till stélder pa nationell och internationell niva och som utséatter hotade vaxt- och djurarter for fara.

Stiftelsens samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av foremal och minnen fran den aldre
allmogekulturen. Aven om samlingarna spanner fran 1500-tal till nutid s& &r &rtiondena efter 1900-
talets mitt underrepresenterade. Under aret har arbetet fortsatt med att stérka insamlingen fran
denna period. Det har bland annat skett genom en forstarkning av samtidsdokumentationen genom
nya insamlingsprojekt samt genom att utveckla och stérka verksamhetsféltet digital dokumentation
och insamling.

Under aret har stiftelsen avslutat ett storskaligt insamlingsprojekt med mer éan 80 djupintervjuer med
méanniskor i de nordiska ldanderna infér den kommande utstéillningen Nordbor. | samverkan med
Sveriges Utbildningsradio AB (UR) har museet arbetat med det rikstackande skolprojektet Mitt Liv dar
skolelever far beratta om sitt liv och sina tankar infér framtiden och bli en del av stiftelsens samlingar.
Flera mindre pilotstudier har ocksa initierats bland annat i samverkan med forskarsamhaéllet. (F6r mer
utforlig information se avsnitt om Digitala insamlingar).

Under 2022 startade en utredning kring framtiden for stiftelsens cirka 8 000 féremal med anknytning
till samisk kultur och historia. En omfattande diskussion kring etik, aterférande och liknande fragor har
forts under senare ar i museisammanhang och stiftelsen behover utreda de langsiktiga fragorna kring
denna del av samlingarna. Utredningen ska goras i bred dialog med samiska organisationer och
foretradare. Under 2023 har dialogen genomférts med radgivande samtal med samiska organisationer.
En rapport 6ver utredningen kommer nu att fardigstéllas.

36



100 00O Bildminnen

Stiftelsen Nordiska museet forvaltar och férmedlar en av norra Europas mest omfattande
kulturhistoriska bildsamlingar, vilken utgor en ovarderlig kélla fér tolkning och forstaelse av
samhaéllsutvecklingen i Sverige och Norden samt for gestaltningen av manniskors livsmiljo.

[januari 2021 drabbades ett av museets fotoarkiv av en vattenlacka vilket resulterade i att cirka

100 000 av de 1,1 miljoner acetat- och nitratnegativen dranktes eller paverkades av fukt. I samband med
restviarderaddningsinsatsen frystes samlingen for att stoppa fortsatt nedbrytning. Direkt efter
incidenten paborjades planeringen for vidare hantering, och ett pilotprojekt med namnet 100 000
Bildminnen utvecklades for att behandla, digitalisera och gora detta ovarderliga material tillgéangligt.

Projektkomponenterna involverade utveckling av metoder for upptining, separering och torkning av
negativ i varierande skick och férpackning, samtidigt som 6verféringen av befintlig arkivinformation
sakerstalldes. Efter omfattande sidkerhetsanpassningar, planering och testning inleddes
genomforandefasen i september 2022 genom anstéllning av nio projektmedarbetare. I maj 2023
avslutades vardfasen da 111 418 negativ hade konserverats och fatt nya férpackningar. Av dessa hade
knappt 100 000 negativ drankts av vatten. Digitaliseringsprocessen fortsatte och vid arets slut
fardigstélldes projektet med uppnéatt mal och inom budget, med 100 000 digitaliserade negativ.

Viktiga samarbetspartners inkluderar Wikimedia och KulturlIT. Inom projektet har ett experimentellt
och nyskapande medskapandeprojekt bedrivits med syfte att berika bilderna med ny kunskap.
Samarbetet involverar dven utveckling av processer for att koppla samman Wikimedias plattformar
med museets samlingsinfrastruktur.

Genom digitaliseringen och de olika medskapande aktiviteterna engagerar projektet breda grupper att
bidra med sin kunskap, vilket leder till att bilderna blir mer anvandbara och tillgédngliga for
allmanheten, forskningen och skolan, bade nationellt och internationellt. Projektet har &ven resulterat i
viktiga erfarenheter som kan bidra till att starka och utveckla sektorns arbete med det fotografiska
kulturarvet.
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Projektledningen tilldelades stipendier fran Nordiska museet och Skansens vanférening och FAI
(foreningen for arkiv och informationsforvaltning) for att dela med sig av sina erfarenheter pa
internationella konferenser. Dessa inkluderade AIC (American Institute of Conservation) 51st Annual
Meeting i USA i maj, dar temat var Conservation in the Age of Environmental, Social, and Economic
Climate Change, samt IADA (International Institute of Conservation) i Halle/Leipzig i oktober. Projektet
har dven vackt nationellt intresse och presenterats pa Centrum for fotografi, Stockholms lansmuseum,
Svenska arkivforbundet, Foreningen MABBAS, KulturlT:s e-kulturseminarium och vid flera
studiebesok. En storre artikel publicerades aven i tidskriften Arkiv.

Projektet har &ven genererat ett stort intresse i media och genom ett etablerat samarbete med
Stockholms universitet har museet skapat en plattform for vardefullt kunskapsutbyte. En dialog fors
aven med Lunds universitet om att etablera ett samarbete 2024 inom ramen for ett Al inriktat
forskningsprojekt. Dessa samarbeten syftar inte bara till att féordjupa museet insikt och bidra till
forskningen, utan den 6ppnar ocksa dorrar for framtida mojligheter och en fortsatt utveckling av
museets engagemang inom det fotografiska kulturarvet.

REGISTRERING, KATALOGISERING OCH FOREMALSLOGISTIK

De digitala samlingssystemen ar essentiella for museets arbetsprocesser for tillgédngliggérandet av
samlingarna och for den langsiktiga utvecklingen av museet. Sarskilt viktigt ar
samlingsfoérvaltningssystemet Primus, i vilket nyforvarv av féremal och fotografier samt komplettering
av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.

Forutsattningarna for samlingarnas férvaltning forbattras med varje ny uppgift som matas in men
ocksa genom fortlopande magasinsarbete samt markning och registreringsfotografering. Under aret
har till exempel mer &n 1 500 nya registreringsfotografier lagts till i databasen och diarmed har museet
kunnat fortsatta digitaliseringen. Rattningar och registervard genomférs l6pande. Den néra och
komplexa interaktionen mellan féremaélens fysiska verklighet och dess digitala reflektion i databasen
uppratthalls och forbattras saledes kontinuerligt. Utdver detta arbete berikas databasen genom
lankade dokument sasom laneavtal, konserveringsrapporter och tillstandsrapporter. P4 motsvarande
satt registreras arkivforteckningarna lopande i databasen Visual Arkiv.

Databasen Primus drivs av det norska, icke-kommersiella foretaget KulturlT och utvecklas stéandigt.
Nordiska museet ar det enda museet i Sverige som ar deldgare och tar tillsammans med en rad andra
institutioner i Norden ett aktivt ansvar for detta arbete. Rutiner och arbetssétt ses kontinuerligt 6ver
lokalt med malet att effektivisera arbetsprocesserna for kunskapsuppbyggnad, férmedling och
forvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsforslag till KulturIT. En representant fran Nordiska
museet dr ocksa med i férvaltningsgruppen fér Primus.

Stora delar av registreringen i Primus tillgangliggors fér en bred publik pa webbplatsen Digitalt
museum (se publik verksamhet nedan). Samlingarnas information och dokumentation har &ven gjorts
mer s6kbar genom en kontinuerlig modernisering och breddning av Nordiska museets
klassifikationssystem. Processer kring samlingsforvaltning uppdateras enligt den internationella
standarden Spectrum.

Arbetet med att forvalta och tillgdngliggdra samlingarna har fortsatt oavbrutet under arets gang. En
del av detta arbete dr omedelbart publikt, sdsom information som publiceras pa webbplatsen Digitalt
museum, medan mycket av samlingsforvaltningen ar mindre synlig for allmédnheten och sker i magasin
och fotoateljén.
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Tabell 3. Poster i Primus och Visual Arkiv

2023 2022 2021

Antal foremalsposter i Primus 553 439 562 612 551907
Andel av samlingarna (%) 100 100 100

Varav med bild (%) 38 38 37

Antal fotoposter i Primus * 207 460 14 470 106 534
Andel av samlingarna (%) 4 2 2

Varav med digital bild (%) 86 T4 72

Antal byggnader i Primus 450 443 443
Andel av bestandet (%) o8 96 o6

Varav med bild (%) 93 93 92

Antal utstéllningsdokumentationer i Primus 70 70 69
Antal film/ljudposter i Primus 5 5 16
Antal fortecknade arkiv i Visual Arkiv (cirka) 1470 1450 1445
Andel av samtliga arkiv i Visual Arkiv 00 00 o1

(%)

* Antalet fotoposter i Primus &r betydligt stérre 2023 dn 2022 pé grund av arbetet med projektet 100 OO0 bildminnen som redovisas
ovan under sérskild rubrik

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Inom ramen for Stiftelsen Nordiska museets strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits
fram en femarig atgardsplan for att sékra samlingarnas tillgénglighet f6r kommande generationer.

Stiftelsen har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas medverkan i
det samnordiska digitala samlingsforvaltningssystemet eKultur. For utvecklingsarbetet ansvarar det
museidgda icke kommersiella séllskapet KulturIT. Primus och Digitalt museum &r delar av denna
infrastruktur och hanterar féremal, bilder, utstéllningsdokumentationer, byggnader, filmer och
ljudupptagningar. En annan central del av eKultur &r Minnen som anvands for digital dokumentation
och insamling. Utvecklingsinsatserna inom ramen fér Minnen beskrivs under rubriken Digitala
insamlingar nedan.

Under 2023 genomfordes foljande insatser:

» Digitalt museum som forskningsportal ar ett utvecklingsprojekt som finansieras av det norska
Kulturdirektoratet och som 2024 har som mal att utveckla DigitaltMuseum som portal for forskning.
Genom att inkludera universitetsmuseerna i Norge samt se till att funktionaliteten i DigitaltMuseum ar
anpassad till forskare kommer mgjligheterna till att kunna beforska de digitaliserade samlingarna pa
Digitalt museum bade i Sverige och Norge kraftfullt férbattras.

» KulturNav ar en samnordisk plattform for terminologi- och auktoritetshantering inom
kulturarvssektorn som anvéands av applikationer som Primus och DigitaltMuseum inom eKultur.
Plattformen innehaller gemensamma auktoriteter, namn och termer, som anvands vid katalogisering
och samlingsfoérvaltning i till exempel Primus. Genom att anvénda auktoriteter effektiviseras
samlingsférvaltningen och kvaliteten pa samlingsinformationen 6kar. Det gor samlingarna lattare att
hitta, mer tillgéngliga, lattare att férsta och ateranvanda for andra system, institutioner, och
anvéandare. Under 2023 inleddes utvecklingen av KulturNav version 2 med finansiering av
Kulturdirektoratet i Norge. Utvecklingen innebér i forsta hand en uppdatering av applikationens
utvecklings- och applikationsmiljo och en férbéttring av dess driftsmiljo.
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Utvecklingen fokuserar dven pé att forenkla den bakomliggande datamodellen vilket ger
forutsattningar for forenklade maskingréanssnitt (API). | samband med utvecklingen kommer &ven
anvandargranssnitten att férenklas, moderniseras och standardiseras mot 6vriga eKultur-
applikationer. Om det finns tid och resurser kommer &ven vissa nya funktioner att utvecklas. KulturNav
version 2 planeras att bli tillgdnglig under férsta halvan av 2025.

» Digitala arkivet &r stiftelsens tjanst for publicering och tillgdngliggérande av digitaliserade
kulturhistoriska dokument. Tjansten vander sig framst till forskare och studenter vid landets
universitet och hogskolor men 4ven mot andra brukargrupper sdsom hembygds- och slaktforskare.
Plattformen bakom Digitala arkivet d&r bendmnd Dokumentlagret och &r byggd pa KulturNavs
arkitektur. Den etablerades 2016 i ett pilotprojekt och har som mal att utforska maojligheter att lagra
och forvalta skannade kulturhistoriska dokument i en databas. Under 2020 utvecklades och lanserades
en enkel lasapplikation, Digitala arkivet (dokument.nordiskamuseet.se), som hamtar data fran
Dokumentlagret och gér dokument externt tillgdngliga. Under 2023 har inga nya material publicerats
genom plattformen dock har mindre forbattringar genomforts av bade férvaltnings- och
publiceringsmiljon. Just nu ar 242 000 dokument tillgangliga fér forskare, varav de allra flesta ar
sokbara i fulltext. Det OCR-skannade materialet mgjliggor fritextsokningar direkt i texten. Tjansten
har fortsatt fatt ett mycket positivt bemétande och webbplatsen har under aret haft 3574 bes6k med
totalt 17130 sidvisningar. Harmed har museet véasentligt utdkat sin forskarservice.

FORVARING OCH VARD

Samlingsfoérvaltningsarbetet sker
enligt museets fastslagna rutiner och i
enlighet med den internationella
standarden Spectrum och ICOM:s
(International Council of Museums)
etiska regler. Stiftelsen arbetar
strategiskt med att forbéattra
samlingarnas forvaring men det ar en
utmaning att sékerstélla samlingarnas
langsiktiga bevarande i samtliga arkiv
och magasin utifran samlingarnas
volym och museets begransade
resurser. Under flera ar har kvaliteten
pa bestandsforvaltningen forbéttrats
genom riktade projekt med
vardinsatser och omflyttningar till
magasin med anpassad klimat- och skadedjurskontroll. Det finns en vetskap om att det aterstéar brister
men resurserna har inte rackt till att hantera alla 6nskvarda férbéattringar.

Skadedjursbekdmpning har pagatt under hela museets verksamhetstid med mer eller mindre
halsovadliga metoder. Idag 4r metoderna giftfria men rester av dldre behandlingsmedel kan finnas kvar
i samlingarna men omfattningen omajliggdr en ndrmare analys av varje enskilt objekt. En rutin fér
hantering av ohdlsosamma &mnen har utvecklats i syfte att upplysa om vilka giftiga &mnen som finns i
samlingarna och vilka skyddsatgiarder som bor féljas samt vilka atgarder som ska sattas in vid bekréaftat
ohélsosamt d&mne pa objekt/samling. Tillsammans med de fysiska skyddsronderna bidrar detta till en
séker arbetsmiljo for medarbetare som hanterar samlingarna.

Parallellt arbetar museet systematiskt med Integrated Pest Management (IPM) for att upptécka och
forhindra spridning av skadedjur som kan férstéra samlingarna.
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FOREMAL

Stiftelsen Nordiska museets strategi ar att i forsta hand anvanda preventiv konservering fér
samlingsvard med hjélp av aktiv konservering néar det ar nédvéandigt. Under aret har aktiv konservering
av foremal och arkivalier skett i samband med utstéallningsproduktioner och utlan men framfér allt i
samband med projektet 100 000 Bildminnen och géllande fotonegativ. Nar det har saknats intern
kunskap for en speciell konserveringsprocess eller ett visst material har stiftelsen anlitat externa
experter.

Utstallningar i museets huvudbyggnad och kulturbyggnader har férvaltats enligt ett rullande
oversynsschema déar féremal och miljoer har rengjorts och klimat och sékerhet har kontrollerats.
Dessutom har det fysiska tillstandet for samlingarna bedomts. Sommarngjet Svindersvik, Tyreso slott,
Julita gard och Harkeberga kaplansgard har haft 6versyner under varen och hosten.

Alla foremal som inkommer till stiftelsen, antingen som nyforvérv eller inlan, har tillstandsbedémts och
dokumenterats. Detsamma géller for foremal som har anvéants i utstéllningsproduktioner eller i utlan.

Stiftelsen har tillgdngliggjort delar av samlingarna fysiskt genom den tillfalliga utstallningen Nordens
Paris. Det ar till stor del stiftelsens egna samlingar som visats men dven en betydande del inlan fran
bade privatpersoner och institutioner.

Under aret har ett mycket omfattande konserverings- och logistikarbete gjorts fér den nya
basutstéllningen péa plan 4. Nivaer for klimat, montrar och material har planerats och ett omfattande
foremalsflode med transporter, konservering och installation med mera har genomfoérts med mycket
goda resultat.

Tabell 4. Vardade poster: féoremal/arkivalier

2023 2022 2021
Antal aktivt konserverade féremal och 64 615 40 648 100
arkivalier *
Antal kontrollerade foremalsposter 18 061 17 692 37 310
Andel féremal i klimatiserad férvaring (%) 63 67 66
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad 100 100 100

forvaring (%)

* Aktivt konserverade féremal och arkivalier har 6kat kraftig i 2023 pa grund av projektet 100 00O Bildminnen.

ARKIVALIER

Stiftelsen Nordiska museets arkivs bestand av fotonegativ pa nitrat- och acetatbas drabbades i januari
2021 av en allvarlig vattenlécka. Bakgrunden till olyckan var att en matarledning fér inkommande
vatten sprack och lackte utanfér museibyggnaden vilket ledde till att stora méangder vatten trycktes in i
byggnaden. Cirka 1100 000 negativ forvarades i specialbyggda klimatanpassade arkiv i museets
kéllarvaning. I samband med vattenlackan técktes cirka 100 000 av dessa av vatten och de resterande
1000 000 negativen utsattes for en kraftigt férhojd luftfuktighet.

Under 2022 startade projektet 100 000 Bildminnen med sanering, konservering och digitalisering. Den
3l december 2023 avslutades projektet da totalt 100 000 negativ hade digitaliserats. I projektet har det
under aret konserverats ca 62 000 negativ. Projektet beskrivs under avsnittet 100 000 Bildminnen.
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BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Vard av byggnader, historiska parker och landskap f6ljer en faststalld plan dar historiska varden och
vardbehov ar styrande. En kulturhistorisk viardering av alla stiftelsens byggnader har genomférts av
stiftelsens byggnadsantikvarie och dokumentation fran denna redovisas i forvaltningssystemet Primus.
Under 2023 har fokus legat pa att viardera och klassificera byggnadsbestandet ur en kulturhistorisk
synvinkel. En modell for att vardera och klassificera har f6ljts. Beskrivning av Tyreso slotts bebyggelse
och en kulturhistorisk vardering av dessa har genomforts, med den ar hela stiftelsens byggnader
beskrivna och varderade.

Stiftelsens underhéllsplan som ar kopplad till Vitecs system Teknisk Férvaltning, genomgick 2022 en
strukturell férandring och anpassning efter véra stiftelse-gemensamma behov. Under 2023 har
systemet laddats med de underlag, uppgifter och fakta som tillsammans utgoér grunden for
underhéllsplanen, med ekonomiska och tidsbaserade aktiviteter, atgirder och projekt.

Pa Julita gard har fasaderna pa ett flertal byggnader putslagats under aret. Hallen i Stora huset har
restaurerats och fatt ny fargsattning utifran framskrapade farglager och pelarna har
marmoreringsmalats efter dldre bildunderlag. Pa egendomen finns ett antal torp dér taken har setts
over och pa Risinge parstuga har taket lagts om. Fonster har renoverats pa Fridhem, Museet, Stora
huset, Vagnsflygeln samt enstaka bagar pa andra byggnader. Totalt 95 bagar har renoverats under
aret. Smedjestugans veranda har restaurerats och aterstallts till tidigare fargsattning. [ parken har
skyltar bytts ut och skyltstallningar har renoverats och bytts ut. Familjeomradet har fardigstallts
tillsammans med den publika avdelningen under varen. Dammen vid lantbruksomradet har sékrats mot
vag 214. Vattenskador har atgardats vid Lindhagen samt i Nedre arbetarbostaden. En skada i bjélklaget
pa Wardshuset har upptéckts och den kommer att repareras under 2024.

Hyresavtalet for Wardshuset och logierna har omférhandlats och det har tecknats ett nytt kontrakt pa
tre ar. Under aret har &ven arrendeavtalet for lantbruket omférhandlats och ett nytt avtal for de
kommande fem aren har tecknats. Till de storre naturbetesmarkerna vid Gryt och Nybble har kor
respektive far hyrts in for att halla markerna havdade. Ovriga naturbetesmarker har betats av far och
héstar. Stiftelsens medarbetare har &ven gjort insatser vid Tunstugan och Gryts hage dar sly har rojts
bort i hagarna. I skogarna har stiftelsen fortsatt varit fokuserade pa hantering av granbarkborreskador.
Skadornai ar &r mindre omfattande én tidigare ar tack vare mer regn och kyla under sensommaren.
Under aret har det slutavverkats ca 13,7 hektar och gallrats ca 45 hektar. Markberedning och plantering
av gran och tall har skett pa ca 9,5 hektar och ca 4.5 hektar har rojts och virkespriserna har varit
forhallandevis hoga under aret. De tre nyttjanderattsavtalen for jakten har sagts upp féor omférhandling
2024. Viltskadorna pa skog och mark ar begransade och jaktlagen har stottat arrendator med
skyddsjakt i vixande groda.
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Byggnadsminnesforklaringen av Svindersvik ar i skedet att Lansstyrelsen remitterat forslaget till
skyddsbestdmmelser och Nacka kommun har inkommit med ett yttrande. Synpunkterna hanteras nu
av Lansstyrelsen och beslut om byggnadsminnesfoérklaring planeras till varen 2024. Stiftelsen fick
under varen ett stort bidrag fran Kungliga Vitterhetsakademiens fond Lars Lawskis fond for
kulturmiljévardande insatser av kulturhistoriska byggnadsverk. Bidraget ska anvéndas till underhall av
Svindersviks paviljongs fonster, fonsterluckor, dorrar och restaurering av koksflygelns plattak. Under
hosten har méalning av paviljongens fonster och dérrar genomférts. Koksflygelns takrestaurering
kommer genomforas under varen 2024. Besiktning och renovering av Stora husets murar mot
Svindersvik har genomférts under hosten.

Under 2023 har en 6versyn av Harkeberga kaplansgards tak genomférts som resulterade i att
vindskivor och nockbréador har bytts ut.

Tyreso slott har forutom slottet med sina flyglar ett 20-tal byggnader. Dessa ar kulturhistoriskt
beskrivna och varderade i Primus. Under aret har ett par fonster renoverats i slottet, bron till
Notholmen har besiktigats och viss reparation pa densamma har utférts.

Tillganglighetsprojektet pa Djurgarden beskrivs i avsnittet Tillgdnglighet. Takavvattningssystemet
fick en storre skada under vintern och en omfattande reparation har genomforts. En besiktning av
byggnadens fasad har genomforts under december manad. Nya linoleummattor har lagts in i
angransande rum till Jubileumsbron. Téatning av fonster i framfor allt kontorsentresoler och 6vriga
kontorsytor har pagatt under hosten. Byte av styrsystem i befintliga hissar har ocksa utforts.  arbetet
med energioptimering har tradlosa temperaturgivare monterats med relativ fukt i 60 rum i
museibyggnaden, darmed kan vi battre folja temperaturskiftningar och felaktiga installningar i
varmesystemet.

Pa Lusthusporten har det under aret genomforts en renovering av kallarrum tillsammans med ny puts
och malning.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Stiftelsen Nordiska museet in material som
bidrar till att féordjupa manniskors kinnedom om och kritiska forstaelse av bade historia och samtid.
Forvarv, insamlingar och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, alder, klass och
geografi. De uppmarksammar férandrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald och det
nordiska och globala sammanhanget.

Tabell 5. Nyforvarv

2023 2022 2021

Antal foremal 5% 70 165

Antal arkiv 16 5 17

Antal bilder/fotografier (cirka) 240 st 12 hylimeter 0
+ 3 fotoalbum

Antal monografier och periodika 396 408 428
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DIGITALA INSAMLINGAR

Inom ramen for Stiftelsen Nordiska museets strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits
fram en femarig atgardsplan med malet att bli det mest angeldgna museet i Norden 2025. En avgérande
framgéangsfaktor for att uppna maélet ar att museet har lyckats etablera sig som det medskapande
museet dar en mangfald av ménniskor bidrar med sin kunskap och sina perspektiv pa samtiden till
samlingarna.

Stiftelsen stravar efter att bredda delaktigheten i insamlingarna om det samtida Sverige och Norden. |
samverkan med Norsk Folkemuseum och KulturIT utvecklar stiftelsen kontinuerligt
insamlingsplattformen Minnen (med webbplatserna minnen.se och minner.no) som har potential att bli
en for kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs och majliggéra samverkan med aktorer i olika
sektorer, regioner och lander. Med denna plattform kan stiftelsen och andra museer i Norden snabbt
organisera insamlingar kring aktuella handelser och integrera insamlingar i nya utstallningar.

Under stiftelsens jubileumsar 2023 har museet framfor allt bedrivit insamling pa temat framtiden.
Insamlingen vénder sig brett ut i samhéllet och malbilden ar att under tva ar dokumentera manniskors
syn péa sin egen tid och 6nskningar infér framtiden.

Stiftelsens jubileumsar sker i en tid som préaglas av flera parallella kriser. En pandemi, forédande krig i
Europa och mellandstern samt en eskalerande klimatkris. Med insamlingen Vdr framtid - en spaning
mot Norden 2173 vill Nordiska museet rikta blicken ytterligare 150 ar framat i tiden for att vrida och
vanda pé vara mgjliga framtider. Syftet med projektet &r att samla in och kommunicera allménhetens
syn pa framtiden men dven att skapa ett underlag for ett offentligt samtal om hur vi vill att vart
sambhalle ska se ut och fungera i framtiden. Ett samtal som utifran ett historiskt perspektiv fokuserar
pa méanniskors tankar och drémmar om hur livet kan gestalta sig i ett framtida hallbart och humant
samhaélle. De samlade bidragen blir &ven ett fonster till var samtid, som framtidens méanniskor kommer
att kunna titta in i.

Kopplat till insamlingen Vdr framtid kan man inte bara ta del av sin egen beréttelse. Inom ramen fér en
nyutvecklad webbplats (varframtid.nordiskamuseet.se) finns ocksa méjlighet att ta del av andras
tankar och visioner. Sammanlagt har s& har langt drygt 642 personer bidragit med sina berattelser. De
som bidragit kommer fran olika delar av Sverige men &ven fran andra nordiska ldnder och
representerar ett brett spektra vad géller aldrar och bakgrund. En av de som bidragit ar
Kulturministern som i samband med invigningen av den nya jubileumsbron 6verlamnade sin 6nskning
om framtiden. Utdver berattelserna finns dven ett antal sma digitala utstéllningar fér férdjupning.
Museet har valt att lyfta fram beréttelser fran 1997 da stiftelsen bad ménniskor att skriva ned sina
tankar om framtiden. I svaren behandlas alltifran arbetsléshet till millenniebuggen, men ocksa mer
eviga teman som gemenskap och naturen. Stiftelsen har aven intervjuat fyra personer som deltog i den
insamlingen och fragat: Hur gick det? Resultatet finns pa webbplatsen Var framtid tillsammans med
breven fran forr.

Ett urval av dessa svar har ocksa presenterats pa webbplatsen. Vid sidan av insamlingen pa nétet sa har
stiftelsen under aret i samverkan med en lang rad ideella organisationer arrangerat skrivarstugor pa
museet och ute i landet samt tillsammans med 50-arsjubilerande Institutet fér framtidsstudier
arrangerat en framtidsdag pa museet, Var framtid - en dag om de ladnga perspektiven.

I samband med museets jubileumsdag den 24 oktober efterlyste stiftelsen beréttelser och bilder fran
méanniskors vardag den 24 oktober. En liknande insamling gjordes 1973 pa museets hundraarsdag.
Gensvaret var mycket stort och resultatet har blivit en av de mest dokumenterade dagarna i museets
historia. Sammantaget bidrog 6ver 1200 personer med sina vardagsberattelser.
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Det ar ocksa svart att diskutera framtiden utan att bertéra barnen. De personifierar nasta generation,
de som ska ta 6ver ménsklighetens stafettpinne. I stiftelsens och UR:s flerariga insamling Mitt liv, som
vander sig till grundskolan, har museet i flera ars tid stéllt fragan om hur eleverna ser pa sitt liv ar 2050.
I maj delade stiftelsen och UR for tredje gangen ut priset Arets skaffare till de tva klasser som sarskilt
vél hjalpt museet att spara sin samtid for framtiden. Prisades gjordes klass 6 i Ljungbyskolan i
Falkenbergs kommun och klass 6 i Entréskolan Stockholm i Gréndal. Resultatet sa har langt har varit
over forvantan och sammanlagt deltar 9 820 elever fran 600 skolor fran olika delar av landet. Mer 4n
5200 berattelser har redan skickats in till stiftelsen varav huvuddelen finns publicerade pa minnen.se.

Kopplat till produktionen av den nya basutstéllningen Nordbor har museet genomfort en storskalig
samtidsdokumentation och intervjuat 6ver 80 personer med olika bakgrund, alder och hemvist fran alla
nordiska lander om deras samtida liv. [ utstéllningen kommer ett urval av beréattelserna med tillhérande
insamlade foremal att stéllas ut.

Inom ramen f6r forskningsprojektet Vi, de férdrivna - levnadsberidittelser fran polskjudiska flyktingar
1967-1972 samlar Sodertorns hogskola i samverkan med Nordiska museet in polskjudiska migranters
levnadsberéttelser. Under perioden 1967-1972 kom cirka 3 000 flyktingar fran Polen till Sverige pa
grund av en antisemitisk kampanj initierad av det styrande kommunistpartiet. Manga var barn till
Forintelsedverlevande och flera var 6verlevande sjélva. Erfarenheterna fran dessa personer tillhor en
unik del av det svenska kulturarvet som tas tillvara for framtiden i detta forskningsprojekt.

Intresset for de publicerade berattelserna har fortsatt varit stort p4 minnen.se. Under 2023 har
webbplatsen haft 153 304 besdk och 297 249 sidvisningar, vilket kan jamféras med 2022 da antalet
besok var 127 24.8 och antalet sidvisningar var 250 462, en 6kning vad géller besok med 20 procent.
Intresset for att nyttja resultatet avinsamlingarna inom forskningen har fortsatt varit stort och museet
har tagit emot flera forfragningar om att fa tillgang till insamlat material.

Avslutningsvis har stiftelsen dven samarbetat med Féreningen Norden bland annat inom ramen for
rapporten Nordperspektiv, som tar sikte pa de nordiska framtidsfragorna och som bland annat delades
ut till ansvariga nordiska ministrar i samband med ministerradet i Oslo i slutet av oktober.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fem kommuner, i
tre regioner och en omfattande digital publik verksamhet.

Malgrupperna dr manga och stiftelsen bade formedlar och skapar engagemang genom utstéllningar,
visningar, program och pedagogiska verksamheter men ocksa genom arkiv, bibliotek, digitala och
tryckta medier samt historiska parker och landskap. Stiftelsen forvaltar och utvecklar normalt ocksa
utstallningsmiljon vid samtliga anldggningar och har som ambition att arligen férnya delar av
basutbudet och skapa tillfalliga utstallningar. Vid Julita gard far besékaren en fullskalig upplevelse av
ett historiskt storgods som har en tusenarig historia. Tyreso slott och Svindersvik har fri entré till
parker och tradgardar aret runt. Stiftelsen &mneskunniga framtrader regelbundet i media och héller
féredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsens publika verksamhet har under 2023 aterhamtat sig fran pandemiaren. De lokala besdkarna
och turisterna har hittat tillbaka. Under aret har alla bes6ksmal varit 6ppna med fullt publikt utbud. Pa
slott och gardar vialkomnades publiken bade utomhus i parker och tradgardar och inomhusmiljéerna
holl 6ppet for publika visningar under sommarmaéanaderna. Pa Julita gard genomférdes dven en aktiv
programverksamhet. P4 Nordiska museet pa Djurgarden har hela aret préaglats av de stora
tillganglighetsprojekten och fardigstéallandet av den nya stora basutstéllningen, men museet har &nda
hallit 6ppet som vanligt och besdkare har tagit del av utstillningar och programverksamhet.

Under jubileumsaret 2023 har det gjorts en stor satsning pa programverksamheten pa Djurgarden fér
att ge perspektiv pa utstéllningarna i relation till aktuella fragor. Ett medvetet fokus har varit att
bredda malgrupperna och locka nya bestkare till museet. Genom en bredd pa &mnen och relevanta
samarbetspartners i programverksamheten nar museet ut bredare och i fler natverk. Familjepubliken
har erbjudits en rad mojligheter att bes6ka museet, bade de interaktiva museiupplevelserna Lekstugan
och Tidsvalvet, liksom pa egen hand med olika spar genom museet, samt audioguide. Under hostlovet
gavs den mangariga succén Natt pa Nordiska museet, en dramatiserad visning genom ett stangt
museum dér familjepubliken traffar pa en rad historiska karaktérer.

Visningsverksamheten har till storsta del varit fortsatt pausad med anledning av minskade resurser.
Skolklasser har erbjudits bestk pa egen hand med stod av forberedande material pa webben.
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Den strategiska handlingsplanen anger en tydlig riktning och har samtidigt en flexibilitet fér att kunna
anpassas till det ovissa laget for till exempel bestksnéringen som kommer att rada de ndrmaste aren.

Det publika arbetet grundar sig pa stiftelsens pedagogiska- och bemétandepolicy.

Tabell 6. Publik verksamhet

2023 2022 2021
Kostnader (tkr) M 737 -72 601 -T0 674
Intakter av statligt bidrag (tkr) 65 148 53 473 63 832
Ovriga intakter (tkr) 52 607 37010 26 656

BESOKARE

Av publikundersdkningen som genomforts under 2023 framgér det att totalt 88 procent av
museibesokarna pa Djurgarden &r mycket nojda eller ngjda med museibesoket, av det ar 48 procent
mycket néjda och 40 procent ndjda. Andelen bestkare som anser att helhetsupplevelsen av
museibesoket var mycket positiv har minskat ndgot jamfort med méatningarna 2019 respektive 2022,
men ar hégre &n resultaten under perioden innan dess (2007-2018). Publikunderstkningen baseras pa
1071 svar fran museibesokare.

Sedan 2022 riaknas anldggningsbesotken for museibyggnaden pa Djurgarden med automatiska
besoksriaknare som ar placerade i de tre olika entréerna till museet och vid caféet Lusknédppen. Detta
gors enligt instruktion fran Myndigheten for kulturanalys (MYKA). Pa Svindersvik har under aret
automatiska réknare installerats i parken som raknar anldggningsbestken. Tidigare har dessa
anlaggningsbesok riknats enligt en schablon, men detta upphérde 2022 enligt instruktion fran MYKA
som inte godkédnde den metoden, varfor siffrorna for anlaggningsbesok pa Svindersvik for 2022 ar
ovanligt laga.

Enligt MYKA:s definition utgor anldggningsbestken det totala antalet bestkare, dar
verksamhetsbestken utgér en delméangd.

47



Tabell 7. Antalet besok (hela stiftelsen)

Varav Varav Varav

Totalt  under 19 Totalt  under 19 Totalt  under 19

2023 ar 2022 ar 2021 ar

Museibyggnaden 218 366 39 242 228 492 41820 145 974 27 864

Julita gard 21958 5682 20 763 5062 0 0

Tyreso slott 2 346 14 2 685 0 0

Svindersvik 1984 53 1907 0 0

Harkeberga 943 1 1537 0 0

Verksamhetsbesok 245 597 45102 255 384 46 882 145 974 27 864
Museibyggnaden * 421 464 366 933 0
Julita gards park 44 068 53 234 73 483
Tyreso slottspark 261087 253 933 318 822
Svindersvik park 143 294 1907 102125

Harkeberga 943 1537

Anlaggningsbesok 870 856 677 544 494 430
Totalt 1116 453 932 928 640 404

* Under 2021 genonférdes en testning av besbksréknare pé museets bakgard, som ej rapporterades. Sedan 2022 har museet foljt
instruktioner frén MYKA (Myndigheten fér kulturanalys) géllande hur anldggningsbesdken ska réknas.

Tabell 8. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2023 2022 2021
Grupper  Deltagare Grupper  Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 946 1513 685 10 781 152 835
Bokade visningar 88 1364 153 1501 50 614
Skolgrupper inkl. obokade 322 6 801 435 9734 322 4178
grupper
Totalt 1356 19678 1273 22 016 524 5 627

48



MUSEET PA DUURGARDEN

Nordiska museet pa Djurgarden inrymmer en bred verksamhet, som vilar pa museets tydliga kunskaps-
och forskningsfokus med en stark publik ambition om att bli det mest angeldgna museet i Norden.
Museet pa Djurgarden har héga betyg i publikt bemétande och har under 2023 till exempel gatt fran 4,2
till 4,3 i allmanhetens omdomen pa Google, trots karaktiren av ett mellanar innan stora
utstéllningssatsningen Nordbor 6ppnar i borjan av 2024.

2023 har museet genomfort ett antal lyckade lanseringar i samband med stiftelsens 150-arsjubileum.
Exempelvis har den nya grafiska identiteten lanserats stegvis genom hela stiftelsen och stora delar av
besoksresan. Stiftelsen nya identiteten kommer fortsatta implementeras I6pande men har redan
uppmirksammats med priser och nomineringar i flertalet etablerade tavlingar bade nationellt och
internationellt. Arbetet med den nya grafiska identiteten har involverat en mangfacetterad
arbetsgrupp i museet med utgangspunkt i museets varumérkesplattform. Identiteten vilar pa tidiga
element fran Isak Gustaf Clasons arbete med anpassningar for ett samtida kommunikationslandskap
med syfte att bli en stark avsdndare och tydlig rést som ramar in och genomsyrar hela verksamheten.

For att forenkla publikens navigation genom museibyggnaden och stétta museets nya bemétande, har
en ny reception skapats i mitten av Stora hallen. Detta ger en tydligare och mer intuitiv vag for publiken
in i museet och publikviardarna har en battre uppsikt 6ver museet. Utformningen av receptionen &r i
linje med museets uppdaterade symbol och passar in i museibyggnadens originalmoénster i golvet.

Det flerariga projektet med ny stor hiss upp till samtliga vaningsplan ér klart och dess arkitektoniska
utformning gar ilinje med museets DNA och den nya identiteten. Bland annat aterkommer museets nya
symbol i galler och utsmyckningar pa samma séatt som smidesarbeten i 6vriga delar av museibyggnaden
fran 1907. Hissen ar i bruk fér personal 2023 och kommer tas i bruk av publik i samband med 6ppningen
av Nordbor 2024..

Museets fodelsedag, den 24 oktober, firades med invigning av museets nya Jubileumsbro éver
Kroningslédktaren tillsammans med Kulturminister Parisa Liljestrand, personal, inbjudna géster och
samarbetspartner. Bron ar ritad av Fahlander Arkitekter och ses som ett modernt tillagg med respekt
for Isak Gustaf Clasons formgivning fér att harmoniera med det stora putsvita valvet mittemot Gustav
Vasas staty. Bron ger bestkare nya utsikter ut mot Djurgardsvégen och in mot Stora hallen. Bron som
ar en avgorande tillgénglighetslosning for 6vre gallerierna och kommande basutstéllning, ar gestaltad
med sléktskap till utsmyckningen av hissen och museets symboliska monster.
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Skyltning och kommunikation i och utanfér museibyggnaden visar upp det speciellt framtagna 150-
arsmarket med museets nya historiska deskriptor-typsnitt, som dven anvénts i hissens permanenta
utfrasningar i stil med tidiga ingraveringar vid museets originalhissar. Stora anslag vid Gustav Vasa-
statyn i Stora hallen har gjort bes6karna uppmarksamma pa 150-arsjubileet, dar mer fanns att lasa pa
webben.

For att lyfta jubileet i publikens hela besdksresa, har dven satsningar gjorts i museibutiken. Genom
efterforskningar i museets samlingar har ett flertal stickade féremal bland annat fran ursprungséaret
1873 identifierats och givit inspiration till en unik jubileumskollektion av ull. | samarbete med designer
Alexander Stutterheim, som sjélv finns representerad i samlingarna, har en rad ullprodukter tagits
fram i museets farger med ekologisk hallbarhet och lokal produktion som ledstjarna. Ullkollektionen
har engagerat publiken genom vélbesokt programverksamhet, dd museet har en stor och engagerad
malgrupp intresserade av stickning. Kollektionen har dven fatt ett medialt intresse i sociala medier och
livsstilspress som natt nya modeintresserade malgrupper.

Butiken pa Djurgéarden har under aret haft
rekordf6rsaljning med intakter pa 31 procent éver
malet. Under 2023 har butiken haft battre nyckeltal &n
nagonsin tidigare. Som exempel har snittkvittot 6kat
fran 229,82 kr (2022) till 237,50 kr (2023) och for varje
besokare (verksamhetsbesok) har forséljningen 6kat
fran 25,50 kr (2022) till 26,77 kr (2023). Om varje
besokare vi har hojer sitt kop med 1 krona paverkar det
snabbt intékterna positivt.

Framgangsfaktorer har varit ett tydligt och vélkurerat
sortiment grundat i museets varuméarke och
héllbarhetsarbete. Malgrupper, befintliga och
kommande, analyseras noggrant for att pricka in
forvantat sortiment hos olika grupper. Sortimentet och
skyltningen hélls hela tiden aktuell i relation till sisong
och aktuella utstallningar och personalen arbetar aktivt
med bemotande och sélj. Butikens verksamhet har
ocksé lopande kopplats till den generella
marknadsforingen och kunskapskommunikationen,
samt till programverksamhetens innehall, vilket tydligt
gett effekt i forsaljningen. Butiken har under aret ocksa
haft pop-up utstéllningar av olika formgivare i butiken,
vars produkter ockséa sélts. Detta har skapat
uppmérksamhet och férséljning.

Under hosten lanserades ocksé en ny webbutik i den nya grafiska identiteten. Webbutiken har fatt ett
fint mottagande hos kunderna och kommer att fortsétta utvecklas under kommande éar.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstéllningar vander sig till badde breda grupper och specialintresserade besokare.
Arbetet med utstéllningarnas innehéll och gestaltning ska grunda sig pa saval forskning som insikter
fran referensgrupper i ambitionen om att Nordiska museet ska vara det mest angeldgna museet i
Norden. Utstéllningarna satter Sverige i fokus med ett nordiskt perspektiv och globala utblickar.

Den historiska 6ppningen av kommande basutstéllning Nordbor februari 2024, kommer uppta
museibyggnadens hela 6vre vaningsplans alla gallerier och engagerar en majoritet av museets personal
samt upphandlade samarbetspartner inom ett antal discipliner. Utstéllningen ar den hittills storsta
utstallning som Nordiska museets har gjort och sammanfattar 500 ar i ett sammanhéngande narrativ.
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Utstéllningen ar ambitidst iscensatt for att formedla autentiska beréttelser om livet i Norden med
naturens vader och arstider som genomgéaende fond. Utstéllningen inkluderar 4000 féremél med
tillhérande texter och beréattelser och livséden.

[ samband med museets jubileum stélldes fyra stickade féremal ut i museets butik. Féremélen ar
inspiration till den jubileumskollektion som natt den stora stickintresserade malgruppen som fyller
samlingssalen under museets vélbesokta stickcaféer med syfte att sdnka trésklarna for publiken att
upptéicka museets samlingar.

[ vintan pa att nya basutstéllningen blir klar 6ppnade museet under jubileumsveckan i oktober
utstéllningen Strindberg vs. Youssef. Utstéllningen ville i samband med jubileet sétta ljus pa museets
grundare Artur Hazelius véanskap och samarbete med August Strindberg och visa en ikon ur
samlingarna - Vagen VIII (och VI). For att skapa en intressant brygga till var nutid bjods samtida
konstnér Daniel Youssef'in for att visa sitt textbaserade verk med utgdngspunkt ur Strindbergs
Inferno. Tillsammans skapar delarna en nytdnkande fargstark konstinstallation i Stora hallen som fatt
uppmarksamhet i bade DN och ett stort antal landsortstidningar 6ver hela landet. Utstéllningen ar ny
till sin karaktéar for Nordiska museet och ar ett steg i ett langsiktigt arbete med att skapa nyfikenhet
hos nya malgrupper som i dagslaget inte bes6ker museet.
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PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéver och fordjupar museets innehall genom foredrag, visningar,
workshops och andra aktiviteter. Den stravar efter att bredda museets mélgrupper och framjar
generationsdverbryggande verksamhet.

Jubileumséret samlar en rekordbesokt programverksamhet med rum for gemenskap, féordjupning och
inspiration kring handens kunskaper och ar en plattform féor demokratiska samtal med méten mellan
olika konstformer, vetenskapliga perspektiv om angeldgna fragor, som framtiden och vara skogar i
form av till exempel museets Forest labs. Museets arrangemang lockar publik i alla ldrar med rekord i
Stockholm under till exempel Kulturnatten, museiupplevelser utéver det vanliga i Natt pa Nordiska och
Stick-AW som fyller bade férelasningssal och stora hallen.

Under jubileumsaret 2023 har programverksamheten varit i fokus pa Djurgarden for att locka publik till
museet och skapa angeldgenhet under en period da det inte 6ppnat ndgon ny stor utstéllning. Fokus
har varit pa fysiska evenemang, bade i egen regi och i samarbete med externa aktorer i relation till
museets aktuella utstallningar och 6vergripande teman kopplade till hallbarhet och aterbruk. Via
samarbeten med andra aktorer och inbjudna géaster breddar museet sin kompetens och programmets
innehall, samt néar fler och delvis nya publikgrupper da marknadsféringen av evenemangen gar ut i fler
kanaler &n bara de egna. Denna samarbets- och samverkansform fér programverksamheten ar dven
fortsatt viktig. I programverksamheten har fokus varit pa att skruva till fragestéllningar och &mnen for
att bidra med kunskap, inspiration, tydlighet och hallbarhet - ekologisk, saval som social, samt
perspektiv bakat, ur samtiden och med framtidsspaningar. Programmen har varit i form av
forelasningar, panelsamtal, hantverksworkshops och konserter. Samtliga valbesokta,
varumérkesstirkande och intéktsdrivande.

Under Kulturnatten i april lockade museet en rekordpublik med 16 000 besdkare och var det mest
besokta av alla Kulturnatts-aktorer 2023. Publiken bjods, utéver museets kvallséppna utstéallningar,
bland annat pa pop up-teater med karaktérer ur museets historia och ett dansgolv i hela Stora hallen
tillsammans med klubben Vi Som Bara Vill Dansa.

Arets julgran var inte en, utan flera, som tillsammans utgjorde en julskog som bredde ut sig runt Gustav
Vasa-statyn i Stora hallen. Julskogen skapades av arkitekten, sléjdaren och férfattaren Pernilla Wahlin
Norén och innehdll bland annat slojdade faglar i bjorktra fran Dalarna. Pernilla holl dven i
familjeworkshops pa temat att télja faglar i bjorktra. Ett urval trafaglar av Pernilla sédldes ocksé i
butiken till forméan fér Radda Barnen.
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Under aret har erbjudits allmédnna visningar som ingér i entréavgiften - med fokus pa den ikoniska
museibyggnaden och museets historia, vilket uppskattades ocksa av de utlandska turisterna - samt
visningar for bokade grupper. Den senare dock i liten skala da skolbesok framst erbjuds pa egen hand,
liksom begransade magjligheter att erbjuda bokade visningar fér vuxna da alla sakkunniga varit
upptagna i det stora Nordbor-projektet.

Under 2022 gavs allmanvisningar endast under en kort period och jamfoért med 2023 da
allmanvisningar getts under hela aret, vilket forklarar den stora 6kningen 2023. Under 2023 har bokade
visningar varit betydligt lagre &n 2022 da museet inte 6ppnat ndgon ny utstallning och befunnit sigien
period av ombyggnation, och dven resurser till att halla bokade visningar har varit mycket begransade.

Tabell 9. Visningar for vuxna pa Nordiska museet

2023 2022 2021
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 322 2019 46 366 152 835
Bokade visningar 41 550 15 875 50 614
Totalt 363 2 569 161 1241 202 1449

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Tabell 10. Skolbes6k pa Nordiska museet

2023 2022 2021
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade 2 127 0 0 0 0
Obokade 319 6 660 47 9 261 322 4178
Totalt 321 6187 217 9 261 322 4178

ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

[ projektet Att skriva kulturhistoria pa Wikipedia handleder gymnasielérare elever i att skriva artiklar
pa Wikipedia. Kéllor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger eleverna material till
skrivandet och 6vningar i kéllkritisk metod. Projektet har pagatt som ett samarbete med Wikimedia
Sverige sedan 2017. Under lasaret 2022/2023 deltog Anderstorpsskolan i Skelleftea och Enskilda
gymnasiet i Stockholm kring &mnen sasom feminiseringen av kostymen, barnmode i Sverige under
1900-talet, sjukhusarkitektur i Sverige, barplockning i Sverige, mode i Sverige under 1970-talet,
halsoframjande arkitektur, rederiernas framvéxt i Sverige, utvecklingen av spéktro under
reformationen och repatrieringen pa Gammplatsen i Lycksele.

Samarbete med Centrum fér Naringslivshistoria och ArkDes har fortsatt. Nytt féri ar ar att &ven
Kvinnohistoriska numera &r en del av projektet. Under hosten 2023 har museet arrangerat en arkivdag
pa Nordiska museet i samverkan med Wikimedia Sverige. Eleverna fick bekanta sig med museets arkiv
och lara sig hur man illustrerar artiklar pa Wikipedia med bilder fran Wikimedia Commons och Digitalt
museum.
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RUM FOR BARN OCH UNGA

Lekstugan ar fortfarande mycket populér bland barn i forskolealder sasom introduktion till ”livet forr”.
Lekstugan har under aret hallit 6ppet pa helgerna och loven fér familjepubliken med férbokade platser
for att sdkerstélla det unika "tidsresan"-konceptet. Under arets tva sista manader 6ppnades Lekstugan
aven pa vardagar med fri entré for barn, vilket lockade fler bes6kande barn med fordldrar och forskole-
och skolklasser.

Tidsvalvet, museets stora satsning for barn i aldrarna 8-12 ar i vuxens sallskap som 6ppnade 2020, har
fortsatt varit mycket populér hos familjepubliken med fullbokade platser under helger och lov.
Tidsvalvet ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som férmedlar barns historia i Sverige under
de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Upplevelsen utgors av en dramatiserad och interaktiv

scenografi som bjuder in bestkarna att utforska hur barn har klatt sig, atit, bott, lekt, arbetat eller gatt i
skolan. Bes6karna far mota en nutida skaffare som reser i tiden och samlar in bortglémda historier.
Skaffaren beréattar om museet som ett hus fullt med minnen som &r viktigt att bevara. Under arets tva
sista manader erbjtds skolor att bestka Tidsvalvet utan kostnad pa vardagar, vilket lockade fler
bestkande skolgrupper.

GENERALPLANEN

Den langsiktiga Generalplanen innehaller planering, projektering och byggnation av projekt med syfte
att ha en stor positiv effekt pa museiupplevelsen och tillgdngligheten som helhet. Detta genom att
sénka trosklarna och gora museet attraktivt och tillgéngligt for fler.

Generalplanens tillginglighetsprojekt under 2023 har inneburit att en ny stor hiss fardigstallts i
museets sydvéastra del, hissen gar mellan alla publika vaningar, och kommer fungera bade som
transporthiss och publik hiss. Det stora arbetet med en hangbro 6ver kroningslaktaren fardigstélldes
under aret och skapar nu forutsattningar for alla att ta sig runt det 6vre vaningsplanet utan hinder. Se
mer detaljer under Museet pa Djurgdrden. Arbetet med lyftbord och ramper i den sa kallade Omgdngen
kommer genomféras i januari 2024.

Generalplanen innehaller en publik plan, byggplan samt utstéallningsplan. Under 2023 inkluderar det
satsningar pa publika ytor, ny grafisk identitet och inte minst den stora kommande basutstéllningen
Nordbor péa plan 4. Generalplanen ér ett langsiktigt dokument som utvecklas kontinuerligt i linje med
en stegvis utvecklingsstrategi.
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MUSEETS KULTURMILJOER

Stiftelsen Nordiska museet dger och forvaltar flera anlaggningar som dven ar byggnadsminnen. Dessa
kulturmiljoer dr huvudsakligen 6ppna under sommarmanaderna men grupper kan boka visningar hela
aret. Tradgardarna och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet omkring Julita gard
ar 6ppna aret runt och tillgéngliga med fri entré. Resursbehovet for underhéllet av kulturmiljéerna ar
stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, landskaps- och byggnadsvard till arliga 6versyner
av miljoerna.

Stiftelsen arbetar aktivt med att synliggora hela portfoljen av anlaggningar. Det handlar bland annat
om att skapa ett tydligare slaktskap och ambitionen att locka publik mellan anlaggningarna med malet
att locka en storre publik och ddrmed ocksa hogre intékter.

Ett exempel pa god effekt av det stiftelsedvergripande arbetssattet dr enheten Park och tréddgdard som
ansvarar for underhall, drift och utveckling av stiftelsens park-, mark- och skogsmiljéer. Enheten
arbetar i alla stiftelsens anldggningar med gemensam ledning och planering. Under 2023 togs en 3-ars
utvecklingsplan fram for parker och tradgardar. Enheten ingar i avdelning Publik och medverkar dven i
den publika férmedlingen av verksamheten i parker och tradgardar.

JULITA GARD

Julita gard i S6dermanland &r ett levande storgods med en tusenarig historia. Utstéllningar och
genuina historiska miljéer visar hur en sérmlandsk herrgard fungerade i borjan av 1900-talet. I
gardscentrum finns en herrgardsbyggnad och bland annat ladugardar, stall, mejeri, brandstation,
tegelbruk, sag, vaderkvarn, park och tradgéardar. Pa omradet finns déartill friluftsmuseet Julita skans
och en museibyggnad fran 1920-talet samt ruiner efter ett cistercienskloster, verksamt fran 1180 fram
till reformationen. Godset omfattar aven 2 200 hektar jordbruksmark, skog, fiskevatten och dar i
Hjalmaren samt cirka 360 byggnader, daribland ett trettiotal gardar och torp. I dagslaget finns 35
hyresgéster som hyr fritidshus samt 33 hyresgéster som hyr permanentbostéder.

Under aret har stiftelsen tagit ett strategiskt beslut att marknadsféra Julita gard som Julita gard &
tradgardar samt adderat fler programpunkter kopplade till tradgarden och det har visat sig vara ett
vinnande koncept.
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Den publika sdsongen 2023 erbjods visningar i de kulturhistoriska byggnaderna liksom i park och
tradgard. Dartill var utstéllningar och miljéer 6ppna for publik och en rad evenemang, bade nya och
aterkommande, genomférdes. Férutom populdra evenemang som Pelargondag, midsommarfirande,
Humledag och Appelfest gjordes satsningar att n& nya mélgrupper genom ett unikt konstprojekt i
samarbete med tre konstnérer inom olika discipliner. Projektet som tog avstamp i Julita gards rika
historia och flora utmynnade i verket: En blomma for dagen, som genomfordes i form av installationer i
olika miljoer och en specialskriven performance i Skansenmuseet.

Vidare kunde ocksa den nyrenoverade entréhallen i Stora huset visas publikt och ytterligare
byggnadsvardsinsatser kring herrgardsaxeln ligger i plan for kommande ar.

[ boérjan av sommaren invigdes ett nytt familjeomrade i anslutning till huvudentrén dér ledorden har
varit lekvanligt och naturvanligt och dar majoriteten av materialen och rekvisitan kommer fran Julita
gards egna naturomraden och magasin. Med utgadngspunkt i platsen, Julita gards olika delar och
historia och den fria leken skapade en arkitektbyra en grundskiss som sedan bearbetades och
genomfordes av Julita gards egen personal inom fastighet och tradgard. Det nya familjeomradet har
bidragit till att 6ka besoken fran barnfamiljer under sdsongen. Omradet kommer att byggas pa och
utokas mer under kommande ar.

Julita Wardshus arrenderar sedan 2021 dven logiverksamheten utéver restaurangen. Under 2023
satsade de pé att erbjuda kombinationen mat och boende med fine dining middag och 6vernattningide
kulturhistoriska logierna. Gustav Leonhardt, tidigare arets kock och medlem i kocklandslaget, var
koksmastare och vardshusets middagar fick hoga betyg i bland annat Dagens industri. Julita Wardshus
arrenderar sedan 2022 aven festlokalen Backstugan som hyrs ut fér fester och sammankomster. Det
har dven varit mojligt att via stiftelsen boka plats i herrgardsparken fér en enkel vigsel.
Vandrarhemmet har under aret endast fungerat som boende for vardshusets personal.

Butiken péa Julita har under sédsongen haft en bra forséljning och intékterna lag 6ver méalet med 10
procent. Bést har férséljningen av lokala livsmedel gatt. Butikskonceptet pa Julita, som gjordes om till
sésongen 2023, kommer fortsatt att utvecklas och forfinas for att sékerstélla god férsaljning framover.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards varde ligger till stora delar i den bevarade helheten och i dess tusenariga historia pa en
central plats i Malarregionen. Stiftelsen Nordiska museet har dgt och foérvaltat egendomen sedan 194.0-
talet, vilket gor att det finns pafallande fa moderna inslag i byggnadsbestandet och i det
omkringliggande landskapet. De manga ekonomibyggnaderna som skildrar godsets olika verksamheter
ar sarskilt valbevarade medan manga betesmarker har manghundraarig havd och en véardefull flora.
Kontinuerlig byggnadsvard och riktade markrestaureringar ligger till grund fér bestkarens upplevelse
av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en skala (cirka 500 hektar) som saknar
motstycke i museisammanhang. Aven i ett internationellt perspektiv ter sig Julita gard unikt sdsom ett
historiskt storgods som héalls samman och samtidigt haller 6ppet for bestkare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstéllningar och publika miljoer som férklarar och sétter den
byggda miljon i ett sammanhang. Under 2023 holls visningar i de kulturhistoriska byggnaderna och i
museet visades konstutstéallning med lokala konstnérer, utéver utstéllningen om Julita gard.
Herrgardsparken har under hela aret varit 6ppen for bestk pa egen hand och under sommarsésongen
arrangerades dar dven en rad publika evenemang och visningar med olika tradgardsteman.

Julita gards historiska herrgardspark ar en barockinspirerad stiltradgard med rosengard 6ster om
Stora huset samt en rundel i tysk 1800-talsstil som vetter mot vattnet i vister. Dessa omges av en
engelsk park. Till tradgarden hor ocksa en stor frukttradgard, 6rtagard, kokstradgard, piontradgard,
vaxthus och en stor méngd andra planteringar. Enligt en flerarig utvecklingsplan har det under 2023
borjat anldggas en kunskapsrabatt med vaxter ur klonarkivet och delar av grasmattor har omvandlats
till graséng for att bidra till 6kad biologisk mangfald, samt att minska ytorna med grasmatta som
behover klippas ofta.
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[ tradgarden bevaras historiskt vixtmaterial i levande samlingar, ett sa kallat lokalt klonarkiv.
Sortsamlingen omfattar svenska lokalsorter, sorter framtagna av svenska vaxtforadlare samt
utldndska sorter med lang odlingstradition i Sverige. Julita gard har en inriktning pa vaxter som
odlades omkring ar 1900. Bevarandearbetet gors i samarbete med den Nationella genbanken vid
Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp. I Julita gards levande samlingar tas det i dag hand om 17 sorters
dahlior, 7 sorters lokar, 88 sorters pelargoner, 25 olika sorters perenner, 18 olika sorters buskrosor och
19 olika sorters humle. Antalet frukttrad i klonarkivet ér i dag 105, bestaende av 4-0 olika sorters dpplen,
8 olika sorters péron, 6 sorters plommon och 1 sort klarbar. Sammanlagt finns 226 olika sorters
kulturvéxter i Julita gards klonarkiv.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Tabell 11. Visningar pa Julita gard

2023 2022 2021
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 330 5590 502 6 562 0 0
Bokade visningar 19 392 18 360 0 0
Bokade skolbesok 1 14 0 0 0 0
Totalt 350 5 996 520 6 922 0 0
BESOKARE

Julita gard lockar ett brett spektrum av géster, alltifran barnfamiljer och andra grupper pa helg- eller
ferieutflykt till bes6kare med tradgéards- och historieintresse. Sammantaget har Julita gard haft 44. 068
besokare till park och tradgard (anlaggningsbesok) och 21 958 besok till verksamheten (se Tabell 6).
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TYRESO SLOTT

Tyreso slott och parkmiljo ar ett
byggnadsminne. Den nuvarande
slottsbyggnaden uppférdes pa 1630-talet
men visas interiort sdsom den sag ut néar
familjen Lagergren, den sista privata dgaren,
bodde dar runt sekelskiftet 1900. Det
omgivande gronomradet ar 110 hektar stort
och beréttar en egen historia, fran den éldsta
tradgarden med medeltida anor till 1770-
talets engelska park och den moderna
tradgarden fran 1890-talet.

Varden av slottsmiljon som helhet &ar
vasentlig for bestksupplevelsen och ar
resurskriavande. Med utgangspunktien
tradvardsplan identifieras kontinuerligt
risktrad vid sidan av nyplanteringarna.

Under aret var slottets interiorer 6ppna fér publik under sommarmanaderna med flertalet allméanna
visningar pa lérdagar och sondagar. Intresset hos publiken var mycket stort och sa gott som alla
visningar var fullbokade.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Tabell 12. Visningar pa Tyreso slott

2023 2022 2021
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 178 2 201 120 2120 0 0
Bokade visningar 1 142 8 92 0 0
Bokade skolbesok * 0 0 18 473 0 0
Totalt 189 2 343 146 2 685 0 0

* Pa grund av det ekonomiska ldget har stiftelsen inte haft mojlighet att genomféra skolvisningar i Tyresé slott under 2023.

BESOKARE

Under 2023 var slottet 6ppet for publika visningar under sommaren. Visningarna gavs tva dagar i
veckan och gav tillsammans med bokade grupper totalt 2 346 verksamhetsbesok. Slottsparken var
Oppen for besdkare under hela aret och hade 261 087 anldggningsbesok (se Tabell 6).
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SVINDERSVIK

Sommarngjet Svindersvik i Nacka ar en av
Sveriges béast bevarade
rokokoanldggningar med tillhérande
koksflygel och tradgardsmaéstarbostad och
stiftelsen har ans6kt om
byggnadsminnesforklaring.
Huvudbyggnaden uppfordes i borjan av
174.0-talet for familjen Claes och Anna Grill
och ritades av arkitekten Carl Harleman.

Byggnadsminnesforklaringen av
Svindersvik ar sa langt gdngen att
Lansstyrelsen nu kan redovisa ett férslag
till skyddsbestammelser.

Forslaget har godkéants av stiftelsen, men Nacka kommun har inkommit med yttrande som behandlas
av Lansstyrelsen. troligen kan byggnadsminnesforklaringen ske under varen 2024.

En ny hyresgést i Brygghusets café paborjade sin verksamhet den 1 januari 2023 och med avsikten att
driva en verksamhet med café och enklare ratter.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Tabell 13. Visningar pa Svindersvik
2023 2022 2021

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 16 1703 "7 1733

Bokade visningar 17 280 12 174 0 0

Bokade skolbesok 0 0 0 0 0 0

Totalt 133 1983 129 1907 0] 0]
BESOKARE

Under sommarmanaderna erbjéds allménna guidade visningar pa lérdagar och séndagar, samt bokade
privata visningar, vilket genererade totalt 1 984 verksamhetsbesok. Parken var 6ppen for besdkare
under hela aret och hade 14.3 294 anlaggningsbesok (se Tabell 6).

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Hérkeberga kaplansgard i sydvéstra Uppland ar en
vélbevarad 1700-talsgard som representerar den
mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad, fagard
och en liten tradgard med frukttrad och perenner. Garden
holl 6ppet for besdkare under sommaren och hade
midsommarfirande samt konserter under sommaren. Infor
jul holls en valbesokt julmarknad. Den publika
verksamheten pa Harkeberga kaplansgard bedrivs av
Harkeberga Gille.
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ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv och bibliotek ar centrala resurser for museet som kunskapsorganisation.
Verksamheten utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att tillgdngliggéra samlingarna.
Arkiv och bibliotek ar brett nyttjade och bland de externa anvéandarna aterfinns forskare, studenter och
intresserad allmanhet, samt internt av museets personal. Arkivet har unika samlingar av arkivmaterial
som rér manniskors liv, arbete och miljoer - totalt omkring 6 000 hyllmeter handlingar och 6 miljoner
fotografier. Uppgifter om de flesta arkiv &r sokbara i arkivredovisningssystemet Visual Arkiv. Ett stort
antal arkiv dr dessutom sokbara online pa NAD (den nationella arkivdatabasen).

Biblioteket ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och &r Nordens storsta specialbibliotek fér
kulturhistoria och omkringliggande &mnen med drygt 3 700 hyllmeter tryckt material. | samlingarna
ingar bland annat litteratur om till exempel matkultur, mode och konsthantverk och ar till stor del
sOkbara online i Libris. I biblioteket aterfinns flera unika boksamlingar, bland annat Rérstrands och
Bottigers samlingar.

Under aret har Enhet Arkiv & Bibliotek implementerat ett nytt bibliotekssystem (Quria) och ett nytt
centralt drendehanteringssystem (PositionEtt) pA museet. Arendehanteringen har darmed
reformerats, ett arbete som kommer att fortsatta 2024 i och med att enheten arbetar med att ta fram
en informationshanteringsplan for museets I6pande drendehantering. En medarbetare fran enheten
har varit delprojektledare i arbetet med att sanera och digitalisera de cirka 1,1 miljoner fotonegativ som
skadades i en vattenlacka i januari 2021.

Vidare har enheten arbetat med katalogisering, forteckning, registrering och digitalisering samt
bidragit till museets utstéllnings- och publikationsarbete. Framfor allt relaterat till basutstéllningen
Nordbor. Enheten har dven arbetat med regeringsuppdraget kring immateriellt kulturarv/UNESCO
samt férvarvat nytt arkiv- och biblioteksmaterial som berikar och kompletterar desamlingarna. Ett
generellt och langsiktigt arbete har paborjats med 6versyn av tillstands- och avtalstexter géllande
arkivmaterial, liksom att ta beslut om villkor for atkomst till vissa dldre och kénsliga arkivbestand.

Inom den utatriktade verksamheten har enheten tagit emot besokare i forskarexpeditionen pa
onsdagar och besvarat ett stort antal fragor fran allmédnheten om arkiv och biblioteks-samlingarna.
Enheten har ocksa tagit emot studiebesok fran hogskolor och medverkat pa evenemanget Arkivens
dag. Man har fortsatt tillgdngliggdra arkivmaterial pa webbportalerna Digitalt Arkiv och Digitalt
museum, och publicerat ytterligare arkivforteckningar i NAD.

Tabell 14. Arkivet

2023 2022 2021

Besokare 625 842 397
Volymer framtagna for studium 2134 2 448 2149
Externt formedlade bilder 0 0 186

Tabell 15. Biblioteket

2023 2022 2021

Besokare 4 735 543
Boklan 4110 4110 3560
Varav fjarridn 14 239 336

* Med "boklan" avses bade utlan och omlan.

60



DIGITALA MEDIER

Allt fler museibesokare tillhor en digital generation som ar van vid att hitta information snabbt och
bjudas in till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att striva efter ett mer interaktivt
publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya sétt att anvinda den samlade
kunskapsbanken och berika samlingarna med egna perspektiv och kunskaper.

Hér nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. I praktiken ar
dessa integrerade. Anvandaren kan som regel réra sig mellan dem och i ett antal fall kan ocksa ett och
samma innehéll presenteras i mer dn en kanal.

WEBB

Aret 2023 har préglats av intensivt arbete for att starka Nordiska museets nirvaro online. Vid slutet av
2022 avslutades en upphandling av digitala tjanster, vilket resulterade i ett nytt ramavtal med en digital
byra.

Tidigt under aret, i samband med lanseringen av museets nya grafiska profil, genomférdes en
omgestaltning av den befintliga webbplatsen. Dessutom uppgraderades och omgestaltades Biljetto,
museets biljettforséaljningssystem.

[ januari paborjades det omfattande projektet att skapa en ny webbplats fér Nordiska museet. En
konsekvens av varumérkesstrategin ar att museet nu kommer att ha separata webbplatser for olika
besoksmal. Den 6vergripande tanken bakom de nya webbplatserna ér att vialkomna, guida och inspirera
bestkarna genom savéal webbplatsens struktur som design och innehall i text, bild och rérligt material.

Projektet har kontinuerligt utvecklat och testat ny funktionalitet, implementerat design enligt den nya
grafiska profilen samt anpassat sig till digitala kanalers specifika behov.

En kérnaiinnehallsarbetet for webbplatsen &r den valutvecklade innehéllsstrategi som har utformats
inom ramen for webbprojektet. Denna strategi specificerar malgrupp, syfte, ansvarsomraden och
framtida vagar for samtliga sidor pa webbplatsen. Strategin har inte bara varit grundldggande fér det
operativa arbetet utan kommer ocksa att ligga till grund foér framtida férvaltning av webbplatsens
innehall. Nya texter har skapats i linje med museets tonalitet och utifran de tekniska krav som Google
har faststéllt for att ranka relevant innehéall. Samtliga sidor pa den nya webbplatsen har fatt ny
metadata, och alla bilder har behandlats enligt den nya grafiska profilen och de tekniska krav som bade
Google och lagstiftningen om tillgénglighet kréaver.

Den 21 november lanserades den nya webbplatsen nordiskamuseet.se enligt den férutbestdmda planen.
Lanseringen gick smidigt rent tekniskt utan kinda avbrott eller stérningar. BAde museet och externa
leverantorer har sedan lanseringen fatt positiv feedback fran museibranschen, kollegor inom den
digitala sfaren och allménheten. En framgangsfaktor har varit det nya agila arbetssattet for alla
projektmedlemmar, med en tydlig planering och prioritering.

Under 2024 fortsatter utvecklingsarbetet bland annat med malet att, till 5ppnandet av
utomhusmiljoerna pa Julita, Tyreso och Svindersvik, ha fardigstéllt separata besokssajter for de olika
besoksmalen utanfor huvudbyggnaden pa Djurgarden.
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En viktig del av arbetet har varit att skapa féorutsattningar for att kunna méta och analysera utfallet av
den nya webbplatsen for att sdkerstalla att den uppfyller och bidrar till museets uppsatta mal. Under
hosten har flera nya och befintliga verktyg implementerats for att mgjliggora detta. En teknisk grund
har lagts for att vidareutveckla arbetet med digital marknadsféring under 2024..

Tabell 16. Besok pa webbplatsen

2023 2022 2021
Totalt antal sessioner 1397 687 1711823 1461615
Minuter per besdkare (min:sek) 1:07 1:07 11
Sidvisningar totalt 2 422 921 2 959 832 2 628 425
Sidvisningar per besodkare 2,40 1,73 1,84

Under 2023 har vi haft tre stérre féréndringar pa var webbplats som padverkat statistiken negativt:

- Ny teknisk hantering av cookies. En cookie-banner samlar in samtycke och sékerstéller sparningen av webbplatsbesékare pé ett sékert
satt for att skydda besdkarnas integritet och samtidigt ge dem kontroll dver hur deras data anvéndas. Den nya hanteringen sékerstéller
att vi uppfyller lagkrav géllande detta men resulterar i att alla webbesdék inte réknas in i statistiken.

- Nytt verktyg for att mata statistik. Fran och med tertial 2 (1 maj 2023) ersatte vi gamla Universal Analytics med Google Analytics 4 och
det finns en skillnad i hur webbplatsdata samlas in och bearbetas.

- Ny webbplats. Den 21 november lanserades en helt ny version av nordiskamuseet.se vilket pdverkar statistiken kortsiktigt (negativt).

SAMLINGAR PA WEBBEN

Nordiska museets samlingar pa webben utgor en betydelsefull del av den vixande mangden 6ppen
samhéllsinformation som offentliga aktorer tillhandahaller pa néatet och som tillsammans utgér en
central del av samhaéllets digitala minne. De digitaliserade samlingarna ar uppbyggda utifran
gemensamma standarder och principer och finns tillgingliga via de kanaler och tjanster dar
anvéandarna vanligtvis befinner sig. Ut6ver kunskapssidorna pa Nordiska museets webbplats och
museets egna samlingsdatabaser formedlas och kommuniceras samlingarna brett via sociala medier
och en lang rad andra kanaler och tjanster pa nétet.

Den centrala noden i férmedlingen av samlingarna pa nétet &r den samnordiska webbtjénsten Digitalt
museum. Férutom att ta del av samlingsinnehallet kan anvandarna komplettera samlingarna med sina
egna kunskaper och samla pa favoriter. Plattformen, som delas av 103 institutioner i Sverige och 183 i
Norge, uppdateras dagligen fran Primus och pa den ar 64 procent av féremalsposterna tillgangliga for
sOkning. Nordiska museets samlingar pa Digitalt museum hade under aret 342 180 bestk och 895 382
sidvisningar, vilket &r en stor 6kning jamfort med tidigare ar. Under 2023 har ett aktivt arbete pagatt
med att registrera nyférvarv men framfor allt att tillféra mer digitaliserat material till de olika
systemen. Huvudfokus har legat pa digitaliserat samlingsinnehall kopplat till den nya utstéllningen
Nordbor som 6ppnar i februari 2024- samt projektet 100 000 Bildminnen.

[ projekt 100 000 Bildminnen har Nordiska museet under 2022-2023 digitaliserat 6ver 100 000 nitrat-
och acetatnegativ fran sent 1800-tal fram till 1970-talet. Bilderna som digitaliseras och tillgéngliggors
kommer fran kinda fotografer som KW Gullers, Sten Didrik Bellander, Gunnar Lundh, Gosta Glase,
André och Irene Reisz och utgor en ovarderlig resurs for den visuella forstaelsen av det svenska
samhallet. Det tidigare osedda materialet blir tillgdngligt via Digitalt museum och ett urval via
Wikimediaplattformarna.

[ samarbetet med Nordiska museet och KulturI T har Wikimedia Sverige tillsammans med
volontdrgemenskapen under aret arbetat aktivt med att 6ka kinnedomen och na ut brett med bilderna
och den kulturhistoriska kunskapen som finns kopplad till dem i samhéllet. Som exempel kan ndmnas
att for forsta gangen i Wikimedias historia arrangerades i samarbete med Nordiska museets och
Flygvapenmuseet en skrivarstuga dar tidigare SAAB-anstéllda fick dela med sig av sin kunskap och
skapa metadata till bilderna. Genom digitaliseringen och de medskapande aktiviteterna har projektet
bjudit in breda grupper att bidra med sin kunskap. Pa sa vis har bilderna blivit mer anvandbara och
tillgéngliga for allménheten, forskning och skola saval nationellt som internationellt.
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Projektet planerar att avslutas i april 2024 med ett seminarium och en skrivarstuga pa Nordiska
museet samtidigt som det samlade bestandet av digitaliserade bilder publiceras pa Digitalt museum.
Erfarenheterna av projektet forvantas utveckla hela kulturarvssektorns arbete med det fotografiska
kulturarvet.

Under 2023 implementerades ett nytt bibliotekssystem, biblioteket gick 6ver fran Mikromarc 3 till
Quria som ar en molnbaserad bibliotekstjanst. Arbetet med implementeringen av det nya systemet var
klart i mitten av mars och foregicks av flera ars arbete i biblioteket déar fokus framfor allt har varit att
rensa i bibliotekskatalogen och férbereda den fér 6vergangen. Det nya systemet &r mer
anvandarvanligt, har en ny och uppdaterad webbkatalog och &r mer lattarbetat for personalen. Arbetet
med publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) har fortsatt for att d&ven
fortsattningsvis tillgdngliggdra en rik kulturhistorisk resurs fritt for forskare och en intresserad
allmanhet, men i mindre omfattning. Anvindandet av DiVA har under aret gett upphov till 7 307 besok
till museets e-publikationer férdelat pa 33 671 nedladdningar och 10 276 besok.

Tabell 17. Digitalt tillgangligt material

2023 2022 2021

Antal foremalsposter pa Digitalt museum 356 311 356 186 356 150
Andel frén Primus (%) 64 65 65
Antal fotoposter pa Digitalt museum 66 881 56 938 53138
Andel fran Primus (%) * 1(32%) 1(20 %) 1(50 %)
Antal byggnader pa Digitalt museum 1 1 1
Antal film/ljudposter pa Digitalt museum 1 1l 11
Antal utstéllningsdok. pa Digitalt museum 50 48 49
g\rr;(ti\a/:elstilfurhistoriska dokument pé Digitala 049 000 049 000 530 000
Andel frén dokumentlagret (%) 29 29 21
Antal poster i Quria (ca) *** 136 819 182 524 181259
Andel av slutna samlingen (%) I6s) 70 70
Andel av éppna samlingen (%) 85 85 85

Foéremalssamlingarna ér publikt sékbara pd webbplatsen Digitalt museum, vars bakomliggande forvaltningssystem ar Primus, och
biblioteksbestandet i Quria. Under dvergangen frén det tidigare bibliotekssystemet Saga till Quria rensades dubbletter samt ett stort
antal felaktiga poster bort, dérav den lagre siffran gentemot éret innan.

* Siffran mater mot hela den analoga samlingen pa sex miljoner bilder och (siffran) mater mot digitaliserade foton som ligger i Primus.
** Nordiska museet har utveckiat en digital forskaringang (Digitala arkivet) till museets digitaliserade kulturhistoriska dokument.
Tiénsten lanserades 2020.

*** 2023 gick Nordiska museet éver till ett nytt bibliotekssystem.

Arkiv fortecknas lopande i arkivdatabasen Visual Arkiv. En stérre méngd, cirka 242 000
dokumentsidor finns publicerade pa Nordiska museets digitala arkiv. Vissa arkivalier har ocksa
publicerats péa Digitalt museum och pa museets webbplats pa sarskilda temasidor. Totalt cirka 722
arkivforteckningar finns tillgéngliga i Nationell ArkivDatabas (NAD), en publik resurs som forvaltas av
Riksarkivet.

Forutom pa egna webbplatser publicerar Nordiska museet ockséa delar av sina samlingar via andra
arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube och Pinterest. Totalt
hade de tre sistndmnda tjansterna under aret 346 802 visningar. Under aret har museet fortsatt att
exportera bilder fran Digitalt museum till Wikimedia Commons, ddr nu sammanlagt 20 234 bilder ur
Nordiska museets samlingar, arkiv och bibliotek finns. Manga av dessa bilder anvands pa Wikipedia och
de visades dar 22,8 miljoner gdnger under aret och finns i 132 sprakversioner.
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SOCIALA MEDIER

Under aret har museet natt 4,9 miljoner unika anvandare pa Facebook och 1,3 miljoner unika anvéndare
pa Instagram. Det redaktionella innehéllet har haft ett 6kat fokus pa tiden efter 1970 samt arbetet med
den kommande basutstéllningen Nordbor i bland annat "Bakom kulisserna"-filmklipp. Pa Facebook har
museet 94 800 foljare, en 6kning med 18 procent sedan féregéende ar. Pa Instagram har museet 86 600
foljare, en 6kning med 9 procent sedan féregadende ar. Museibutikens Instagramkonto har 4 900 f6ljare,
en 0kning med 25 procent sedan féregaende ar. Pa Linkedin har museet 5100 foljare, en 6kning med 22
procent sedan foregaende ar. Pa X har museet knappt 9 200 f6ljare, en minskning med omkring 1
procent sedan 2022 (inget aktivt kommunikationsarbete sker pa kanalen).

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Som férsta museum i Sverige utvecklade Nordiska museet en app fér audioguide som 2017 slapptes som
o6ppen kéllkod. Det betyder att andra kulturarvsinstitutioner fritt kan ateranvanda koden och
vidareutveckla appens funktioner. Med satsningen pa 6ppen kallkod har museet skapat ett langsiktigt
hallbart samarbete kring utveckling av en gemensam plattform for audioguider. Samarbetet med andra
museer och studenter (datateknik) vid Kungliga Tekniska hégskolan kring vidareutveckling av
audioguideappen har fortgatt. Ett resultat som har haft positiva synergieffekter for bade Nordiska
museet och regionala och privata museer.

Nordiska museets har vid sidan av den nedladdningsbara appen ett utldningssystem med audioguider
som ar gratis for besokarna att anvanda, vilket har lett till mycket hég nyttjande grad jamfort med de
museer som enbart tillhandahaller nedladdning till egen mobiltelefon.

Under 2023 har Nordiska museet byggt upp en mer langsiktigt hallbar forvaltningsorganisation samt
vidareutvecklat systemet och producerat ett omfattande audioguidesinnehall till den kommande nya
basutstéllningen Nordbor som lanseras varen 2024. Ett nytt spar for barn och ett fér vuxna har
producerats.

Under aret har audioguiden haft 35 798 lyssningar och audioguiden har laddats ner till bestékarnas egna
telefoner 10 348 gdnger. Huvuddelen av bes6karna lanar emellertid audioguiden pa plats i museet och
dar har viingen utlaningsstatistik att tillga da besokarna lanar guiderna sjalv.

Museets tva befintliga appar Arets dagar (2013) och Appelappen (2014) har avvecklats da systemen och
innehaéllet var daterade. Antalet nedladdningar fram till och med till dess de avpublicerades var fér
Arets dagar 1163 respektive Appelappen 403 under aret.

PUBLIKATIONER

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar publikationer som knyter an till museets egna utstéallnings- och
forskningsprojekt och till formedling av stiftelsens anlaggningar. Publikationerna tas fram i enlighet
med stiftelsens projektmodell som ett satt att forankra publikationerna i de storre projekten och i
verksamhetsplanen. Under aret har ett mycket stort arbete gjorts med den kommande
utstéllningspublikationen knuten till Nordbor-utstéallningen. Ett femtiotal forskare har skrivit artiklar
till publikationen Nordbor varav halften ar stiftelsens egna medarbetare. Publikationen syftar till att
lyfta kommande basutstéllning men dven erbjuda publiken fran utstallningen véardefullt
fordjupningsmaterial. Publikationen ar formgiven i linje med den nya grafiska identiteten liksom hela
utstallningen.

[ samband med utstéllningen Strindberg vs. Youssef skapades en publikation med samma namn.
Katalogen innehaller ett riktat férord av konstnar Dan Wolgers samt en férdjupande artikel av
journalisten Mustafa Can. Cecilia Hammarlund-Larsson, tidigare intendent pa museet, har skrivit nya
texter som beskriver vinskapen och samarbetet mellan Artur Hazelius och August Strindberg, samt
museets unika Strindbergsamlingar. Katalogen séljs i museibutiken.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att frdmja och utveckla forskning och kunskap kring
manniskors liv och arbete i Sverige i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dessutom
utveckla forsknings- och kunskapshéjande samarbeten med savél universitet och hogskolor som
museer och andra institutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhallet. Syftet ar
att leverera en faktabaserad och kunnig férmedling samt att spegla viktiga kulturhistoriska processer
genom dokumentation och insamling som framjar medborgerlig delaktighet. Pa sa vis laggs grunden for
representativa samlingar som kan anvéndas av framtida forskare och bestkare och som kénns
representativa for ett brett utsnitt av befolkningen.

I enlighet med den senaste verksamhetsplanen véaxlas ambitionerna upp genom malet att utveckla den
internationella samverkan med andra museer i Europa for att bidra till h6gre utbildning som kan sékra
kunskapsutveckling inom professionen, i en internationell larandemiljo. Stiftelsens styresman ingar i
Stockholms universitets styrelse och har bland annat tagit initiativ till formerandet av ett
museinétverk, som 6ppnar upp for samverkan med universitet och museer i sju olika lander. Natverket
ar kopplat till samarbetet Civis - European Civic University Alliance, dar Stockholms universitet ingar
som en part med atta andra allierade universitet.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2023 2022 2021
Kostnader (tkr) -32 806 -37196 -36 940
Intakter av statligt bidrag (tkr) 19127 27 396 33 364
Ovriga intakter (tkr) 3263 2534 1208

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Stiftelsen Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och forvarv och d&ven genom vard av samlingar, byggnader, historiska parker och
landskap. Dessa aktiviteter beskrivs under rubriken Museets samlingar ovan. Ny kunskap skapas ocksa
nar samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra museer, vilket kan ske genom till
exempel samrad, utlan, magasins- och arkivbesok, digitalisering och utstéllning av viktiga
samlingsgrupper. Genom undervisning, och med samlingarna som utgangspunkt, samverkar museet
med bland annat Konstfack, Stockholms universitet, Saterglantan och Uppsala universitet/Campus
Gotland.

Innehéllsproduktionen av utstéllningen Nordbor och den tillhérande utstéllningspublikationen vilar pa
ett brett samarbete med forskare. Ett trettiotal forskare vid universitet och hogskolor har varit
inblandade. Manga av dem har deltagit i seminarier och innehéallsworkshops i projektet, dar innehallet
formats. De har ocksé skrivit centrala artiklar i publikationen och texterna har i manus varit tillgédngliga
for utstallningsprojektet och bland annat kunnat anvédndas som kunskapsunderlag fér inriktning och
perspektiv i texter av olika slag. Forskarna har i manga fall varit tillgangliga fér rad och fragor i arbetet.
Slutligen kommer en del av forskarna ocksa att delta i det samarbete om poddar kring utstéllningen
som bedrivs under 2024.

Hallwylska professorn har under aret, utover sin handledning och undervisning vid Stockholms
universitet, ockséa bidragit till en forskarskola med miljohumaniora som inriktning, som genomférdes i
Norberg. Langsiktigt planeras samverkan med andra museer och universitet i Europa. Att genom
sadana gemensamma anstrangningar virna om kunskapséverféringen ingar, liksom ambitionen att
aven utveckla internationella samarbeten inom hogre utbildning, i de strategiska planerna for de
nérmaste aren.
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Museet driver dartill egna externfinansierade forskningsprojekt och deltar i breda samarbeten med
akademiska institutioner kring studiebesok, praktikplatser och handledning. Under aret har tva juniora
gastforskare rekryterats till museets forskningsmiljo genom agrarhistoriska stiftelser fér att arbeta
med fragor om klimatféréandringar och bevarande och sarskilt for att aktivera samlingarna med
forskningsperspektiv som rér agrarhistoria och framtidsfragor om skogen och skogsbruket i Sverige.
Inom ramen for pilotprojektet om skogen och samlingarna har museets forskare presenterat vid
konferenser och seminarier, vid Stockholms och Linképings universitet, samt vid konferenser i
Tjeckien och Finland. Professorn ar pa deltid knuten till Stockholms universitet och har dar under aret
deltagit i betygsnamnder, skrivit docentutlatande for Sédertorns hogskola och deltagit i nationellt
textinternat i Visby, fér etnologidoktorander.

Hallwylska professorn har samverkat med Institutet for sprak- och folkminnen, dels som expert i
beredning av forslag till nationella listan, rorande immateriella kulturarv och Unescos samarbete, dels
genom planering och ansékningar om finansiering fér workshop vid Kungliga Gustav Adolfs
Akademien, fér nordiska doktorander som aktiverar folkminnessamlingar i sina avhandlingsarbeten.

FORSKNING

Under aret har tva gistforskare varit engagerade pa deltid, med finansiering av fonden for museets
agrarhistoriska forskning; en miljoantropolog och en museolog. Bada har varit knutna till Hallwylska
professorns forskningsverksamhet och 6vergripande ambition att aktivera museets samlingar och
agrarhistoriska forskningsomrade med miljohumanistiska perspektiv, vilket det stora och
mangvetenskapliga projektet om Arktis visat vég for vid museet.

Stiftelsen forskning har under aret dven presenterats vid bland annat Klimathistoriska seminariet,
Stockholms universitet och pa internationell antropolog- och etnologkonferenser i Rovaniemi och Brno.
Som en del av forskningssamverkan arrangerades en exkursion till Julita bruk med kulturgeografer
fran SLU, SU och GU.

Forskningens bidrag till jubileumséarets publika verksamhet inkluderar en ny programserie, kallad
Forest Labs, som leds av Hallwylska professor. Under aret har tva programkvéllar genomforts, med
moten mellan inbjudna forskare och konstnarer: Den fértrollade skogen och Skog, méinniska och eld.
Nésta ar planeras ytterligare tva, med delfinansiering fran Riksbankens jubileumsfond, om Skogarna i
norr och Skogen och framtiden. Dessa program, med presentationer och samtal, spelas in fér att kunna
spridas till fler via museets nya hemsida.

Hallwylska professorn har under aret
héllit inviterade foredrag vid Uppsala
och Link6pings universitet samt deltog i
forskarskola om biodiversitet. Under
aret har en artikel publicerats, fyra ar
under publikation. Ett par symposier
planeras 1, i samverkan med finska och
norska skogsforskare infér World
Congress of Environmental History och
2, med Institutet fér sprak- och
folkminnen med sikte pa en
tvadagarsworkshop om pagéaende
avhandlingsarbeten i Norden som
aktiverar folkminnessamlingar och
folktrobegreppet.
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Under aret har en ansékan om externa forskningsanslag tagits fram och skickats till RAA:s utlysning
for Centralmuseernas FoU-verksamhet. Museets géastforskare har hiar inventerat forskning och
samlingsingangar pa temat ull, ylle och farskotsel. Detta har redovisat dven i en artikel under
slutférande (for publikation i Kulturella perspektiv) med utgangspunkt i museets fragelistor om detta
och har &ven presenterat sin forskning publikt vid museet, i samband med programverksamhet om ull
ochylle.

Gastforskaren i miljoantropolog har publicerat en artikel i Kulturella perspektiv och presenterat sin
forskning vid Historikerdagarna i Tyres6 samt deltagit i webinarier med tyska och norska
skogsforskare.

Stiftelsen har under aret forvaltat och dven avslutat forskningsprojekt med hjélp av extern finansiering
och samverkan med universitet och hégskolor:

» Forskningsprojektet Modekonfektionens genombrott i Sverige. Tre pionjdrer: Graffman, Kleen,
Richard har bedrivits under 2021-2023 med Nordiska museet som huvudman. Syftet har varit att via tre
fallstudier ge en bild av hur produktionen av modeklader 6vergick fran ateljésytt till serietillverkad
damkonfektion. Projektet foljer tre aktiva yrkeskvinnor under 1900-talets forsta hélft, som pa olika sétt
verkat for att gora svenskdesignad modekonfektion tillgdnglig under en tid nér det &nnu var nytt att
koépa fardigsydda modeklader i butik. Kallmaterialet bestar av arkivalier, fotografier och plagg i
museets samlingar, en samling plagg tillhorig Stiftelsen Skansen samt privat inlanade handlingar och
fotografier. Stora delar av kdllmaterialet har inventerats och analyserats, drygt 400 fotografier har
skannats och ska efter bearbetning tillgingliggoras i Primus. Under 2021 bjéd projektet in till ett
konfektionshistoriskt seminarium pa Nordiska museet, vilket har utvecklats till ett bredare
modehistoriskt forskarnatverk. Projektet har deltagit i fortsatta ndtverksmoéten pa Textilmuseet i
Boréas hosten 2022 samt p& Dunkers kulturhus i Helsingborg 2023. Under 2023 har projektet bidragit
med en installation i utstallningen Konst + Maskin: Utmanarna under 1920-talet pa Sven-Harrys
Konstmuseum samt med artikeln Camp-Ahla Girls!i utstéallningspublikationen. Projektet dger rum i
samverkan med Stiftelsen Skansen. Projektet finansieras av RiksantikvarieAimbetet/Centrala museers
forskning.

» Pilotprojektet Skogen i arkivet; skogen som arkiv finansierades av fonden for museets
agrarhistoriska forskning och har letts av museets Hallwylska professor 2022-2023. Det ror sig om
forskning som aktiverar och diskuterar samlingarna (ocksa de levande) pa satt som relaterar kultur-
och agrarhistoria till framtidsfragor och dven fungerat som initiering av férdjupad och
faltarbetsbaserad forskning, for vilken externa anslag sokts (och beviljats) under aret. Gastforskaren i
miljéantropologi var engagerad till juni och sammanstéllde, med stéd av Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien, en rapport om aktuell forskning och debatt kring den svenska skogen och
skogsbruket. Oversikten kan under nésta ar publiceras och spridas digitalt genom
forskningsdatabasen Opus Diva.

» Den Hallwylska professorn deltar &ven med seminarier och artiklar i ett par nordiska
forskningsprojekt om samlande och bilder av Norden och Arktis, Collecting the North och ett
bokprojekt om Polarhistoriens glomda aktérer och bercdittelser, som under 2023 kommer att ges ut av
Museumsforlaget i Tromso. Under aret har en studie om museets polarhistoriska samlingar, ur
genusperspektiv presenterats vid Nordiska Etnolog- och folkloristkongressen i Reykjavik och vid ett
digitalt lunchseminarium, arrangerat av Collecting the North vid Oslo universitet.

» Programmet for odlad mangfald (POM) ar ett samarbete kring det grona kulturarvet och bevarandet
av kulturvéxter. I tradgarden péa Julita gard odlas gamla kulturvéxter som ar anpassade till nordiska
forhallanden. Stiftelsen Nordiska museets atagande som vard for en del av klonarkivet ar att halla ett
antal frukttrad, perenner, knodlar och lokar i odling och bevarade fér framtiden.
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MANNISKOR | ARKTIS

Utstallningen om Arktis star kvar under aret och har fortsatt vackt intresse. Den har under aret bland
annat recenserats i tidskriften Museum Worlds: Advances in Research.

UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Stiftelsen Nordiska museets samverkan med andra museer.
Utbytet har dartill en pedagogisk funktion, dar utstéllningstekniska rad om aktuella foremaél och ofta
aven rad om bevarande i vidare mening kan formedlas. Ett viktigt natverk uppréatthalls pa detta vis
savél lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Med hénvisning till arbetet med den nya
basutstéllningen fram till 2024 har emellertid Nordiska museet sedan 2018 varit tvunget att minska
utlaningen. Fran februari 2020 fram till och med borjan av varen 2024 har ett utlaningsstopp inforts,
med enstaka undantag, for hela museets samling: foremal, arkivalier, film, foton och affischer samt
reprofotografering. Pagaende lanedrenden och depositioner har ej berorts.

Tabell 19. Utlan

2023 2022 2021
Antal utldn och omlan 9 7 9
Antal objekt 38 31 55
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NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup kunskap inom
verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och personalen deltar kontinuerligt i olika
grupper och deltagandet har 6kat markant under aret. Ambitionen &r att samlingarna ska vara en
efterfragad, spridd och vidlrenommerad kunskapsresurs. Varje ar tar museet emot en stor mangd besok
till samlingarna och bedriver ocksé kunskapsférmedling i form av utbildningar, undervisning,
handledning, radgivning och féredrag. Flertalet studiebesok sker av grupper fran universitet foljt av
folkhogskolor och enskilda forskare och intresserade enskilda personer. Stiftelsens medarbetare ar
aktivaiett stort antal organisationer och natverk och redaktionskommittéer.

» Under 2021 tog Nordiska museet, i samverkan med Stockholms universitet, initiativ till ett europeiskt
museinatverk, kopplat till befintliga natverket Civis genom vilket samverkan med ett flertal
véalrenommerade europeiska larosaten genomfors. [dén om museinatverket har vdlkomnats och ar
tankt som en plattform for internationell samverkan kring museers roller som lankar mellan forskning
och civilsamhalle. Det lagger ocksa en grund for att gemensamt utveckla digitaliserade samlingar som
plattformar fér hogre larande och internationalisering av professionen.

» Stiftelsen Nordiska museets Hallwylska professor deltar som expert i arbetet med att bereda
nationella ansokningar till UNESCO:s lista 6ver immateriella kulturarv.

» Stiftelsen Nordiska museet deltar i det nationella natverket Dokumentation av det samtida Sverige
(DOSS), vars forlaga Samdok koordinerades av Nordiska museet.

» Stiftelsen Nordiska museet arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund
i ett initiativ av Unesco, och ar tillsammans med Institutet fér sprak och folkminnen delansvarigt fér
den nod som ansvarar for bland annat sedvanjor, riter och hogtider.

» Som ett av flera museer, arkiv med flera, ar Stiftelsen Nordiska museet en av de grundande och
stodjande medlemmarna i Stockholms kvinnohistoriska, som bildades 2018 som en ideell férening for
att lyfta stadens kvinnohistoria.

» Chefen for Kulturhistoriska avdelningen ingar i redaktionsgruppen for den vetenskapliga tidskriften
Nordisk museologi.

» Styresmannen och en av stiftelsens intendenter holl under aret ett féredrag om textilproduktion i
Norden pa Victoria Karelias collection of traditional Greek costum i Kalamata.

» Styresmannen var en av deltagarna vid kungaparets statsbesok i Estland i maj och ingick under resan
ett samarbete med Tartu universitet.

Stiftelsens medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras till
exempel ett stort antal forfragningar om savil samlingar som enskilda objekt men dven mer
overgripande fragestallningar om kulturhistoriska och samtida foreteelser. Medarbetare bidrar dartill
ofta i mediala sammanhang.

Myndighetsuppdraget att handlagga utférsel- och exportarenden ar en angeldgen och mycket
resurskréavande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bland annat svenska mébler, allmogekonst,
samiska foremal, foton och leksaker. Under 2023 hanterades 121 sadana utforselarenden.

Stiftelsen representeras i styrelserna for bland annat Stockholms universitet, Stiftelsen
Strindbergsmuseet, Stiftelsen Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, KulturlT, Mangkulturellt
Centrum samt i flera forskningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland TAM-Arkiv, Natverket
for kulturarvsstudier och Karolinska Institutet.
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INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museet har ett brett internationellt samarbete med kontakter i nar och fjarran. I
nérregionen skapar det nordiska museidirektorsnatverket, det nordiska samtidsnétverket Norsam och
Network of Museums in the Baltic férutsattningar for utbyten pa institutionell niva. Det senare
nétverket har det uttryckliga syftet att 6ka kontakterna med andra samhéllssektorer. Museet
representeras ocksa i ett radgivande organ for Nationalmuseet i Kopenhamn, tillsatt av den danska
kulturministern, och i ett nordiskt natverk fér chefer for kulturhistoriska museer.

Bredare utbyten och samarbeten organiseras dels genom International Council of Museums (ICOM),
sarskilt kommittéerna for Collecting (COMCOL) och Costume, dels International Council on Monuments
and Sites (ICOMOS), sarskilt kommittén for Vernacular architecture (allmogebebyggelse).

Den Hallwylska professorn har under aret deltagit i en studie om museets polarhistoriska samlingar, ur
genusperspektiv presenterats vid Nordiska Etnolog- och folkloristkongressen i Reykjavik och vid ett
digitalt lunchseminarium, arrangerat av Collecting the North vid Oslo universitet.

Inom ramen f6r universitetsnéatverket Civis, dar Stockholms universitet ingar, har styresmannen tagit
initiativ till ett skapande av ett museinatverk kopplat till den europeiska utbildningsalliansen.

Flera samverkansaktiviteter namns under rubriken Digitala medier ovan. Erfarenheterna av Nordiska
museets arbete med digitala tekniker ar 6verlag efterfragade och museet far l6pande férfragningar om
att delta i seminarier och workshops béde inom och utanfor Sverige. Utvecklingen av det samnordiska
systemet for digital forvaltning och tillgdngliggérande av samlingsrelaterad information férdjupas
kontinuerligt genom KulturlIT. Stodet till den europeiska kulturarvsportalen Europeana har fortsatt
under aret.

NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

[ samband med museets hogtidsdag den 24- oktober 2023 delade Nordiska museet ut Hazeliusmedaljen,
medalj for Hembygdsvardande girning samt stipendier fran Harald Hvarfners minnesfond och Mats
Rehnbergs minnesfond for unga folklivsforskare.

» Hazeliusmedaljen i guld tilldelades tidigare chef for stiftelsen Sveriges Invandrarinstitut och
Museum, Mangkulturellt centrum - MKC f6r sitt 35-ariga varv med att bygga upp och vidareutveckla
ett tvarvetenskapligt och folkbildande kunskapscentrum.

» Medaljen for Hembygdsvardande Géarning tilldelades tva personer for att fortjanstfullt och entraget
kartlagt och dokumenterat alla vackelsens hus i Varmland.

» Medaljen for Hembygdsvardande Garning tilldelades en person for sitt langvariga och starka
engagemang for den historiska timmermanskulturen i Dalarna.

» Resestipendium om 14 000 ur Harald Hvarfners minnesfond tilldelades en masterstudent i etnologi
vid Uppsala universitet. Resestipendium om 22 500 kr ur samma fond tilldelades
Kommunikationsenheten vid Nordiska museet.

» Arets stipendium ur Mats Rehnbergs minnesfond fér unga folklivsforskare tilldelades en doktorand
vid etnologiska institutionen, Stockholms universitet.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten bade med fokus péa
fysiska, publika samt digitala miljoer. Museibyggnaden pa Djurgarden har under 2023 lanserat flera
storskaliga satsningar med fokus pa tillgdnglighet. Dessutom har sdkerhetslaget i omvérlden givit
upphov till stérre behov av interna siakerhetsutbildningar. Aven uppdateringar kring sikerhet och
samlingar har fatt fokus under 2023.

Malet ar att sdkerstélla en séker och attraktiv publik miljé som skapar forutsattningar fér kommande
basutstéllning vilken técker hela 6versta vaningsplanet. Alla projekt syftar till visionen om att bli det
mest angeldgna museet i Norden.

TILLGANGLIGHET

Arbetet med tillgénglighet innebér bland annat att underlatta for ménniskor att kunna ta sig inioch
runt i museet. Stiftelsens miljoer bestar till stor del av gamla kulturbyggnader, varfér mojligheten till
anpassning delvis dr begréansad, men i samband med ombyggnader och renoveringar ar fragorna om
tillgénglighet alltid integrerade. Dessa fragor ar helt centrala ocksa i Generalplanen for utvecklingen av
den fysiska miljon.

Tillganglighetsprojektet under 2023 har inneburit att en ny stor hiss fardigstallts i museets sydvastra
del, hissen gar mellan alla publika vaningar, och kommer fungera bade som transporthiss och publik
hiss. Hangbron 6ver Kroningsléktaren, Jubileumsbron, invigdes 24 oktober av kulturminister Parisa
Liljestrand. Arbetet med lyftbord och ramper i den sé kallade Omgdngen kommer genomforas i januari
2024.

SAKERHET

Stiftelsen Nordiska museet har under aret arbetet med att ta fram en restviardesraddning och
katastrofplanering med fokus pa undanforsel, ett arbete som kommer fortsiatta under 2024. En
samverkan mellan Lansstyrelsen, aktorer och natverk pagar I6pande inom detta omrade.

Pa Nordiska museet pa Djurgarden ar framkérningskort framtagna och implementerade hos
raddningstjansten fér museet, syftet ar att raiddningstjansten vid en eventuell insats ska fa med sig
viktig information vilket underléattar planering och beslut initialt vid brand.

Nordiska museet pa Djurgarden har dessutom arbetat med sékerhetsplanering och genomférande i
samband med att olika utstéllningar invigs och tas ned. Till den nya basutstéllningen Nordbor har
nivéaer for sékerhet framtagits och beslutats. Ett antal event och firandet av konungens 50-ar pa tronen
som kravt planering och samarbete har genomforts under aret. Vidare sa genomfordes andra event
inom stiftelsen sdsom kulturnatten, natt pa nordiska, midsommarfirande och Julmarknaden pa Julita
gard. Den hojda terrornivan och omvérldslaget har medfort att sékerheten vid event har skarpts och
kommer att vara sa framat.

Under 2023 har samtlig personal utbildats inom sékerhet samt haft en praktisk brandutbildning,
forelasningar, dialogsamtal, utrymningsévning kopplat till den férhéjda hotbilden som rader i landet
just nu. Parallellt har l6pande systematiskt sédkerhetsarbete och revisioner genomférs under aret.
Stiftelsen har &ven arbetat med beredskap och sdkerhet for samlingarna och deltagit i
Riksantikvariedmbetets moten kring beredskapen for kulturarvet i samarbete med MSB och
Forsvarsmakten.

71



STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSGIVARE

Under 2023 har stort fokus varit aktivt deltagande i projekt och aktiviteter for att bidra i
utvecklingsarbetet till ett 4&n mer attraktivt arbetsgivarerbjudande.

Fortsatt arbete for att na var méalbild med en arbetsplatskultur som erbjuder meningsfullhet som
praglas av samhorighet, stottning och fortroende i en arbetsmiljo som kdnnetecknas av méangfald och
innovation. Arbetet har till stor del handlat om en total 6versyn av nulige i en foranderlig omvérld i
forhallande till uppdaterad varuméarkesguide. Utifran analyserad nuldgesbild har vi kunnat paborja
arbetet med att bygga vidare och kvalitetssdkra utbildningar, arbetssétt, processer, instruktioner for
att utveckla totala medarbetarupplevelsen i linje med stiftelsens varumérke for att trygga en halsosam
arbetsplatskultur med effektfullt ledarskap och medarbetarskap.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt att vara hogt prioriterat pa vara arbetsplatser och det har avspeglats i
engagemang och deltagande de aktiviteter som vi genomfért. Det handlar bade om att prioritera
fysiska sociala aktiviteter sdsom fredagskaffe, sommaravslutning och vintermingel. Malet med detta
fokus ar att vi tar oss tid att stanna upp i vardagen for att lara kdnna varandra samt stérka vara
relationerien tid da manga arbetar pa distans eller arbetar intensivt i pagaende projekt och
utstéllningsproduktioner.

Stiftelsen Nordiska museet arbetar systematiskt med kompetensférsorjning pa alla nivaer for att
sékerstalla att vi har ratt kompetens for att kunna uppna verksamhetens mal. En viktig del i det arbetet
ar att se till att vi har en arbetsmiljé som mojliggoér och speglar trygga hilsosamma arbetsplatser. Var
overgripande plan fér kompetensforsorjning utgér fran prioriteringar och fran den strategiska planen.

Kompetenskartlaggningsplaner, 6vergripande kartlaggning av kompetenser samt sarskilt arbeta
vidare utifran var digitala kompetensforsorjningsplan for att sdkra kompetens inom digitala omraden.
Vidareutveckla ansvar, roller, processer och arbetssétt samt tydliggéra verksamhetsomraden och
system.

For att stiftelsen ska kunna attrahera och rekrytera nya medarbetare, och for att vi ska kunna behélla
den kompetens vi behover, méaste vi kontinuerligt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare med bra
anstéllningsvillkor, intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmajligheter. Vi analyserar
standigt vilka malgrupper vi behdver arbeta extra mot for att kunna attrahera och goéra oss kianda for
dem. Dartill att na ut till befintliga och framtida medarbetare har det under aret varit viktigare an
nagonsin att ha en fungerande spridning och anvandning i viktiga kommunikationskanaler sasom
ambassadorer, intranat, Linkedin, museets karriarsida. Allt for att attrahera nya medarbetare kopplat
till kompetensgap samt gor att stérka upp pagaende prioriterade projekt och utstallningsproduktioner.
Under jubileumsaret firade vi 150 ar och har investerat i uniformer till vira medarbetare pa samtliga
besoksmal. Syftet med projektet ar att tydliggora och lyfta fram medarbetare ur ett varumérkes och
sakerhetsperspektiv. Vi hoppas alla medarbetare ska kinna sig extra stolta i att bara sina arbetsklader
och representera sitt yrke och museet eller bestksmalet.

Pa Djurgarden har alla som jobbar publikt en arbetsrock i ekologisk vinréd bomull, i unik design av
Alexanders Stutterheim som sjélv finns representerad i museets samlingar. Rockens vinrdda farg ingar
i Djurgardens nya profilfarger och harstammar fran élandsstenen i museibyggnadens golv.

Pa Julita gard och tradgardar har medarbetare fatt nya arbetsklader som syns i butik och ute pa hela
omradet - i Julitas egna fargstallning gront och gult. Aven det en del av hela Nordiska museets nya
grafiska identitet. Pa Tyreso och Svindersvik har personalen svarta klader med vit identitet liksom
verkstaden pa Djurgarden.

Med anledning av &ndrat sékerhetsliage i Sverige och att kulturarv numera ar med pa listan 6ver viktiga
samhallsfunktioner har utvecklingsarbetet inom krisberedskap och starkt sdkerhetskultur
intensifierats under 2023, ett arbete som dven kommer fortga under 2024.
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Vart interna arbetsmiljoarbete préiglades under 2023 av att vi successivt infort fler uppféljningsverktyg
som fungerar i en flexibel arbetsplats, till exempel genom att anpassa oss till digitala arbetssétt, och
arbetar med att skapa forutsattningar for digitala méten och hybridmoten.

Under aret har vi genomfort enkéter, dialogsamtal som &r kopplat till att utveckla var arbetsmiljé samt
sakerhetskulturien foranderlig omvarld.  arbetet som alla har deltagit i kartldggning av nuldge samt
vad som lyfts kan bidra till 6kad trygghet och kunskap. Syftet var att skapa en 6vergripande bild avden
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och var interna siakerhetskompetens.

Detta har inneburit att vi intensifierat arbetet med att stérka upp sdkerhetskulturen pa vara
arbetsplatser, vilket innebéar att 6ka var kunskap, 6va och foérbereda oss ifall en krissituation eller annan
typ av sékerhetshindelse intraffar. Sikerhetsarbetet ar hogt prioriterat vilket innebér att det ar
mycket viktigt att vi alla hjalps at och tar till oss av den information som kommuniceras och delta aktivt
vid mé6ten, utbildningar och évningar. Var féranderliga omvéarld paverkar och triggar olika kénslor inom
oss alla och som arbetsplats kan vi alla kan bidra till trygghet pa arbetsplatsen genom att vara
forberedd nar det otédnkbara hander.

Arbetsmilj6-, sdkerhets- och trygghetsarbetet prioriteras inom vara arbetsplatser sa att vi kan
forbereda oss och ha en fungerande beredskap agera utifran nar laget kraver det och da utifran interna
rutiner kopplat till fére, under och efter en handelse intraffar. Sdkerhetsarbetet kommer kontinuerligt
utvecklas och fortgd under 2024. Arbetet pagar édven att se 6ver vilka mojligheter det finns att starka
upp med enkla effektfulla digitala verktyg for pulsmétning som ett komplement till vara val fungerande
samtals- och uppf6ljningsverktyg.
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OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Oberoende revisors bestyrkanderapport om Verksamhetsberattelse

Till Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686)

Jag har 6versiktligt granskat Verksamhetsberéttelsen (Resultatredovisningen) 2023.

Ansvariga partens ansvar

Det ar namnden och styresmannen som har ansvaret for upprattande av Verksamhetsberattelsen.

Denna har upprattats enligt Riktlinjer for statens bidrag vilka utfardats av Kulturdepartementet for att
det finns en sadan intern kontroll som Kulturdepartementet bedomer nédvandig for att
Verksamhetsberéttelsen ska vara utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa pa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Min uppgift ar att uttala mig med begréansad sdkerhet om Verksamhetsberéttelsen baserat pa
Riktlinjer for statens bidrag, pa grundval av min granskning.

Jag har utfort granskningen enligt ISAE 3000. Denna standard kraver i enlighet med min uppgift att jag
planerar och genomfér mina granskningsatgérder for att uppna en begrénsad sidkerhet att
Verksamhetsberattelsen ar upprattad enligt Riktlinjer for statens bidrag.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standards on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Jag ar oberoende i forhallande till Stiftelsen Nordiska museet enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om Verksamhetsberéttelsen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i underlaget for Verksamhetsberéttelsen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur Stiftelsen Nordiska museet tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med héansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen har begréansats till en 6versiktlig analys av
Verksamhetsberattelsen och underlag till denna samt forfragningar hos stiftelsens personal. Mitt
bestyrkande grundar sig diarmed péa en begriansad sidkerhet jamfort med en revision.

Jag anser att de bevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande

Grundat pa min granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger mig anledning att
anse att Verksamhetsberattelsen inte i alla vasentliga avseenden har upprattats i enlighet med
Kulturdepartementets riktlinjer.

6vr'iga upplysningar
Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for 2023 har avgivits den 8 februari 2024.

Den innehéller inga modifierade uttalanden, anmarkningar eller upplysningar.

Avsedda anvandare och syften

Detta yttrande har endast till syfte att namnden och styresmannen i Stiftelsen Nordiska museet ska
fullg6ra sin rapporteringsskyldighet och far inte anvéndas for ndgot annat &ndamal.

Stockholm den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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NORDISKA MUSEETS OCH SKANSENS VANNER

Nordiska museets och Skansens Vinner bildades 1918 och ar darmed en av Sveriges aldsta
vanforeningar. Under 2023 inférde vanféreningen ett nytt familjemedlemskap som géller for en eller
tva vuxna och deras barn.

Under 2023 har vanforeningen arrangerat ett flertal arrangemang fér vanféreningens medlemmar.
Under varen anordnades forelasningen Férsta din tid - hur internetkulturen skapat en ny politisk karta,
visning av Tidsvalvet diar medlemmarna kunde ta med sig ett barn eller barnbarn, samt en bildvisning
och forelasning under rubriken Sa byggs en jubileumsutstdllning dar stiftelsens avdelningschef for
utstéllningarna berattade om arbetet med den nya basutstéllningen Nordbor.

Under hosten arrangerades en heldagsutflykt till Julita gard, stiftelsens styresman intervjuades i
oktober av vanforeningens verksamhetschef under rubriken Ldr kédnna din museichef. Avslutningsvis
anordnades en helkvall under rubriken Kulturafton om Strindberg, kreativitet och psykisk sjukdom i
november med anledning av den nya utstéallningen Strindberg vs. Youssef som invigdes den 27 oktober.

Véanféreningens arsmote dgde rum den 8 maj i Skanska gruvan. Pa arsmétet delade vanforeningen ut en
gava till Stiftelsen Nordiska museet. I arets gava ingick finansieringen av kravande installationer av
skora foremal till den nya basutstéllningen péa plan fyra.
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