ARSREDOVISNING
2024

NORDISKA
MUSEET

STIFTELSEN



ARSREDOVISNING
STIFTELSEN NORDISKA
MUSEET 2024

O

NORDISKA
MUSEET

TIFTEL SEN



OM STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar sprakforskaren och kulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin férsta insamlingsresa i
Dalarna ville han dokumentera en folkkultur som han trodde skulle ga férlorad. Aret darpa (1873)
O6ppnade han den forsta utstéllningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit s omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. I sitt 6verlatelsebrev skdnkte han samlingarna till svenska folket.

En sérskild ndmnd skulle ansvara fér verksamheten som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.
De tillfalliga utstallningslokalerna blev snart for sma. Planerna pa det stora museibygget pa Djurgarden
vaxte fram med syftet att skapa en bra hemvist for museets samlingar och dartill en stor nationell
festhall. Detta lade grunden fér Nordiska museet och Skansen, som vid tiden for Artur Hazelius dod
hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom stod ménniskan i
centrum och han satte Kdnn dig sjalv som motto pa museets emblem. Foremalen som samlades in skulle
samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Vetenskapliga perspektiv gick hand i hand
med folkbildning. Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens
verksamhet och har sedan dess utsett ndmndens ledamdéter. Samma ar avskildes Skansen och blev en
sjalvstandig stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féremalssamlingen omfattar cirka 1,5 miljoner objekt
och tar cirka 25 000 kvadratmeter magasinsyta i ansprak. Arkivet omfattar drygt 5 000 hyllmeter
arkivhandlingar och biblioteket cirka 3 800 hyllmeter biblioteksmaterial. Fotosamlingarna bedéms
innehélla cirka 6 miljoner fotografier. Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i
oOver hundra ar - bade om materiell och immateriell kultur om hur méanniskor har tankt, kant och trott.
Utover den stora museibyggnaden pa Djurgarden édger stiftelsen flera kulturhistoriska miljéer pa skilda
hall i landet: Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgard och Wicanderska villan pa
Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och forvaltningen av dessa miljéer med totalt 6ver 400
byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med utomstaende
intressenter som léansstyrelser, kommuner, byalag, foreningar och privatpersoner. Stiftelsen Nordiska
museets verksamhet finansierades 2024 till 60 procent (60 procent) av statsbidrag och 40 procent (40
procent) av egenfinansiering. Det ar stiftelsens namnd (styrelse) som svarar for att
stiftelseférordnandet f6ljs. Ansvaret for fragor som roér anvandningen av tillgdngar och placering av
formogenhet ligger hos ndmnden i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarna framgar att Stiftelsen Nordiska museet har till uppgift att bevara och levandeg6ra minnet
av livoch arbete i Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hanférts till n4gon annan institution.

Den ska enligt stadgarna sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika
sina samlingar, halla ett urval av samlingarna tillgdngliga samt driva och stodja utstéllningsverksamhet
och annan kulturférmedlande verksamhet och dértill initiera, driva och stddja forskning inom

museets verksamhetsomréade.

Stiftelsens verksambhet ar till storsta del momsbefriad vilket innebér att moms &r en kostnad i
verksamheten.



I en tid da intresset for Norden vaxer
och behovet av nordiskt samarbete
blir alltmer patagligt star

Nordiska museet alltmer fram som
en ovéarderlig resurs. Det blev inte
minst tydligt under 2024. Efter mer
an fem ars forberedelser kunde vi i
boérjan av aret antligen 6ppna var
nya stora basutstéllning Nordbor,
som snabbt blev en publik och
medial succé. Vid arets slut hade
utstallningen lockat ndrmare

350 000 besokare till museet, vilket
ar en 6kning med 60 procent jaAmfort
med 2023 och ett rekord i stiftelsens
historia, dven i jamforelse med
fri-entréaren 2004-2005.

Tillstromningen av bestkare visar att intresset fér var gemensamma kulturhistoria i Norden ar mycket
stort, men ocksa att vi beh6ver analysera och férsta bakgrunden till vara kulturella sardrag i Norden,
for att sta béattre rustade infor framtiden. Totalt har Isak Gustaf Clasons gamla museibyggnad tagit
emot 611 000 besdkare under 2024 pa ett smidigt sétt, tack vare vara stora forbattringar av
tillgéngligheten och infrastrukturen: ny entré pa markplan (2020), en hangbro (2023),

och en ny hiss (2024). Ett avgorande resultat av publiktillstrémningen under aret ar att
nettoomséattningen blev vasentligt hogre an foérvantad och att detta 6ppnar for en fortsatt
utstéllningsverksamhet under de kommande aren.

Under aret har stiftelsen fortsatt med att utveckla och stérka sitt samarbete med en lang rad statliga
och privata aktorer. Detta har vasentligt bidragit till att 6ka kvaliteten och att utveckla verksamheten
pé ett kostnadseffektivt sétt.

Statens bidrag fortsatter dock att utgora den storsta intdktskallan och &r darfor aven fortsattningsvis
den viktigaste faktorn for att en stabil utveckling av kédrnverksamheten och fér de uppdrag som
regleras i stadgarna och i regeringens riktlinjer. Sedan ett antal ar tillbaka raknas emellertid bidraget
fran staten inte langre upp i takt med kostnadstkningarna

(i statlig retorik kallad pris- och l16neutveckling och férkortad PLO). Detta paverkar stabiliteten i
karnverksamheten starkt negativt. Totalt sett har darfor kédrnverksamheten minskat under det
foregaende aret, liksom under tidigare ar, vilket kraver tydliga planer for framtida radikala atgarder

Stockholm i januari 2025

Albhe 0u//7 kf (\Q\

Sanne Houby-Nielsen
Styresman for Stiftelsen Nordiska museet
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563).

Som mal for stiftelsen géller dels de verksamhetsmal som utgéar fran stiftelsens stadgar, dels de
riktlinjer som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2024 avseende statens bidrag till

Stiftelsen Nordiska museet (Ku2023/01296 [delvis]), Ku2023/01378. Av riktlinjerna framgar att en
sérskild resultatredovisning ska lamnas till regeringen. Denna redovisning sker i form av en separat och
utforlig verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2024

Nar Sveriges forste vice talman invigningstalade och de nordiska ambassadérerna genomférde en
nordisk manifestation vid invigningen av Nordiska museets nya basutstéllning Nordbor den 7 februari
tog museet ett stort steg till att forverkliga sin vision om att vara Nordens mest angeldgna museum.

Intresset for utstéllningen Nordbor har varit enormt. Bade fran kollegor i branschen, viktiga
intressenter och vart samhélles viktigaste funktioner. Bland annat bjod Sveriges talman och den
svenska delegationen till Nordiska radet in Nordiska museet att presentera Nordbor i riksdagens
Bankhall i ett led att uppmarksamma Nordens dag den 23 mars.

Under varen och férsommaren féljde en rad olika nordiska evenemang rum péa Nordiska museet som
alla inleddes med information om Nordbor och atféljdes av en rundvandring i utstéllningen.

Bland annat holl de nordiska kultur- och utbildningsdepartementen och deras baltiska kollegor ett
nordiskt kulturministerméte pa museet den 2 maj med anledning av Sveriges ordférandeskap i
Nordiska ministerradet och den 11 juni hade museet glddjen att ta emot Kulturdepartementets
medarbetare vid deras sommaravslutning som inleddes pa museet.

Foreningen Norden och Nordiska museet har under det senaste aret etablerat ett starkt partnerskap
och bedriver ett framatsyftande samarbete. Som ett led i detta holls ett forsommarmingel pa museet
den 13 juni, dar det av Féreningen Norden nyinstiftade priset Nordens samarbetspris delades ut for
forsta gangen och Sveriges EU-minister, med ett sérskilt ansvar for de nordiska fragorna,

holl ett anférande.

Den 7 maj fick Nordiska museet dran att ta emot Danmarks och Sveriges kungapar, det svenska
kronprinsessparet samt den danska ambassadoren och den svenska kulturministern med delegationer.
Utover besok i Nordbor skénkte och planterade det danska kungaparet ett dppeltrad fran danska
Grastens slott pa museets bakgard.

Den 27 augusti hade museet dven gladjen att fa ta emot Sveriges statsminister, EU-minister,
kulturminister och de fyra svenska ambassadoérerna i de nordiska landerna som aven de fick en
rundvisning i Nordbor.

[ september sags Nordbor av Utrikesdepartementets nordisk-baltiska grupp den 5 september,
Klimat- och néringslivsdepartementet tillsammans med nordiska kollegor den 18 september och
Regeringskansliet med nordiska kollegor den 19 september.

Den 2 oktober holl Nordiska ministerradet en middag pa Nordiska museet som inleddes med en
rundvandring i Nordbor och aret avslutades med att riksdagens personalklubb besokte utstéllningen
den 11 december.



Portarna till Nordbor 6ppnades for publiken den 10 februari. Utstéllningen skapade publikrusning och
redan den 6 maj gratulerades museets hundratusende bestkare sedan Nordbor 6ppnade.

For att vilkomna besokarna pa basta séatt utokade museet sina 6ppettider under arets forsta halft,
publiken erbjods att besoka museet under alla 6ppettider for att utjamna besoksflédet och bemétandet
under helger forstarktes genom att flera av museets medarbetare arbetade publika pass.

Den 25 oktober 6ppnades Nordbors samtidsdel dar nagra av 2000-talets nordbor ger sina
livserfarenheter och tankar om att vara ménniska i Norden i dag. Malsattningen med Nordbors
samtidsdel ar att samla en mangfald av perspektiv palivet i det samtida Norden.

[ samband med invigningen av Nordbor lanserade Nordiska museet den popularvetenskapliga boken
med samma namn. Boken Nordbor beréattar om livet i Norden under 500 ar och ger en férdjupning om
kunskapen som ligger till grund fér den nya utstallningen med texter skrivna av museets intendenter,
den museets Hallwylska professor och 30 experter vid olika universitet.

En stor del av Nordiska museets programverksamhet samt sortimentet och skyltningen i museets butik
kopplade dven de till Nordbor.

Den 14 februari lanserades ett samarbete med podcasten Folkets historia pa spotify.com. I podcasten
fordjupar museets intendenter kontexten kring de historiska personerna i Nordbor och Folkets historia
blev en av 2024 ars mest spelade nya podcasts pa Spotify i Sverige.

Utstallningen Nordbor fick ocksé ett nationellt och internationellt medialt intresse och bred
redaktionell synlighet. Aven ett stort antal museer - bade svenska och utlindska - har besékt museet
for att fa inspiration till sina egna utstéllningar.

Grunden till Nordiska museets samlingar borjade byggas upp for 150 ar sedan av Artur Hazelius och
en rad frivilliga medhjalpare som samlade in féoremal, minnen och beréttelser for att bevara dem fran
glomska. Artur Hazelius kallade sina medhjalpare for "skaffare".

Den 21 maj delade Nordiska museet och Utbildningsradion for fjarde gangen ut utméarkelsen

Arets skaffare till tva skolklasser som sérskilt vél hjilpt museet att dokumentera sina liv for framtiden i

insamlingen Mitt liv. 1 den flerariga digitala insamlingen Mitt liv, som Utbildningsradion och

Nordiska museet startade 2020, kan landets alla skolbarn berétta om sina vardagsliv och alla larare och
skolor i Sverige ar vialkomna att engagera sig i insamlingen som presenteras i den digitala utstéllningen

mittliv.nordiskamuseet.se.

DigitaltMuseum &r en webbplats som samlar digitala samlingar fran olika museer, arkiv och andra
kulturinstitutioner i Sverige och Norge. Tjansten syftar till att gora kulturarvet tillgangligt foér en
bredare publik och underlatta for anvandare att uppticka och utforska historiska samlingar digitalt.
Totalt har nu Nordiska museet publicerat éver en halv miljon objekt som ér tillgéngliga for alla,
vilket gor Nordiska museet till det i sdrklass stérsta museet pa plattformen.

Projektet 100 000 Bildminnen slutférdes under 2024 och i slutrapporten, som publicerades i juni,
sammanfattas arbetet med att behandla, digitisera och tillgdngliggora de cirka 100 00O nitrat- och
acetatnegativ som skadades 2021 vid en vattenlédcka i ett av Nordiska museets fotoarkiv.

Med rapporten vill museet dela med sig av sina erfarenheter och insikter samt att rapporten ska vara en
inspirationskalla for framtida projekt inom digitisering och bevarande av det fotohistoriska
kulturarvet.

Under aret startades forarbetet for tva nya digitaliseringsprojekt for museets bildsamlingar.
Genom digitaliseringen kommer informationsinnehallet kunna sékras for eftervéarlden och bilderna
goras mer anvandbara och tillgdngliga for allménheten och forskning.

Stiftelsens nya webbplats Nordiskamuseet.se vann guld i kategorin Heldigitalt Webbsida i tavlingen
Svenska Designpriset 2024 och fick a&ven utmarkelsen People’s Choice som ges till det bidrag i varje
kategori som har fatt flest roster fran svenska folket.



Nordiska museet tilldelades dven Kulturarvspriset 2024 som delas ut av medlemsféreningen Svenskt
Kulturarv. Priset ar ett kvitto pa att Nordiska museet erbjuder angeldgna utstéllningar och ar ett
attraktivt bestksmal som tilltalar manga besokare.

Under aret startades processen att ta fram en ny femarig strategisk handlingsplan for stiftelsen
géllande aren 2026-2030 och verksamheten har genomsyrats av arbete med stiftelsens framtida
finansieringsutmaningar, vilka orsakas av 6kade kostnader och utebliven upprikning av det statliga
bidraget och som kommer att sld mycket hart mot stiftelsens verksamhet.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2024 2023 2022 2021
Statligt bidrag 1249 1249 1249 123,2
Extra bidrag for 1 - - -
digitisering av arkiv- och
foremalssamlingar (enl.
budgetprop.)
Extra statligt bidrag med - - 4,0 15,0
anledning av covid-19-
pandemin
Korttidsstdd med - - - 2,2
anledning av covid-19-
pandemin
Totala 2101 208,5 187,3 179,2
verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -197.,4 -214,0 -174.8 -153,0
(mkr)
Arets resultat (mkr) 15,6 -39 12,4 26,2
Arets investeringar (mkr) 9,6 428 16,8 3.9
Balansomslutning (mkr) 199,6 187,6 210,8 194,2
Antal verksamhetsbesok 377 375 245 59T 255 384 145 974
Antal anlaggningsbesok 1139 225 870 856 677 544 494 430



VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

[ februari 2024 6ppnades basutstéllningen Nordbor som &r den hittills storsta utstallningen som
Stiftelsen Nordiska museet har gjort och sammanfattar 500 ar i ett ssmmanhéngande narrativ.
Utstéllningen har fatt ett fantastiskt mottagande och har genererat ett stort medialt intresse och
hoga publiksiffror som i sin tur har 6kat Nordiska museets publika intékter.

Projektet 100 000 Bildminnen slutférdes och darmed har 100 000 bilder fran sent 1800-tal fram till
1970-talet blivit tillgéngliga for allméanheten pa Digitalt Museum.

Ett extra riktat statligt bidrag och ytterligare extern finansiering har majliggjort en 6kad satsning pa
att digitalisera stiftelsens samlingar.

Stiftelsen har under aret arbetat med ett katastrofberedskapsprojekt for att skydda och bevara
museets samlingar och kulturarv vid olika typer av kriser och nédsituationer. Under aret har stiftelsen
aven paborjat arbetet med en framtida hallbar och séker samlingsférvaltning.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETER

Stiftelsen Nordiska museet, Sveriges storsta kulturhistoriska museum och ett centralmuseum,

har historiskt haft en ndra samverkan med staten. Samverkan har under det senaste decenniet gett
stiftelsen en stabil grund for att bedriva sin kdrnverksamhet enligt stadgarna och riktlinjerna fran
staten. Stiftelsen bevarar och utvecklar en avlandets mest betydelsefulla samlingar, skapar digitala
erbjudanden, genomfor sitt myndighetsuppdrag och erbjuder publika utstéallningar av hog kvalitet.
Detta har mgjliggjort en successiv breddning av finansieringen genom samverkan med offentliga och
privata aktorer. Stiftelsen har &ven kunnat driva och genomfora stora, flerariga projekt, nu senast med
den oerhort val mottagna och uppskattade utstéallningen Nordbor. Resultatet har inneburit en stegvis
kvalitetsokning och en 6kning av publika intédkter fran 13 mkr till 46 mkr mellan 2015 och 2024.

Sedan 2020 (undantaget en liten hojning 2022) har staten inte raknat upp stiftelsens bidrag i takt med
kostnads6kningarna och sa forblir situationen dven de kommande tre aren. Sedan 2015 har museets
arliga kostnader 6kat med cirka 40 mkr, trots nedskarningar och bortprioriteringar. Sedan 2015 har
det arliga statliga bidraget 6kat med endast drygt 10 mkr. Detta trots att museet har ett i det narmaste
identiskt uppdrag som statliga centralmuseer. Sammantaget har det skapat en ekonomisk obalans dar
det oforandrade statliga bidraget under perioden 2020 till 2027, totalt sett kommer att ha lett till en
minskning av bidraget motsvarande ndrmare 100 mkr under hela perioden.

Den negativa utvecklingen riskerar att skapa en nedatgaende spiral, dar stiftelsens mgjligheter att
fortsatt vara en attraktiv samarbets- och samverkanspartner forsédmras och den totala verksamheten
minskar ytterligare och riskerar att pa sikt leda till stora merkostnader.

Den stora 6kningen av publika intdkter fran utstéllningar och program under 2024, men adven tidigare,
kan inte tacka den negativa bidragsutvecklingen. Overlag ar utstallningsintékter oférutsigbara och
svara att berdkna och utgor darfér ingen stabil grund for driften av den mycket omfattande och
allsidiga verksamheten. Daremot kan eventuella 6kade intékter fran populéra utstillningar vara med
att finansiera nya utstéllningar.



Behov av bidragsho6jning
Stiftelsen har behov av en bidragshojning som féljer allménna kostnadsékningar pa en rad omraden och
en separat for finansiering for storre renoveringar av Isak Gustaf Clasons museibyggnad.

e Foremalssamlingar: Forvaltningen av 1,5 miljoner féremal &r kostnadskravande och for
magasinshyra och konservering och vard ar utmaningarna mycket stora.
Stiftelsen ser betydande svarigheter att fa privata aktorer att sponsra arbetet med
samlingsforvaltning.

e Regionalt utfall: Museets fastigheter och mark har stor potential for regional utveckling men
kréaver investeringsstod. Stiftelsen ser stora majligheter for utveckling i samarbete med olika
statliga och privata aktorer, i synnerhet pa Julita gard, men detta kraver en vésentlig
bidragsokning fran staten eller en annan statlig finansieringsmodell. Om den utokade statliga
finansieringen uteblir tvingas Stiftelsen vidta radikala atgérder, som férséljning av fastigheter
och mark.

e Digitalisering: Stiftelsen ar alagd av regeringen att digitalisera sina samlingar och langsiktigt
forvalta dem. Idag saknas en basfinansiering och det extra treariga bidraget pa 1 mkr per ar fér
digitalisering av hotat samlingsinnehall upphor 2027. Stiftelsen har tidigare lyckats bra med att
fa privat finansiering till viktiga insatser, men ser inga mojligheter att fa privata aktorer att
sponsra langsiktiga forvaltningkostnader.

e Ovrig kdrnverksamhet: Minskade statliga bidrag har lett till nedskarningar i forskning, utlan,
arkiv, bibliotek, skolverksamhet, arbete enligt myndighetsuppdrag, park-och byggnadsvard
inklusive visningar och 6ppethallande pa slott och gardar, administration, drift och HR.

e [sak Gustaf Clasons museibyggnad: Den brandskyddskritiska renoveringen av tak och vind till
den ikoniska byggnaden, som tillika &r ett byggnadsminne, ar akut och kraver utokat statligt
stod. Stiftelsen ser mojligheter for privata aktorer som medfinansidrer om staten visar att man
tar det huvudsakliga ansvaret.

e Beredskap for skydd och undanforsel i hédndelse av vdpnad konflikt: Finansiering saknas for
skydd och undanférsel av samlingar vid vapnad konflikt. Det &r idag oklart om regeringens
tredriga medelstilldelning fér skydd och undanférsel i hindelse av vipnad konflikt som RAA
forvaltar &ven omfattar stiftelsemuseerna pa samma satt som de statliga centralmuseerna.

Slutsatsen ar att Stiftelsen Nordiska museet behover en bidragshojning infér budgetaret 2026 for att
kunna bibehalla verksamheten enligt stadgarna, statens riktlinjer och museilagen. Darefter maste den
arliga upprakningen aterupptas. Stiftelsen behover dven separat finansiering for storre renoveringar
av museibyggnaden pa Djurgarden samt omfattas av regeringens satsning pa att stiarka skyddet kring
beredskap och undanforsel.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Sedan 1984 mottar Stiftelsen Nordiska museet genom de agrarhistoriska fonderna ett sarskilt stod for
forskning kring lantbrukets naringar. Skogen och skogsbruket ar avgérande men ofta
underkommunicerade bestandsdelar i detta falt. I ljuset av klimatforéandringar och en alltmer
polariserad debatt om det svenska skogsbruket i relation till lokala intressen och till kolinlagring som
global klimatresurs har det allmdnna medvetandet om skogens méanga varden och hoten mot dessa
vuxit sig starkt. Vid Nordiska museet bedrivs, under ledning av Stiftelsen Nordiska museets
Hallwylska professor i etnologi, mangvetenskaplig forskning om skogen som natur- och kulturarv.

Pilotprojektet Skogen i arkivet; skogen som arkiv (2022-2023) har under 2023-2024 redovisats genom
en text i utstallningskatalogen Nordbor och genom en film om framtidsdilemman for skogen,

vilket ar ett av de senaste tillskotten i némnda utstéllning. Projektet inspirerade ockséa en fortséttning i,
av Riksbankens Jubileumsfonds finansierade (2024-2026), projektet Den forlorade skogen: férnyade
relationer och rituell Gterfortrollning som museets professor och en gastforskare bedriver vid
Stockholms och Link6pings universitet, men med fortsatt samverkan och synergier med stiftelsens
verksamhet som en viktig del. Under aret har bland annat en digital insamling som relaterar till
projektet genomforts. Denna avslutas i januari 2025, men kommer ocksa att foljas upp med intervjuer
och féaltarbeten under aret. Den publika programserien Forest Lab har under 2023-2024- genomfort
mangvetenskapliga samtal om skogen, vilka kommer att tillgédngliggoras via Youtube under 2025.
Under aret har projekten dven presenterats externt vid seminarier och konferenser, inbjudna
forelasningar och inte minst genom en dubbelsession vid World Congress of Environmental History i
Finland, som museets professor arrangerade i samverkan med nordiska kollegor.

Med finansiering av Stiftelsen Lagersberg och de agrarhistoriska fonderna har dven ett mindre
omfattande, med for stiftelsens kommande publika verksamhet, vardefullt forskningsprojekt bedrivits
av en gastforskare som har analyserat fragelistor om farklippning och diskuterar
ménniska-husdjursrelationer inom ramen for storre agrar- och textilhistoriska sammanhang.
Resultaten av detta projekt, kallat Angsladan vid Djupanboda kéirr, kommer under 2025 att publiceras i
tva sakkunniggranskade tidskriftsartiklar.

Forskningsprojektet Modekonfektionens genombrott i Sverige. Tre pionjdrer: Graffman, Kleen, Richard
som har bedrivits under 2021-2024 med Stiftelsen Nordiska museet som huvudman har avslutats
under aret. Projektet har nyfotograferat dréakter och digitaliserat omkring 500 fotografier.

Ett forskarseminarium arrangerat inom ramen foér projektet har lett till etableringen av ett nationellt
modehistoriskt forskarnatverk som traffats arligen och ett bokmanus ér under arbete. Projektet dgde
rum i samverkan med Stiftelsen Skansen och finansieras av Riksantikvarieambetet/Centrala museers
forskning.

I slutet av aret fick man besked om en beviljad anstkan om forskningsinitiering fran Riksbankens
Jubileumsfond dér stiftelsens professor ingar och som under 2025 kommer att genomféra ett antal
seminarier i samverkan med museologer vid flera svenska larosaten.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsen Nordiska museet har under 2024 fortsatt arbetet med den strategiska handlingsplanen for
2021-2025. Mélet ar att stiftelsen 2025 ska bli en naturlig och for samhéllet attraktiv arena for
hallbarhetsarbetets tre delar: socialt, ekonomiskt och miljoméssigt. Stiftelsen kan med museet pa
Djurgarden, stiftelsens slott och herrgardar, samlingar och kulturlandskap, bli en stark aktor i det
samlade héllbarhetsarbetet.

Hallbarhet &r en av stiftelsens fyra varderingar (kunskap, inspiration, tydlighet och hallbarhet) som
vagleder organisationen i hur verksamheten ska bedrivas och hallbarhetstemat aterfinns édven i
stiftelsens utstéllningar.  bérjan av aret har Nordiska museet pa Djurgarden 6ppnat sin nya
basutstéllning Nordbor. Utstéllningen ar den stérsta som museet har gjort och beréknas att std under
de ndrmaste 15 aren. [ utstéllningen har stiftelsen sett 6ver det byggmaterial som tidigare har anvénts
och ateranvant sa mycket som mgjligt. Exempelvis har man ateranvént en stor del glas till
utstallningens montrar. Nordiska museet p& Djurgarden har dven bjudit in till fysiska evenemang med
teman kopplade till hallbarhet och aterbruk for att bidra med kunskap och inspiration.

Generalplanens tillgdnglighetsprojekt, som innefattar en forlangning av Nordiska museets frakthiss till
en stor publik hiss, en hangbro 6ver Kroningsldktaren kallad Jubileumsbron i museibyggnaden samt en
16sning som forbinder gallerierna pa 6versta vaningen pa museets véstra sida, har slutforts helt.
Lyftbord och ramper som aterstod att gora under 2023 fardigstalldes i januari 2024 for att skapa full
tillginglighet for museets alla bestkare. Sammantaget har museet genom tre noga valda arkitektoniska
tillagg (ny entré pa markplan fran 2019, Jubileumsbron fran 2023 och person/frakthiss fran 2024 [6st
de tillgdnglighetsproblem som Isak Gustaf Clasons byggnad fran 1907 under artionden har skapat for
publiken och verksamheten.

Stiftelsen forvaltar och dger flera anldggningar som aven ar byggnadsminnen. Mélet for stiftelsen ar att
dessa kulturmiljéer och kulturfastigheter varnas i enlighet med donationer och skyddsbestammelser,
men &ven pa ett ekonomiskt hallbart séatt. Stiftelsens kulturmiljéer och kulturfastigheter ska vara
attraktiva, Oppna och tillgdngliga for stiftelsens publik, vilket gor att utvecklingen av stiftelsens miljoer
maste g hand i hand med den publika verksamheten.

Stiftelsen forvaltar dven skog bade i Tyres6 och Julita. Skogen bestéar av produktiv skogsmark och ett
antal skyddade omréaden som naturreservat, Natura 2000, Naturvardsomraden och nyckelbiotoper.
Under 2024 har ett storre arbete gjorts dér stiftelsen har tagit fram ett forslag till nya riktlinjer for
skogsbruket, malet &r att fortsatta bruka skogen pa ett hallbart satt for framtida generationer, samt
bevara olikaldrig skog och starka den biologiska mangfalden.

Stiftelsen ar representerad i KDI:s (Kungliga Djurgardens Intressenters) sarskilda hallbarhetsgrupp
som ar en mycket aktiv aktor pa Djurgarden och som bade driver policyfragor och gemensamma
satsningar pa hallbarhet, dar effekten blir totalt sett storre genom samarbete. KDI samlar ett 60-tal
aktorer for att samverka kring langsiktig och héallbar utveckling pa Djurgarden. Arbetet sker i nira
samarbete med KDF (Kungliga Djurgardens férvaltning) och med stéd av Nationalstadsparkens
utvecklingsfond. Under 2024 tilldelades KDI, fér andra gdngen, Green Destinations Platinum Award,
en utmarkelse som belonar arbetet med alla kriterier i linje med FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med sitt hallbarhetsarbete, da det genomsyrar hela organisationen.
Eftersom det statliga bidraget fortfarande ar oférandrat och kostnaderna har tkat kraftigt s& maste
hallbarhetsarbetet jamféras mot kostnaderna, vilket betyder att stiftelsen hamnar i en situation dar
man onskar ta ett hallbart beslut men inte kan pa grund av ekonomiska skél.
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TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT

MILJOBALKEN

Konserveringsfrysen pa Nordiska museet bytte till ett nytt kylaggregat for att klara de miljokrav som

géller for kdldmedium enligt EU-direktiv.

Stiftelsen Nordiska museet anvander koldmedium i ett serverrum, tva frysanlaggningar for

konservering, i acetat- och nitratarkiven och i anslutning till restaurangen pa Nordiska museet samt i
restaurangen i vastra flygeln pa Tyreso slott. Julita gard har kéldmedier i kyl, frys och soprum i och vid

Julita Wardshus.

RESULTATRAKNING
Belopp i tkr Not 2024 2023
Verksamhetsintékter
Gavor och bidrag 9 495 23 607
Nettoomsattning T4 734 59 993
Statligt bidrag 125 854 124 854
Summa verksamhetsintakter 210 083 208 454
Verksamhetskostnader
Handelsvaror -4 590 -5 368
Ovriga externa kostnader 5,8 -93 696 -104 263
Personalkostnader -89 257 -95 958
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 7 -9 823 -8 455
Summa verksamhetskostnader -197 366 -214 O44
Verksamhetsresultat 12177 -5590
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 2 969 1747
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 M7 -95
Resultat efter finansiella poster 15 569 -3 938
Arets resultat 15 569 -3938
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 4089 5 401
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 9 081 9 291
Inventarier, verktyg och installationer 13 34 335 32 528
Pagéaende nyanlaggningar och foérskott avseende
materiella anlaggningstillgadngar 14 0 518
17 505 M7 738
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 195 195
195 195
Summa anlaggningstillgdngar 17 700 17 933
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 16 1229 1300
1229 1300
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 529 1447
Ovriga fordringar 429 1203
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5247 5305
8205 7955
Kortfristiga placeringar 18 17 085 42 069
Kassa och bank
Kassa och bank 18 55 353 18 302
55 353 18 302
Summa omsattningstillgangar 81872 69 626
SUMMA TILLGANGAR 199 572 187 559

13



BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10 980 10 980
10 980 10 980

Fritt eget kapital

Andamalsbestamda medel 20 000 20 000

Balanserat resultat 84 542 88 480

Arets resultat 15 569 -3938
120 111 104 542

Summa eget kapital 131 091 15 622

Langfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 37 54T 40 810
37 54T 40 810

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3263 3263

Checkrakningskredit 20 - -

Leverantdrsskulder 8 358 8 838

Skuld erhallina ej nyttjade bidrag 21 873 812

Ovriga skulder 5 654 5371

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 12 786 12 943
30 934 31227

Summa skulder 68 481 2 037

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 199 572 187 559
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Andamaélsbestamt

Andamaélsbestamt

Balanserat

Stiftelsekapital kapital Kabital Svriat resultat inkl
Eget kapital fastighetsfond p g arets resultat
Ingdende balans 10 980 20 000 0 84 542
Arets resultat 15 567
Omféring mellan poster i
eget kapital
Uppldsning av
andamalsenligt kapital
Vid arets utgang 10 980 20 000 0] 100 109
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15 569 -3 938
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 9 823 8 455
25392 4517
Foramdringar av rorclsgkapial 25592 45T
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 71 -40
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -250 336
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder -293 -13 595
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 920 -8 782
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9590 -42 812
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 590 -42 812
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0
Amortering av lan -3 263 -3 263
Uppldsning fonder inom eget kapital - -2 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 263 -5 1712
Arets kassaflode 12 067 -57 306
Likvida medel vid arets borjan 60 371 Mnrerr
Likvida medel vid arets slut 18 72 438 60 317
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allméanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Tillgadngar
Tillgdngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar mycket omfattande och allsidiga. De bestar av féremal, arkivalier, bilder,
fotografier, bocker, kulturhistoriska byggnader - varav ett flertal byggnadsminnen - kulturmilider och
markinnehav. Museisamlingarna férvaltas for allmédnhetens rakning och kan inte ses som realiserbara
tillgadngar och redovisas darfor inte i balansrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réaknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
|6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart oéver tillgangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut-principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géaller nar de risker och féordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och stiftelsen inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdakningen néar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgodr omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten
erhalls darfor att stiftelsen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det
inget bidrag ar det en gava.
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Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

En gava som intaktsférts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anlaggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvardet. Erhalina bidrag varderas till
det verkliga vardet av den tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Intakt vid forsalining av varor redovisas normalt vid forsaliningstillfallet.

Férsélining av varor

Vid férsalining av varor redovisas intakten vid leverans.

Rénta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gévor och bidrag som redovisats som intakt 2024 2023
Gavor och bidrag:
Gavor 10 1
EU - -
Staten 686 921
Arbetsférmedling 633 633
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 7665 21551
9 405 23 607
| posten évriga externa bidrag ingar bidrag fran anknutna stiftelser
med 6,1 mkr och évriga bidrag med 1,6 mkr.
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2024 2023
Nettoomséattning per rérelsegren
Publika intakter 45979 24 939
Hyresintakter 16 971 14 989
Forsaliningsintakter 10785 1378
Ovriga intakter 999 8 687
T4 734 59 993
Not 4 Statligt bidrag
2024 2023
Statligt bidrag 124 854 124 854
Extra bidrag for att digitalisera kulturarvet 1000 -
125 854 124 854
Not 5 Ovriga externa kostnader
2024 2023
Lokalkostnader -40 099 -36 458
Driftskostnader -53 597 -67 805
-93 696 -104 263
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till
namnd och revisorer
varav varav

Medelantalet anstallda 2024 méan 2023 méan
Sverige 121 34 % 138 32 %

2024-12-31 2023-12-31
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar Andel kvinnor Andel kvinnor
Namnden 57 % 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 67 % 70 %
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader 2024 2023
Loner och ersattningar 56 544 61585
Sociala kostnader 30 731 32 561
(varav pensionskostnad) 1) (9 349) (9882)
1) Av stiftelsens pensionskostnader avser 951 (915) namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestamda
pensionsplaner.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan namndledamoéter
m.fl. och 6vriga anstallda 2024 2023
N&mnd och styresman 1802 1695
Ovriga anstallda 54742 59 890
Avgangsvederlag
Uppsagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska
museets sida ar tolv manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2024 2023
R3 Revisionsbyrd KB
Revisionsuppdrag 250 240

Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt ndmndens och
styresmannens foérvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller

avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

ovriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2024 2023
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark 3124 3026
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1480 1229
Inventarier, verktyg och installationer 5219 4 200
9823 8 455
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 16 300 16 078
Mellan ett och fem ar 65 200 64 313
81500 80 391
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 16 078 15 118
Hyreskontrakt avseende externa magasin I6per p& mellan 3 &r och
15 &r. Dessa kontrakt ar langsiktiga.
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024 2023
Réanteintékter, 6vriga 2746 1563
Ovrigt 223 184
2 969 1747
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Réntekostnader, dvriga -13 -89
Ovrigt -4 -6
=17 -95
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Not 1 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 104 515 82 812
Nyanskaffningar 1294 15 654
Bidrag - -1300
Omklassificeringar 518 T 449
Vid arets slut 106 327 104 515
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -29 114 -26 088
Arets avskrivning -3 124 -3 026
Vid arets slut -32 238 -29 14
Redovisat varde vid arets slut 74089 75 401
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 28177 28 591
Nyanskaffningar 1270 0
Avyttringar och utrangeringar -3 154 -414
Vid arets slut 26 293 28177
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -18 886 -18 071
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 154 414
Arets avskrivning -1480 -1229
Vid arets slut -7 212 -18 886
Redovisat varde vid arets slut 9 081 9 291
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 50 045 16 692
Nyanskaffningar 1 461 L3727
Bidrag -4 435 -15 686
Omklassificeringar - 7706
Avyttringar och utrangeringar -407 -2 394
Vid arets slut 56 664 50 045
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 17 517 151
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 407 2 394
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -5 219 -4 200
Vid arets slut -22 329 17 517
Redovisat varde vid arets slut 34 335 32 528
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 518 15 155
Omklassificeringar -518 15155
Investeringar byggnad, mark - 518
Investeringar maskiner och inventarier - -
Redovisat varde vid arets slut 0 518
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 16 Varulager

2024-12-31 2023-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1229 1300
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyresutgifter 4 075 4 020
Ovriga poster 1172 1285
5247 5305
Not 18 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 0 0
Banktillgodohavanden 55 353 18 302
Kortfristiga placeringar, jgmstéllda med likvida medel 17 085 42 069
72 438 60 371
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar men tidigare an fem ar fran
balansdagen 13 052 13 052
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 24 495 27 758
37 547 40 810
Not 20 Checkrakningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 7500 7500
Outnyttjad del -7 500 -7 500

Utnyttjat kreditbelopp -
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Not 21 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med O (0).

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner och semesterléner 5 835 4 931
Férutbetald intakt/ intrdngsersattning 4 200 4 900
Forutbetalt statsbidrag - -
Ovriga poster 2 751 312
12 786 12 943
Not 23 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
dJusteringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
2024 2023
Avskrivningar 9 823 8 455
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - -
9823 8 455

Not 24 Stallda sékerheter och eventualtillgang

Stiftelsen har inga stéllda sakerheter.
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UNDERSKRIFTER
Arsredovisningen har digitalt godkénts av namnden.

Stockholm den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Jan Olov Westerberg

Ordf6érande
Karin Lindvall Ola Lindgren Nilsson
Knut Weibull Lena Lind Palicki

Annika Winsth

Sanne Houby-Nielsen

Styresman

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift.

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE I z ;

Till ndmnden i Stiftelsen Nordiska museet 5 7 |
Org.nr. 8020024686 5 /A O N
Rapport om arsredovisningen 6
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2024.
Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 5-27 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information 4n arsredovisningen och aterfinns pa

sidorna 32-75. Den andra informationen bestar av Forord, Om Stiftelsen Nordiska museet samt
Verksamhetsberattelse och oberoende revisors bestyrkande rapport darutover, men innefattar inte
arsredovisningen och min revisionsberéttelse avseende denna.

Det &r namnden och styresmannen som har ansvaret féor denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en véasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapporteraidet avseendet.

Namnden och styresmannens ansvar

Det ar namnden och styresmannen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. NAimnden och styresmannen ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar nimnden och styresmannen fér bedémningen av
stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om ndmnden och styresmannen avser att upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i né&mnden och
styresmannens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att namnden och styresmannen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrdackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna i enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera nimnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av namnden och styresmannens
forvaltning for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2024.

Enligt min uppfattning har nimndensledamoterna och styresmannen inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Namnden och styresmannens ansvar

Det ar namnden och styresmannen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skal for entledigande, eller

« panagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéirder som utfors baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ér vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den 13 februari 2025

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet ar ett nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563).

Som mal for stiftelsen géller dels de verksamhetsmal som utgar fran stiftelsens stadgar, dels de
riktlinjer som redovisas i regeringsbeslutet for budgetaret 2024 avseende statens bidrag till
Stiftelsen Nordiska museet (Ku2023/01296 [delvis], Ku2023/01378).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberittelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap, Publik verksamhet samt Kunskap, forskning och samverkan.
En avslutande del, Overgripande perspektiv, ror fragor om tillganglighet och stiftelsen som
arbetsgivare. Under varje rubrik beskrivs centrala aktiviteter och prestationer.

STIFTELSENS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER
OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv med cirka 1,5 miljoner féremal, 5 000 hyllmeter arkivmaterial,

6 miljoner fotografier och drygt 3 800 hyllmeter biblioteksmaterial. Till denna helhet hor Sveriges mest
omfattande samlingar av drakt, textilier, mébler, folklig konst, silver, jord- och skogsbruksredskap
samt av minnesberittelser kring vardagsteman, fran folktro till samtiden. Samlingarna av foremal,
fotografier och minnen knutna till samisk kultur och historia tillhér varldens storsta. Utover
museibyggnaden och Wicanderska villan pa Djurgarden i Stockholm, 4ger och forvaltar stiftelsen ocksa
en rad miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran vikingatida
hallbyggnader, runsten och gravar, och ett cistercienskloster fordelade pa Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik och Harkeberga kaplansgard.

Flera av stiftelsens byggnader, miljéer och anlaggningar rédknas som sérskilt vardefulla kulturhistoriska
miljoer och har darfér byggnadsminnesforklarats. Det ror sig bland annat om Gryts gard i
Katrineholms kommun (2013), Tyreso slott med parkmiljo (1991), Tradgardsmastarbostaden (2013) och
Gardsflygeln (1991) i Tyres6 kommun, Nordiska museet (2006) och Wicanderska villan (2006) i
Stockholms stad samt Svindersvik (2024) i Nacka kommun.

Stiftelsen dger dessutom cirka 2 300 hektar mark och 800 hektar vatten. Denna sammansatta
samlingsprofil ger verksamheten bada unika resurser och stora utmaningar. Det senare inte minst pa
grund av en flerarig avsaknad av upprékning av det statliga bidraget, vilket foérsvarar ett langsiktigt
bevarande enligt stadgar och regeringens direktiv.

Malbilden ar att stiftelsen forvaltar och driver de donerade kulturfastigheterna och kulturmiljéerna pa
ett ekonomiskt héallbart séatt samtidigt som de autentiska kulturmiljéerna och dess kulturhistoriska
varden varnas i enlighet med donationerna och skyddsbestdmmelserna. Bestksanldggningarna ska
vara attraktiva, 6ppna och tillgéngliga for en bred och mangfacetterad publik samtidigt som en héllbar
forvaltning kan uppratthallas. For verksamheten innebér detta att stiftelsen arbetar med att utveckla
och férnya den publika och kommersiella verksamheten parallellt med forvaltningen och

underhallet av fastigheterna.
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En stor utmaning ar emellertid att stiftelsens basfinansiering inte racker till for att pa ett hallbart och
langsiktigt sdkert satt kunna forvalta samlingarna och underhélla de donerade fastigheterna,

vilket medfor att underhéallsbérden véixer. Den kompetens och de personalresurser som krévs for att,
utifran Stiftelsen Nordiska museets verksamhetsbehov, aktivt medverka i de storre
utvecklingsarbetena kopplat till, inte minst museernas gemensamma digitala
samlingsforvaltningsinfrastruktur eKultur samt arbetet inom ramen for

Riksantikvarieambetets (RAA:s) regeringsuppdrag.

Tabell 1. Samlingar, byggnader, historiska parker och landskap

2024 2023 2022
Kostnader (tkr) -67 517 -69 596 -65 151
Intakter av statligt bidrag (tkr) 42 686 40578 47 986
Ovriga intakter (tkr) 20 411 20 478 19 002

Under 2024 har kostnaderna for magasinen 6kat med 1 mkr p& grund av indexupprékningar.
Intékterna fran det statliga bidragets andel baseras pa verksamhetsomradets andel av stiftelsens totala kostnader.

Tabell 2. Hyreskostnader inklusive uppvarmning och elektricitet

2024 2023 2022
Hyreskostnader (tkr)* -33 483 -31578 -927 548
Statligt bidrag (tkr) 124 854 124 854 124 854
Andel hyreskostnader/statligt bidrag 26,82 % 25,29 % 22,06 %

*I hyreskostnaderna ovan ingar dven kostnader for egna lokaler motsvarande vad som normalt ingar i avtal fér hyrda lokaler.
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UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar sina samlingar kontinuerligt. Ett brett spektrum av
insatser, fran konservering och magasinering till gallring och férvérv, lagger grunden till att
samlingarna ar och forblir relevanta fér samtidens och framtidens anvandare. Den langsiktiga
utvecklingen styrs av strategier for alla samlingskategorier. Alla forvarv gors i enlighet med svensk och
europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska riktlinjer.

Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med féremal som bidrar till att forstéra historiska
platser och lokala etniska kulturer. Stiftelsen tar &ven avstand till den olagliga handeln som medverkar
till stélder pa nationell och internationell niva och som utséatter hotade vaxt- och djurarter for fara.

Stiftelsens samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av foremal och minnen fran den aldre
allmogekulturen. Aven om samlingarna spénner fran 1500-tal till nutid, s4 ar artiondena efter
1900-talets mitt underrepresenterade. Under aret har arbetet fortsatt med att starka insamlingen fran
denna period. Det har bland annat skett genom en forstéarkning av samtidsdokumentationen genom
nya insamlingsprojekt samt genom att utveckla och starka verksamhetsféltet digital dokumentation
och insamling.

Under aret har stiftelsen paborjat ett fornyat arbete med att ta fram en samlingsférvaltningsplan i
standarden Spectrum. Samlingsforvaltningsplanen innebar en anpassning till en internationell
standard och kommer att ta fram nya policyer och processbeskrivningar for de viktigaste
arbetsprocesserna med samlingarna.

Under aret avslutades ockséa arbetet med en utredning om stiftelsens samiska samlingar.
Utredningen gjordes i bred dialog med samiska organisationer och foretradare. Den kom fram till att
stiftelsen ser positivt pa ett bredare framtida aterférande av samlingar, men att forutsattningarna for
det saknas i nuldget. Till en bérjan kommer stiftelsen att underséka maojligheten att aterféra de
utlanade material som i dag finns pa olika samiska museer.

REGISTRERING, KATALOGISERING OCH FOREMALSLOGISTIK

De digitala samlingssystemen ar essentiella for museets arbetsprocesser for tillgingliggérandet av
samlingarna och fér den langsiktiga utvecklingen av museet. Sarskilt viktigt ar
samlingsforvaltningssystemet Primus, i vilket nyférvéarv av foremal och fotografier samt komplettering
av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.

Forutséattningarna for samlingarnas
forvaltning forbattras med varje ny
uppgift som matas in, men ocksa
genom fortlopande magasinsarbete
samt méarkning och
registreringsfotografering.

Under aret har till exempel antalet
fotoposter 6kat med mer &n 18 000 i
databasen och darmed har museet
kunnat fortsatta digitaliseringen.
Rattningar och registervard
genomfors l6pande. Den néra och
komplexa interaktionen mellan
féremalens fysiska verklighet och
dess digitala reflektion i databasen
uppratthalls och forbattras saledes
kontinuerligt. Ut6ver detta arbete berikas databasen genom ldnkade dokument sdsom laneavtal,
konserveringsrapporter och tillstandsrapporter. P4 motsvarande sitt registreras
arkivforteckningarna lépande i databasen Visual Arkiv.
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Databasen Primus drivs av det norska, icke-kommersiella foretaget Kulturl T och utvecklas standigt.
Nordiska museet ar det enda museet i Sverige som &r deldgare och tar, tillsammans med en rad andra
institutioner i Norden, ett aktivt ansvar for utvecklingen av databasen. Rutiner och arbetssétt ses
kontinuerligt 6ver lokalt med maélet att effektivisera arbetsprocesserna for kunskapsuppbyggnad,
formedling och férvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsférslag till KulturIT.

En representant fran stiftelsen ar ocksa med i forvaltningsgruppen fér Primus.

Stora delar av registreringen i Primus tillgéngliggors for en bred publik pa webbplatsen DigitaltMuseum
(se rubrik Digitala medier). Samlingarnas information och dokumentation har dven gjorts mer s6kbar
genom en kontinuerlig modernisering och breddning av stiftelsens klassifikationssystem. Processer
kring samlingsforvaltning uppdateras enligt den internationella standarden Spectrum.

Arbetet med att forvalta och tillgdngliggora samlingarna har fortsatt oavbrutet under arets gang. En
del av detta arbete dr omedelbart publikt, sdsom information som publiceras pa webbplatsen
DigitaltMuseum, medan mycket av samlingsférvaltningen dr mindre synlig fér allmanheten och sker i
magasinen och fotoateljén.

Tabell 3. Poster i Primus och Visual Arkiv

2024 2023 2022

Antal foremalsposter i Primus 553 492 553 439 562 612
Andel av samlingarna 100 % 100 % 100 %

Varav med bild 38 % 38 % 38 %

Antal fotoposter i Primus* 225 541 207 460 14 470
Andel av samlingarna 3,8 % 2% 2%

Varav med digital bild 86,6 % 86 % 4%

Antal byggnader i Primus 457 450 443
Andel av besténdet 99 % 98 % 96 %

Varav med bild 95 % 93 % 93 %

Antal utstéaliningsdokumentationer i Primus 2 70 70
Antal film/ljudposter i Primus s I 5
Antal fortecknade arkiv i Visual Arkiv (cirka) 1500 1450 1450
Andel av samtliga arkiv i Visual Arkiv 22 % 22 % 22 %

*Antalet fotoposter i Primus har 6kat som ett resultat av de pdgdende arbetena med att digitalisera stiftelsens fotosamlingar.
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DIGITAL INFRASTRUKTUR

Inom ramen for Stiftelsen Nordiska museets strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits
fram en femarig atgardsplan for att sékra samlingarnas tillgénglighet fér kommande generationer.

Stiftelsen har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas medverkan i
det samnordiska digitala samlingsforvaltningssystemet eKultur. For utvecklingsarbetet ansvarar det
museidgda icke-kommersiella féretaget KulturlT. Primus och DigitaltMuseum &r delar av denna
infrastruktur och hanterar féremal, bilder, utstéllningsdokumentationer, byggnader, filmer och
ljudupptagningar. Sammanlagt fanns vid arsskiftet 9,4 miljoner objekt tillgéngliga fér allménhet och
forskning. En annan central del av eKultur &r Minnen som anvénds for digital dokumentation och
insamling samt Digitala arkivet som anvands for lagring och tillhandahallande av digitaliserade
kulturhistoriska dokument. Utvecklingsinsatserna inom ramen for Minnen beskrivs under rubriken
Digitala insamlingar nedan.

Under 2024 genomférdes foljande insatser:

» Digitalt museum som forskningsportal &r ett utvecklingsprojekt som finansieras av det norska
Kulturdirektoratet och som 2024 har utvecklat DigitaltMuseum som portal for forskning. Genom att
inkludera universitetsmuseerna i Norge samt se till att funktionaliteten i DigitaltMuseum &ar anpassad
till forskare kommer mojligheterna till att kunna beforska de digitaliserade samlingarna pa
DigitaltMuseum bade i Sverige och Norge kraftfullt forbattras.

» KulturNav ar en samnordisk plattform for terminologi- och auktoritetshantering inom
kulturarvssektorn som anvands av applikationer som Primus och DigitaltMuseum inom

eKultur. Plattformen innehaller gemensamma auktoriteter, namn och termer, som anvéands vid
katalogisering och samlingsforvaltning i till exempel Primus. Genom att anvéanda auktoriteter
effektiviseras samlingsférvaltningen och kvaliteten pa samlingsinformationen 6kar. Det gor
samlingarna lattare att hitta, mer tillgéngliga, lattare att forsta och ateranvéanda for andra system,
institutioner och anvindare. Under 2024 fortsatte utvecklingen av KulturNav version 2 med
finansiering av Kulturdirektoratet i Norge. Utvecklingen innebér en uppdatering av applikationens
utvecklings- och applikationsmiljé och en forbattring av dess driftsmiljo. | samband med utvecklingen
kommer dven ett nytt anvindargranssnitt att lanseras, vilket innebar enklare och mer effektivt arbete i
en mer standardiserad miljo. KulturNav version 2 planeras att bli tillgdnglig under 2025.

» Digitala arkivet ar stiftelsens tjanst for publicering och tillgéngliggdrande av digitaliserade
kulturhistoriska dokument. Tjansten vander sig framst till forskare och studenter vid landets
universitet och hogskolor, men &ven mot andra brukargrupper sasom hembygds- och sldaktforskare.
Plattformen bakom Digitala arkivet ar bendmnd Dokumentlagret och ar byggd pa

KulturNavs arkitektur. Under 2024 har ytterligare 60 000 digitiserade kulturhistoriska dokument
publicerats genom plattformen och mindre forbattringar genomférts av bade férvaltnings- och
publiceringsmiljon. Vid arsskiftet var 300 000 dokument tillgéngliga for framfoér allt forskare och
studenter, varav de allra flesta ar sokbara i fulltext. Det OCR-skannade materialet mgjliggor
fritextsokningar direkt i texten.

36



FORVARING OCH VARD

Samlingsférvaltningsarbetet sker enligt stiftelsens fastslagna rutiner och i enlighet med den
internationella standarden Spectrum och ICOM:s (International Council of Museums) etiska regler.
Stiftelsen arbetar strategiskt med att forbattra samlingarnas férvaring, men det ar en utmaning att
sékerstélla samlingarnas langsiktiga bevarande i samtliga arkiv och magasin utifran samlingarnas
volym och stiftelsens begrénsade resurser. Under flera ar har kvaliteten pa bestandsférvaltningen
forbattrats genom riktade projekt med vardinsatser och omflyttningar till magasin med anpassad
klimat- och skadedjurskontroll. Det finns en vetskap om att det aterstar brister, men resurserna har
inte rackt till att hantera alla 6nskvéarda forbattringar.

Skadedjursbekdmpning har pagatt under hela stiftelsens verksamhetstid med mer eller mindre
hélsovadliga metoder. Idag &r metoderna giftfria, men rester av dldre behandlingsmedel kan finnas kvar
i samlingarna men omfattningen omajliggér en narmare analys av varje enskilt objekt. En rutin for
hantering av ohdlsosamma dmnen har utvecklats i syfte att upplysa om vilka giftiga &mnen som finns i
samlingarna och vilka skyddsatgirder som bor féljas samt vilka atgarder som ska séttas in vid bekréaftat
ohélsosamt &mne pa objekt/samling. Tillsammans med de fysiska skyddsronderna bidrar detta till en
saker arbetsmiljo for medarbetare som hanterar samlingarna.

Parallellt arbetar stiftelsen systematiskt med IPM (Integrated Pest Management) for att upptéicka och
forhindra spridning av skadedjur som kan férstéra samlingarna.
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FOREMAL

Stiftelsen Nordiska museets strategi ar att i forsta hand anvanda preventiv konservering fér
samlingsvard med hjalp av aktiv konservering nar det 4r nédvandigt. Nar det har saknats intern

kunskap for en speciell konserveringsprocess eller ett visst material har stiftelsen anlitat externa

experter.

Utstéllningar i museets huvudbyggnad och
kulturbyggnader har férvaltats enligt ett rullande
o6versynsschema dar foremal och miljéer har rengjorts
och klimat och sékerhet har kontrollerats. Dessutom har
det fysiska tillstandet for samlingarna bedomts.
Svindersvik, Tyreso slott, Julita gard och

Harkeberga kaplansgard har haft 6versyner under
varen och hosten.

Alla foremal som inkommer till stiftelsen, antingen som
nyférvéarv eller inlan, har tillstandsbedémts och
dokumenterats. Detsamma géller fér foremal som har
anvénts i utstéllningsproduktioner eller i utlan.

Under aret dgde sista delen av ett omfattande, flerarigt
konserverings- och logistikarbete rum i samband med
installationen av foremalen i utstéallningen Nordbor.
Hanteringen av klimatsystemet i den nya utstéllningen
Nordbor har varit en sarskild utmaning under aret.

Ett omfattande féreméalsfléde med transporter, konservering
och installation har genomférts med mycket goda resultat.

Tabell 4. Vardade poster: foremal/arkivalier

2024 2023 2022
Antal aktivt konserverade foremal och
arkivalier™ 933 64 615 40 648
Antal kontrollerade foremalsposter 16 066 18 061 17 692
Andel foremal i klimatiserad forvaring 67 % 63 % 67 %
Andel fotografier och arkiv i klimatiserad
férvaring 100 % 100 % 100 %

*Aktivt konserverade féremal och arkivalier var under 2023 och 2022 extremt hdga pé grund av arbetat med utstélliningen Nordbor

samt projekt 100 000 Bildminnen dar 100 00O fotografier konserverades.
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BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Vard av byggnader, historiska parker och landskap féljer en faststélld plan dar historiska varden och
vardbehov ar styrande. Stiftelsens arbete med sina omfattande kulturmiljoer styrs ocksa av lagar, krav
och riktlinjer fran bland andra lansstyrelserna, Naturvardsverket och Riksantikvariedmbetet. En
kulturhistorisk vardering av alla stiftelsens byggnader har genomfotrts av stiftelsens
byggnadsantikvarie och dokumentationen fran denna redovisas i férvaltningssystemet Primus. Under
2024 har fokus legat pa att peka ut vardefulla bebyggelseomraden ur en kulturhistorisk synvinkel for
att sedan (under 2025) vardera och klassificera dessa enligt samma modell som de enskilda
byggnaderna. Syftet ar att fa lite storre enheter som gar att anvianda i bade underhalls- och
utvecklingsplaneringen. Det handlar om att se kulturvardena som en resurs och att exempelvis kunna
utveckla olika platser utan att dessa gar forlorade.

Ett fortsatt arbete med den strategiska forvaltningen av stiftelsens fastigheter pagick under aret dar
huvudverktyget ar underhallsplaneringen i férvaltningssystemet Vitec och den strategiska
forvaltningsoversikten som togs fram 2023.

Pa Julita gard har serveringsgangen i Stora huset restaurerats och fatt en ny fargséttning fran
framskrapade éldre farglager. Putsade fasader pa Vagnsflygeln och Attkanten har lagats och sikrats.
Pa Skansenmuseet upptécktes skador i spantaket under hésten. Dessa skador har lagats genom att
partier av spantaket lagts om. [ Stenkullastugan har en renovering av golvbjélklaget paborjats.
Lusthusets fonster och doérrar har under aret renoverats och utéver detta har cirka 80 fonsterbagar
restaurerats. Familjeomradet pa Julita har vidareutvecklats under aret tillsammans med den publika
avdelningen genom att kéket har kompletterats. | Wérdshuset har golv samt kyl- och frysrum bytts ut,
da storre rotskador patraffades i bjalklaget.

Pa Julita gards egendom har taken pa Hégtorp och Dammtorp &ven lagts om och en 6versyn av tak inne
i parken genomf6rdes i samband med rensning av hangrannor. Pa torpstéllet Karlslund har rotskadat
vaggtimmer bytts.
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Gallande skogen som stiftelsen forvaltar i Julita s har skadorna fran granbarkborren under 2024 varit
mindre &n tidigare ar och resurser och fokus har istéllet kunnat laggas pa andra planerade atgéarder.
Under aret har cirka 3,7 hektar slutavverkats och cirka 25,9 hektar har gallrats. Markberedning och
plantering av gran och tall har skett pa cirka 10 hektar och cirka 35 hektar har rgjts, virkespriserna har
ocksé hojts under 2024. Stiftelsen har dven gjort ett stort arbete dar man har tagit fram ett nytt forslag
géllande riktlinjer for skogsbruket, malet ar att fortsétta bruka skogen pa ett hallbart sétt, samt bevara
olikaldrig skog och stérka den biologiska mangfalden. I arbetet har stiftelsen utgatt fran
Skogsstyrelsens definition pa Naturndra Skogsbruk.

Den 20 mars 2024 delgavs Stiftelsen Nordiska museet Lansstyrelsens beslut om
byggnadsminnesforklaring av Svindersvik, Sickladén 90:1, Nacka kommun. Motiveringen till
byggnadsminnesforklaringen tar bland annat upp gardens funktion som sommarngje under drygt 200
ar. Utméarkande ar den sammanhallna helheten med huvudbyggnad, koksflygel, paviljong, ekonomi- och
personalbostadder samt tradgard och park. Tillsammans ger det en séllsynt god maéjlighet till kunskap,
och forstaelse, for en sommarngjesmiljo fran 1700-talets mitt. Stiftelsen fick under 2023 ett stort
bidrag fran Kungl. Vitterhetsakademiens fond Lars Lawskis fond for kulturmiljévardande insatser av
kulturhistoriska byggnadsverk. Bidraget anvandes under 2023 till underhall av Svindersviks
paviljongsfonster, fonsterluckor och dérrar. Under 2024 pabérjades underhall av koksflygelns plattak.
Under arbetet uppdagades omfattande rotskador pa Koksflygelns vind och ett mer omfattande
restaureringsarbete tog vid. Arbetet var i december 2024 framme vid aterstéllning av plattak och
omséttning av skorsten och delvis kommer avslutande arbeten genomféras 2025. [ Svindersvik har
aven en fettavskiljare installerats till Brygghusets café for att uppfylla myndighetskrav.

Under 2024 har fénster renoverats i boningshuset i Harkeberga kaplansgard.

Tyreso slott har, férutom slottet med sina flyglar, ett 20-tal byggnader. Dessa ar kulturhistoriskt
beskrivna och varderade i Primus. Under aret har fonster renoverats i slottet.

[ museibyggnaden pa Djurgarden genomfordes, i samband med invigningen av Nordbor,
malningsarbeten i de sodra trapphusen och tvargangarna. En klimatanlaggning, kopplad till plan 4 och
utstéllningen Nordbor, installerades. Klimatanlaggningen &r tankt att kyla de publika delarna av
utstallningen under den varma arstiden, da varmen i salarna kan bli besvarande.
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INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Stiftelsen Nordiska museet in material som
bidrar till att férdjupa méanniskors kéinnedom om och kritiska forstaelse av bade historia och samtid.
Forvarv, insamlingar och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, alder, klass och
geografi. De uppmarksammar féréandrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald och det
nordiska och globala sammanhanget.

Tabell 5. Nyforvarv

2024 2023 2022
Antal foremal 65 53 70
Antal arkiv 22 16 5
Ca 1000 bilder
samt ett 50-tal 240st+3
Antal bilder/fotografier (cirka) fotoalbum fotoalbum 12 hyllmeter
Antal monografier och periodika 478 396 408

Tabellen visar utékningen av stiftelsens samlingar.

DIGITALA INSAMLINGAR

Inom ramen for Stiftelsen Nordiska museets strategiska handlingsplan for 2021-2025 har det tagits
fram en femarig atgardsplan med malet att bli det mest angeldgna museet i Norden 2025.

En avgorande framgangsfaktor fér att uppna malet ér att stiftelsen har lyckats etablera sig som det
medskapande museet dar en mangfald av ménniskor bidrar med sin kunskap och sina perspektiv pa
samtiden till samlingarna. Ett fokusomrade under aret har varit att stirka communityt kring
insamlingarna i Operation Skaffare. Detta har skett genom att géra enkéter och samla feedback,

men framfor allt genom utskicket Skaffarbrevet som sdndes ut for férsta gangen i ny och mer ambitios
utformning i september manad. 1 200 engagerade personer, ett antal som ar standigt vaxande,

tar emot utskicken som verkar for att starka deras relation med museet.

Stiftelsen stravar efter att bredda delaktigheten i insamlingarna om det samtida Sverige och Norden.

[ samverkan med KulturIT och tillsammans med andra museer i Sverige och Norge utvecklar stiftelsen
kontinuerligt insamlingsplattformen Minnen (med webbplatserna minnen.se och minner.no) som &r en
for kulturarvsinstitutionerna gemensam resurs och mojliggéra samverkan med aktorer i olika sektorer,
regioner och lander. Med denna plattform kan stiftelsen och andra museer i Norden snabbt organisera
insamlingar kring aktuella hédndelser och integrera insamlingar i nya utstéallningar.

Intresset for de publicerade beréttelserna har fortsatt varit stort p4 minnen.se. Under 2024 har
webbplatsen haft 122 655 besok och 235 219 sidvisningar. Intresset for att nyttja resultatet av
insamlingarna inom forskningen har fortsatt varit stort och stiftelsen har tagit emot flera férfragningar
om att fa tillgang till insamlat material, bland annat fran ett stort samnordiskt forskningsprojekt.

Under 2024 har insamlingen Var framtid fortsatt engagera, bade deltagare och omvérld genom
forskning och media. Insamlingen vénder sig brett ut i samhallet och méalbilden &r att samla in ett
material som kan ge en sa bred och mangfacetterad bild som mdgjligt av det samtida livet i Sverige men
aven Norden. Sammanlagt har sa héar langt drygt 800 personer fran olika delar av Sverige och nordiska
lander, samt ett brett spektrum géllande aldrar och bakgrund bidragit med sina beréttelser,

som gar att lasa i den digitala utstallningen varframtid.nordiskamuseet.se.
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Under aret har stiftelsen gjort férdjupande framtidsintervjuer via Zoom, samverkat med Féreningen
Norden med beréattartraffar pad museet kopplat till projektet Min plats i Norden. Framtidstemat har
aven anvants i programverksamheten genom Forest labs Skogen och framtiden och programkvéllen
Framtidens mat. Dessutom har etnologstudenter vid Stockholms universitet haft temat framtid for
uppsatsskrivande, i syftet att starka insamlingen. Det finns 6nskemal fran universitetet att férnya
samarbetet dven 2025. Darutdver har basutstéllningen Nordbor utdkats med fler samtidsberéttelser
samt med tre samtids- och framtidsdilemmastationer, det senare ett led i vart samarbete med
Institutet for framtidsstudier.

Samarbetet med Féreningen Norden stérktes under aret. Bland annat med utdelningen av det
nyinstiftade priset Nordens samarbetspris i museets lokaler dar EU-ministern med ansvar for nordiska
fragor deltog. Stiftelsens styresman ingick &ven i juryn. Samarbetet innebér dven att elever fran alla
nordiska lander som deltar i Norden i skolan kommer att delta i en digital traff kopplat till framtiden.

[ stiftelsens och UR:s flerariga insamling Mitt liv, som vander sig till grundskolan, har museet i flera ars
tid stallt fragan om hur eleverna ser pa sitt samtida liv samt sitt liv ar 2050. I maj delade stiftelsen och
UR for tredje gangen ut priset Arets skaffare till de tva klasser som sarskilt val hjalpt museet att spara
sin samtid for framtiden. Prisades gjordes klass 5 i Norrskolan i Uddevalla och klass 5 i Frodingskolan i
Karlstad. Mer &n 6 500 berittelser har redan skickats in till stiftelsen varav huvuddelen finns
publicerade pa minnen.se. I slutet av 2023 lanserades mittliv.nordiskamuseet.se som &r en digital
utstéllning av det insamlade materialet och i december 2024 bestdmdes det att forlanga Mitt liv med
ytterligare fem ar. Det innebér att insamlingen minst kommer att tacka ett helt decennium av barn och
ungas liv. En historisk satsning. Mitt liv ar redan med marginal den storsta digitala insamlingen museet
genomfort.

Stiftelsens samtidsredaktion startade i augusti manad och har sen dess verkat som en kraft for
kontinuerligt arbete och samarbete kring samtidsdokumentation. Bland annat bjods medarbetare in
till att samtala om samtidsdokumentationen vid Nordiska museet vid en sammankomst i riksdagen,
inbjudna av organisationen 10,46.
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DIGITALISERING

DIGITALISERING AV FOTOSAMLINGARNA

Nordiska museet har under de senaste aren intensifierat sitt arbete med digitalisering for att sékra och
tillgdngliggdra samlingarna. Fotosamlingarna utgor en sarskilt prioriterad del av detta arbete, eftersom
de bade ar omfattande och innehaller material som riskerar att ga forlorat pa grund av nedbrytning.
Genom att digitalisera fotografier kan museet inte bara bevara unikt kulturhistoriskt material utan
ocksé gora det mer tillgangligt for forskare och en bred allménhet.

Under 2024 - har museet arbetat med tre centrala digitaliseringsprojekt for fotosamlingarna:

Stiftelsens bestand av fotonegativ pa nitrat- och acetatbas drabbades i januari 2021 av en vattenlacka
vilket resulterade i raddningsprojektet 100 000 Bildminnen som under 2022-2023 vardade och
digitaliserade 6ver 100 000 nitrat- och acetatnegativ fran sent 1800-tal till 1970-tal. Bilderna kommer
fran kéanda fotografer som KW Gullers, Sten Didrik Bellander, Gunnar Lundh, Gésta Glase, André och
Iréne Reisz. Under 2024 har detta material tillgdngliggjorts via DigitaltMuseum och ett urval via
Wikimediaplattformarna. I samband med storslédppet av de digitaliserade bilderna bjéd museet in
branschfolk till en inspirationsdag med seminarium och skrivarstuga dar vi delade med oss av de
erfarenheter och lardomar som vi fatt i projektet. Dagen arrangerades med projektets
samarbetspartners Wikimedia Sverige och KulturlIT. Projektet avslutades i juni d& en rapport éver
metoder, resultat och erfarenhet fran projektet publicerades pa DIVA. I bérjan av december hade den
laddats ner 1120 ganger.

Tack vare statlig medelsforstarkning, kopplat till regeringens sérskilda satsning pa digitalisering av
hotat samlingsinnehall, kunde stiftelsen under 2024 paborja det treariga projektet

Bildminnen for framtiden (2024-2028). Syftet med projektet ar att vidareutveckla den
digitaliseringsverksamhet som bedrivits inom ramen for projektet 100 000 Bildminnen, i linje med den
malbild som regeringens har satt upp kopplat till den nya treariga digitaliseringssatsningen.

Stora delar av de fotografiska samlingarna i Nordiska museets arkiv ar starkt hotat infor framtiden pa
grund av det material som negativen ar uppbyggda av bade &r instabila och bryts ned 6ver tid.

Malet ar att digitalisera, framtidssékra och tillgédngliggéra cirka 60 000 bilder, utveckla nya metoder fér
digitalisering och tillgdngliggérande, samt 6ka antalet arliga besok pa DigitaltMuseum med 5 procent.

Projektet Hotade minnen, finansierat av Jacob Wallenbergs Stiftelse, syftar till att digitalisera de
kulturhistoriskt mest betydelsefulla delarna av museets nitrat- och acetatsamling. Under 2024 har
forberedelserna for projektet genomforts, inklusive ett omfattande urvalsarbete i samverkan med
Stockholms universitet. Cirka 40 000 bilder med fokus p& amatérfotografi har valts ut for digitalisering
med start i januari 2025.

DIGITALISERING AV KULTURHISTORISKA DOKUMENT

Under 2024 har stiftelsen aterupptagit arbetet med digitisering av kulturhistoriska dokument fér
lagring i Dokumentlagret och publicering fér forskare och allménhet pa Digitala arkivet.

Bland de pagéaende projekten finns ett omfattande digitaliseringsarbete kopplat till

Sdllskapet for folkundervisningens befrdmjandes arkiv i samarbete med Uppsala universitet.

Hela materialet digitiseras for ndrvarande och kommer senare att transkriberas och goras tillgangligt i
Digitala arkivet.

Digitaliseringen av stiftelsens samlingar &r idag helt beroende av de extra medel som staten skjuter till.
Utan en fortsatt statlig satsning péa digitalisering av samlingarna skulle stiftelsens verksamhet kopplat
till digitalisering och tillgangliggérande av samlingarna till forskningen och allménheten helt stanna av,
med férodande konsekvenser som foljd.
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BEREDSKAP OCH SAKERHET

Stiftelsen Nordiska museet har under aret samverkat med externa aktorer och andra centralmuseer i
fragor om beredskap, kontinuitetsplaner och ansvarsférdelning. Stiftelsen foljer noggrant

MSB (Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap) och RAA (Riksantikvarieimbetet) i dessa fragor
och har aktivt deltagit i m6ten om undanférsel och beredskap for skydd av kulturarv.

Under aret har stiftelsen darmed forbéattrat sin férméga att férebygga och hantera kriser for
samlingarna. Arbetet har skett i projektform och involverat personal fran ett flertal enheter.
Resultatet dr en omfattande katastrofberedskapsplan for arkivhandlingar, bocker och foremal i
museibyggnaden pa Djurgarden vilken omfattar bade krishanteringsprocesser vid akuta héndelser,
liksom hur evakuering av samlingarna ska kunna genomforas vid hjd beredskap. I arbetet har ett
prioriteringsarbete utforts dar personalen har gatt igenom alla objekt i museibyggnaden och gjort ett
urval av vilka som ska prioriteras vid undanférsel: 1 procent (exceptionellt viktiga) och 10 procent
(mycket viktiga). For att sdkerstélla en effektivimplementering av katastrofberedskapsplanen har
sarskilda utbildningsinsatser for personalen initierats.

Ett framtida orosmoln ar daremot otydligheten om Stiftelsen ingar i statens beredskapsplaner och
kommer att tilldelas medel.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fem kommuner,

tre regioner och en omfattande digital publik verksamhet. Malgrupperna ar manga och stiftelsen bade
formedlar och skapar engagemang genom utstéllningar, visningar, program och pedagogiska
verksamheter men ocksé genom arkiv, bibliotek, digitala och tryckta medier samt historiska parker och
landskap. Vid Julita gard far besdkaren en fullskalig upplevelse av ett historiskt storgods som har en
tusenarig historia. Tyreso slott och Svindersvik har fri entré till parker och triadgardar aret runt.
Stiftelsens &mneskunniga framtrader regelbundet i media och haller féredrag inom sina profilomraden.

Stiftelsens publika verksamhet har haft ett rekordar under 2024 och 6verstiger till och med de ar som
det var fritt intréade. Intdkterna fér den publika verksamheten 6verstiger forvantningarna och
sakerhetsstéller produktionen av nya publika satsningar, detta utgoér daremot inte en stabil
grundfinansiering av driften av stiftelsens omfattande och allsidiga verksamhet.

Den nya basutstéllningen Nordbor som 6ppnade pa Djurgarden i februari ar drivande bakom de 6kade
besokssiffrorna. Nordiska museet forlangde 6ppettiderna med en timme per dag for att mota
efterfragan fran publiken. Det var positivt, men ledde till utmaningar kopplat till bemanning. Vid
stiftelsens kulturmiljéer vilkomnades publiken bade utomhus i parker och tradgardar och
inomhusmiljoerna holls 6ppna fér publika visningar under sommarmaéanaderna. Pa Julita gard
genomfordes en aktiv programverksamhet. Under 2024 har satsningen pa programverksamheten pa
Djurgarden fortsatt, med avstamp i Nordbor och med nordisk inriktning.

Ett medvetet fokus att bredda mélgrupperna och locka nya besokare till Nordiska museet har fortsatt.
Genom en bredd pa &mnen och relevanta samarbetspartners i programverksamheten nar museet ut
bredare och i fler natverk. Familjepubliken har erbjudits en rad magjligheter att bestka

Nordiska museet, bade de interaktiva museiupplevelserna Lekstugan och Tidsvalvet, liksom pa egen
hand med olika spar genom museet samt audioguide. Under varen var det ater dags for

Barnens magiska dag dar barnen far prova magiska knep fran forr.

Den mangériga succén Natt pd Nordiska museet, en dramatiserad visning genom ett stangt museum déar
familjepubliken triaffar pa en rad historiska karaktérer, salde rekordtidigt slut pa alla forkopsbiljetter.
Lagom till forsta advent gick Julens invigning av stapeln for férsta gangen pa fem ar.

Visningsverksamheten har till storsta del varit fortsatt pausad med anledning av minskade resurser.
Skolklasser har erbjudits bestk pa egen hand med stod av férberedande material pa webben. Det
publika arbetet grundar sig pa stiftelsens pedagogiska- och bem&tandepolicy.

Tabell 6. Publik verksamhet

2024 2023 2022
Kostnader (tkr) -95 935 M 737 =72 601
Intakter av statligt bidrag (tkr) 60 652 65 148 53 473
Ovriga intakter (tkr) 66 139 52 607 37 010

Okningen av évriga intakter beror pé dkade publika intakter pd museet pa Djurgdrden. Minskade kostnader beror pd att kostnaderna for
utstéliningar varit lagre 2024 an 2023. Intakterna frén det statliga bidragets andel baseras pa verksamhetsomradets andel av stiftelsens
totala kostnader.
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BESOKARE

Av publikunderstkningen som genomférts under 2024 framgar det att totalt 94 procent av

museibesokarna pa Djurgarden dr mycket ngjda eller ngjda med museibesoket, av det &r 61 procent

mycket néjda och 33 procent ngjda. Publikundersékningen baseras pa 2 779 svar fran museibesokare.
Andelen bestkare som var mycket ngjda med helhetsupplevelsen av museibestket har 6kat vasentligt
sedan tidigare matningar under perioden 2007-2023.

Tabell 7. Antalet besok (hela stiftelsen)

Varav Varav Varav

Totalt  under 19 Totalt  under 19 Totalt  under 19

2024 ar 2023 ar 2022 ar

Nordiska museet 349 B53 54172 218 366 39 242 228 492 41820

Julita gard 22 266 481 21958 5682 20 763 5062
Tyreso slott 2 810 468 2 346 14 2 685
Svindersvik 1920 142 1984 53 1907
Harkeberga 826 34 943 1 1537

Verksamhetsbesok 377 375 59 687 245 597 45102 255384 46 882
Nordiska museet 611395 421 464 366 933
Julita gards park 45 036 44 068 53 234
Tyreso slottspark 360 278 261087 253 933
Svindersvik park 121690 143 294 1907
Harkeberga 826 943 1537
Anlaggningsbesok* 1139 225 870 856 677 544
Totalt 1516 600 1116 453 932 928

“Museet féljer instruktioner fran MYKA (Myndigheten for kulturanalys) géllande hur anliggningsbesoken ska raknas.
Tabell 8. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)
2024 2023 2022

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper  Deltagare

Allmanvisningar 645 10109 946 1513 685 10 781

Bokade visningar 37 640 88 1364 153 1501

Skolgrupper inkl. obokade 879 16 780 322 6 801 435 Q134

grupper
Totalt 1561 27 529 1356 19 678 1273 22 016
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MUSEET PA DJURGARDEN | STOCKHOLM

Cirka 15 miljoner bestkare passerar Djurgardsbron varje ar, vilket gér Djurgarden till Skandinaviens
storsta besoksmal. Pa forsta parkett efter bron ligger Isak Gustaf Clasons ikoniska museibyggnad,
dar Nordiska museet har attraherat bestkare sedan invigningen den 8 juni 1907. Ett parlband av
strategiska investeringar har lanserats efter jubileumséaret 2023 och resultatet har tagits emot valdigt
vél av en rekordpublik under 2024..

Varumérkesresan, som hela organisationen har varit med och bidragit till, har gjort Nordiska museet
mer angelédget, kint och omtyckt av saval publik som samarbetspartner. Nordiska museets nya grafiska
identitet har implementerats i alla led och ramar in museets all kommunikation, utstallningar samt
fysiska och digitala kontaktytor. Alla insatser bygger varde och starker varumérket

Stiftelsen Nordiska museet. Varumérkesarbetet presenterades pa Sveriges museers arsmote och ett
tiotal olika kommunikationsavdelningar fran institutioner i Sverige, Norge och Finland har hort av sig
for en liknande genomgang, daribland flera statliga museer och Stadshuset i Stockholm.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstéllningar vander sig till bade breda grupper och specialintresserade besdkare.
Arbetet med utstéllningarnas innehall och gestaltning ska grunda sig pa saval forskning som insikter
fran referensgrupper i ambitionen om att Nordiska museet ska vara det mest angeldgna museet i
Norden.

Nordbor, museets nya basutstéllning invigdes den 7 februari. Den tar ett samlat grepp om

den kulturhistoriska utvecklingen i Sverige och Norden och integrerar for forsta gangen den samiska
kulturhistorien i det 6vergripande narrativet om livet i Norden. Med stark forankring i
forskningsvéarlden och med naturens skiftningar som kuliss i en omslutande och fargstark gestaltning,
berattar utstéllningen om hur livet i Norden har formats och forandrats under 500 ar.

Genom teman som familj, natur och tankevarldar vacks fragor som berér bade individ och samhalle.
Utstéllningen ar inte bara en spegel av historien utan ockséa en plattform for att utforska dagens och
framtidens utmaningar och majligheter. Utstéllningen inkluderar 4- 000 foremal med tillhérande texter
och beréttelser och livsdden. I slutet av utstéllningen presenteras nyinsamlade livsberéttelser fran

60 individer som synliggér mangfalden i dagens Norden. Arbetet bakom Nordbor har
uppmérksammats av manga museer och institutioner och ett 60-tal presentationer har genomférts
under aret 2024.
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[ samband med produktionen av Nordbor har tre audioguider tagits fram fér utstallningen.

En allmén guide, en barnaudioguide samt en syntolkad version av den allménna guiden fér vuxna.
Manus for en audioguide med fokus pa den samiska kulturhistorien &r under produktion och denna
kommer att spelas in under varen 2025. Samtliga féremal, texter och filmer i utstéllningen finns
dessutom tillgdngliga i en digital besoksguide som kan nas hemifran.

Under hosten har en forstudie genomforts for ett fotogalleri pa Nordiska museet som ska lyfta och
presentera stiftelsens unika fotosamling med 6 000 00O fotografier. Galleriet avser 6ppna for publik
under hosten 2025.

En bestéllning for en ny semi-permanent utstéallning om textilproduktionens historia samt ekonomiska
och sociala viarde i Norden har tagits fram med sikte pa produktion av en utstéllning pa plan 3 under

ar 2026. Utstéallningen ska kopplas till den globalt gemensamma utmaningen att skapa en héllbar
relation mellan ménniska och natur. Utstéllningen har en 100 procent nordisk ingang och integrerar
forskning, initiativ och roster fran alla nordiska lander.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéaver och férdjupar Nordiska museets innehéall genom féredrag, samtal,
workshops och andra typer av aktiviteter och stravar efter att bredda museets mélgrupper. Den
framjar ocksa en sé kallad generationséverbryggande verksamhet, det vill séga aktiviteter for

olika mal- och aldersgrupper som tillsammans kan bestka museet.

Ar 2024 hade en vilbesokt programverksamhet med rum fér gemenskap, férdjupning och inspiration
kring handens kunskaper och har varit en plattform fér demokratiska samtal med méten mellan olika
konstformer, vetenskapliga perspektiv om angeldgna fragor, som framtiden och vara skogar i form av
till exempel museets Forest labs. Nordiska museets arrangemang lockar publik i alla aldrar med
museiupplevelser utéver det vanliga i Natt pa Nordiska, Historiens och framtidens mat,

Déden, ddden, doden och Stick-A W med olika teman och géstforeldsare som fyller bade forelasningssal
och Stora hallen.
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Under 2024 har programverksamhet som kopplar till utstéllningen Nordbor varit i fokus pa Djurgarden
for att locka ny publik till museet och skapa synergier till utstéllningen. Via samarbeten med externa
aktorer och inbjudna gister breddar museet sin kompetens och programmets innehall, samt nar fler
och delvis nya publikgrupper da marknadsforingen av evenemangen gar ut i fler kanaler &n bara de
egna. Denna samarbets- och samverkansform fér programverksamheten ar dven fortsatt viktig. I
programverksamheten har fokus varit pa att skruva till fragestallningar och &mnen for att bidra med
kunskap, inspiration, tydlighet och hallbarhet - ekologisk, savél som social, samt perspektiv bakat, ur
samtiden och med framtidsspaningar. Programmen har varit i form av férelasningar, panelsamtal,
géstspel i restaurangen, hantverksworkshops och konserter. Samtliga valbesokta och
varuméarkesstéarkande.

[ ar kladdes Nordiska museets héga gran av textilkonstnéren Lina Odell, geséll i drdktsomnad.

Linas skapande ror sig fritt mellan konst, traditionsbunden slgjd och nyskapande. Lina ar utbildad inom
savil modern sémnad och monsterkonstruktion som folklig somnad och skradderi. I granen hyllade
Lina Odell kvinnor som berikat Norden genom textilkonst och folkbildning under fem hundra ar med
sina tygrosor med portréatt av textilkonstnérer och hantverkare. Genom historien har textilt hantverk
varit en nodvéandighet fér nordborna, men personen bakom gobelénger, trasmattor, trojor och
brudticken ar ofta okdnd eller osynlig.

Tabell 9. Visningar for vuxna pa Nordiska museet
2024 2023 2022

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 0 0 3292 2 019 46 366
Bokade visningar 0 0 41 550 15 875
Totalt 0 0 363 2 569 161 1241

Under 2024 har Nordiska museet inte erbjudit visningar for bokade grupper eller allménheten p& grund av férre vérdresurser.

Kortare introduktioner till utstaliningen Nordbor har genomférts av stiftelsens vérdar pd onsdagar som en del i ordinarie entréavgiften.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Under 2024 har Nordiska museet inte erbjudit pedagogledda skolbesok. Daremot har skolorna hittat
till museet pa egen hand. Bade Nordbor, Tidsvalvet och Lekstugan har lockat grupper, men aven
utstallningarna Arktis och Traditioner. Till utstéllningen Nordbor togs tva audioguidespar fram,

en for vuxna och en fér malgrupp cirka 8-12 ar. Bada sparen anvénds av skolan.

Under 2024 har tre lararkvéllar genomforts: en fér den
ny6ppnade utstéllningen Nordbor, en lararkvall pa
temat barns rattigheter tillsammans med
organisationen Bris (Barnens Ratt i Samhallet) och en
lararkvall tillsammans med forlaget Natur&Kultur och
deras laroboksavdelning.

Under hésten 2024 fram till mars 2025 har stiftelsen
ett pilotprojekt med féreningen Norden i skolan.
Projektet baseras pa Nordiska museets insamling Var

, M framtid och riktar sig till hégstadieelever i hela Norden.
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Familjepubliken har erbjudits tre olika evenemang
utoéver ordinarie utbud: Barnens magiska dag,

Natt pa Nordiska museet och Julens invigning. Under
familjedagarna skapas tematiska upplevelser sdsom
vandring genom ett stdngt museum och prova pa
magiska knep fran forr.

|
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Tabell 10. Skolbesék pa Nordiska museet

2024 2023 2022
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade 0 0 2 127 0 0
Obokade 869 16 597 319 6 660 417 9 261
Totalt 869 16 597 321 6787 217 9 261

Under 2024 har Nordiska museet erbjudit skolor att besdka Lekstugan och Tidsvalvet utan kostnad. Museet lanserade ocksa bokning pa
webben vilket underldttar méjligheten fér skolor att se méjliga tider att beséka museet. Detta i kombination med det generella ékade
intresset fér Nordiska museet i och med utstéliningen Nordbor ligger till grund fér den stora 6kningen.

ATT SKRIVA KULTURHISTORIA PA WIKIPEDIA

[ projektet Att skriva kulturhistoria pa Wikipedia handleder gymnasielérare elever i att skriva artiklar
pa Wikipedia. Kéllor i Nordiska museets arkiv och litteratur i museets bibliotek ger eleverna material till
skrivandet och 6vningar i kéllkritisk metod. Projektet startades av Stiftelsen Nordiska museet och har
pagatt som ett samarbete med Wikimedia Sverige sedan 2017. Under de senaste aren har projektet
aven omfattat ArkDes, Centrum fér Naringslivshistoria och Stockholms Kvinnohistoriska.

Under lasaret 2023/2024 deltog Enskilda gymnasiet i Stockholm kring &mnen sasom skolaga,

psykisk ohélsa hos svenska elitidrottare, mode i Sverige under 1950-talet och 1990-talet, kriminalvard,
kvinnliga kroppsideal under 1900-talet, kvinnliga poliser i Sverige, preventivmedel fé6r mén,
avhopparverksamhet for tidigare gingmedlemmar i Sverige, kvinnliga skonhetsideal pa sociala medier,
judiska barns invandring till Sverige under forintelsen, kvinnoanstalter i Sverige, censur i Sverige under
andra varldskriget samt nedmonteringen av det svenska forsvaret efter kalla kriget.

Sammanlagt har eleverna skapat och redigerat 6ver 100 artiklar pa Wikipedia som har lasts
100 000 ganger.

Projektet &r mycket framgangsrikt, men tyvarr saknas det personella resurser pa Nordiska museet och
Wikimedia Sverige for att kunna skala upp projektet till att omfatta en mangfald av skolor. Projektet
har heller inte kunnat genomforas lasaret 2024./2025 pa grund av att Wikimedia Sverige inte haft
mojlighet att tillsdtta en ny utbildningsansvarig projektledare.

RUM FOR BARN OCH UNGA

Lekstugan ar fortsatt populér bland barn i forskoleadldern som introduktion till “livet forr”.

Lekstugan har under aret hallit 6ppet pa helgerna och loven fér familjepubliken med férbokade platser
for att sékerstéalla det unika "tidsresan"-konceptet. Lekstugan har dven varit 6ppen alla vardagar med
fri entré for barn, for att locka fler bestkande barn med foraldrar samt forskole- och skolklasser.

Tidsvalvet, Nordiska museets stora satsning for barn i aldrarna 8-12 ar i vuxens séllskap som 6ppnade
2020, har fortsatt varit mycket popular hos familjepubliken med fullbokade platser under helger och
lov. Skolor erbjuds besoka Tidsvalvet utan kostnad pa vardagar for att locka férbokade skolgrupper.
Tidsvalvet ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som férmedlar barns historia i Sverige under
de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Upplevelsen utgors av en dramatiserad och interaktiv
scenografi som bjuder in bestkarna att utforska hur barn har klatt sig, atit, bott, lekt, arbetat eller gatt i
skolan. Bes6karna far mota en nutida skaffare som reser i tiden och samlar in bortglémda historier.
Skaffaren berattar om Nordiska museet som ett hus fullt med minnen som ér viktigt att bevara.
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GENERALPLANEN

Nordiska museets Generalplan ar en stegvis handlingsplan for museet pa Djurgarden 2021-2025 och
syftar till att sdnka trosklarna och géra museet attraktivt och tillgingligt for fler. I stegvisa etapper har
Generalplanen realiserats bade inomhus och utomhus med hjélp av externa arkitekter, dar stiftelsen
har varit byggherre och bestillare. Ar 2024 togs flera stora investeringar i bruk av publiken.
Omvandlingen av den interna verkstadshissen till en publik hiss tar numera en stor grupp bestkare upp
hela véagen till fjairde vdningen och underlattar det 6kade publikflédet. Utformningen av hissen
harmonierar med museets nya grafiska identitet med Isak Gustaf Clasons fyrpass som aterkommande
monster och kulorer fran museets original detaljer.

Den vita hdngbron 6ver Kroningslédktaren invigdes av kulturministern pa hogtidsdagen 24 oktober
2023, men togs i bruk i samband med premiaren av Nordbor i februari 2024. Den ar ovarderlig ur ett
tillgénglighetsperspektiv da den erbjuder bestékare att ta sig runt plan 4 pa lika villkor utan trappor.
Den nya bron erbjuder ockséa en helt ny vy ut 6ver Djurgardsviagen genom det stora fonstret som fér
forsta gdngen pa manga ar har avtackts.

Ett av museets vackraste rum har restaurerats med hjélp av medel fran vanféreningen. En temporér
vagg har rivits for att lyfta fram ett tredje valvfonster och framhéva rummets ursprungliga karaktér.
Golv, vaggar och infrastruktur renoveras sé att rummet kan tas i bruk under 2025 for bade interna och
externa méten. Rummet refereras i originalritningarna till som Kaféflygeln och ar ett av fa rum i museet
med fonsterpartier nedanfor 6gonhojd och erbjuder darmed utsikt i tre vaderstreck.

Museibyggnaden har lange varit en mork fasad i Stockholms stadsbild under den morka perioden av
aret. Men under 2024 har hela 6vre fonsterraden blivit kuraterad med nyinstallerad ljusséttning, som
visar en varmvit ljusrand under storre delen av aret som kan dndra farg vid hogtider och speciella
tillfallen.

Den langa tomtgréansen langs med Djurgardsviagen har under en period varit eftersatt. Efter
efterforskningar i arkiv och samarbete med Lansstyrelsen, Kungliga nationalstadsparken och anlitade
landskapsarkitekter har denna yta i ar fatt ett forsta ansiktslyft. Linjerade stenfriser och nya grusytor
ramar nu in den stora anslagsytan framfor stora entrén och vialkomnar bestkare att ndrma sig museet.
Tvéa nya fagelbarstrad fran den nordiska floran har planterats och kommer blomma i vitt till varen.
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STIFTELSENS KULTURMILJOER

Inom Stiftelsen Nordiska museets ingar totalt fem bes6ksmal, anlaggningar och flera byggnadsminnen
som stiftelsen dger och forvaltar. Dessa kulturmiljéer ar huvudsakligen 6ppna under
sommarmanaderna men forvaltningsarbetet pagar under hela aret.

Bestandet bestar utéver museet pa Djurgarden av Tyreso Slott, Julita Gard i Katrineholm,
Svindersvik i Nacka och Harkeberga Kaplansgard i Uppland.

Tradgardarna och parkerna vid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet omkring Julita gard ar
Oppna aret runt och tillgéngliga med fri entré. Resursbehovet for underhaéllet av kulturmiljoerna ar
véldigt stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-, landskaps- och byggnadsvard till arliga
Oversyner av miljoerna. Totalt raknar stiftelsen drygt 400 tak pa byggnader som ingar i forvaltningen.

JULITA GARD

Julita gard i Sodermanland &r ett levande storgods med en tusenarig historia. Utstéllningar och
genuina historiska miljéer visar hur en sérmlandsk herrgard fungerade i boérjan av 1900-talet.

[ gardscentrum finns en herrgardsbyggnad och bland annat ladugérdar, stall, mejeri, brandstation,
tegelbruk, sag, vaderkvarn, park och tradgéardar. Pa omradet finns déartill friluftsmuseet Julita skans
och en museibyggnad fran 1920-talet samt ruiner efter ett cistercienserkloster, verksamt fran 1180 fram
till reformationen. Godset omfattar dven 2 200 hektar jordbruksmark, skog, fiskevatten och dar i
Hjalmaren samt cirka 360 byggnader, daribland ett trettiotal gardar och torp.

[ dagsléget finns 37 hyresgéster som hyr fritidshus samt 34 hyresgéster som hyr permanentbostéder.

Den publika sédsongen 2024 erbjods visningar i de kulturhistoriska byggnaderna liksom i park och
tradgard. Dartill var utstéllningar och miljéer 6ppna for publik och en rad evenemang, bade nya och
aterkommande, genomfordes. Férutom populdra evenemang som Pelargondag, midsommarfirande,
Humledag och Appeldagar gjordes satsningar att na nya malgrupper. Ett nytt samarbete med
Hantverksstiftelsen Katrineholm mynnade ut i en véalbes6kt Hantverks- och byggnadsvardsdag.
Ytterligare en nyhet for aret var en Historiedag i samarbete med Fogelstad kvinnliga medborgarskola.
Har fick besdkarna i dramatiserad form fick ta del av tidens stromningar i Julita pa 1920-talet.

Forelasningssalen i vixthuset inrymde méanga géstforelasare under sdsongen som bjéd pé olika teman
inom framforallt odling, biologisk mangfald och hallbarhet. Vidare holls vid nagra tillfallen valbestkta
workshops for bade vuxna och barn inom hantverk och konst i Livstallet.
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Stiftelsens strategiska beslut att marknadsfora Julita gard som Julita gard & tréddgdrdar med fler
programpunkter kopplade till tradgarden har fortsatt och fallit vl ut.

Arets konstutstéllning i Skansenmuseet i samarbete med Konstféreningen KIKK kompletterades
under sédsongen med en uppskattad skulpturpark dér verken, inspirerade av Julita gards historia,
samspelade med naturen. Under aret renoverades serveringsgangen i Stora huset och ytterligare
byggnadsvardsinsatser kring herrgardsaxeln ligger i plan for kommande ar. Det nya familjeomradet
som invigdes foregaende ar har under aret utokats med ytterligare lekvénliga och naturvéanliga
aktiviteter.

Julita gards nya webbplats har inneburit ett lyft och férenklat och fortydligat kommunikationen.
En méarkbar effekt har varit att utbudet av ordinarie visningar synts tydligare, vilket genererat ett 6kat
tryck.

Butiken péa Julita har under sédsongen haft bra forsaljning. Bast har forsiljningen av lokala livsmedel
gatt. Butikskonceptet pa Julita, kommer fortsatt att utvecklas och forfinas for att sakerstalla god
forsaljning framover.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards véarde ligger till stora delar i den bevarade helheten och i dess tusenériga historia pa en
central plats i Malarregionen. Stiftelsen Nordiska museet har 4gt och férvaltat egendomen sedan
1940-talet, vilket gor att det finns pafallande fa moderna inslag i byggnadsbestandet och i det
omkringliggande landskapet. De manga ekonomibyggnaderna som skildrar godsets olika verksamheter
ar sarskilt valbevarade medan manga betesmarker har manghundraarig havd och en vardefull flora.
Kontinuerlig byggnadsvard och riktade markrestaureringar ligger till grund fér bes6karens upplevelse
av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en skala som saknar motstycke i
museisammanhang. Aven i ett internationellt perspektiv ter sig Julita gard unikt sdsom ett historiskt
storgods som hélls samman och samtidigt haller 6ppet for bestkare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstéllningar och publika miljoer som férklarar och sétter den
byggda miljon i ett sammanhang. Under 2024 holls visningar i de kulturhistoriska byggnaderna och i
museet visades konstutstéallning med lokala konstnérer, utéver utstéllningen om Julita gard.
Herrgardsparken har under hela aret varit 6ppen for bestk pa egen hand och under sommarsésongen
arrangerades dar dven en rad publika evenemang och visningar framfor allt med olika tradgardsteman.

Julita gards historiska herrgardspark ar en barockinspirerad stiltradgard med rosengard 6ster om
Stora huset samt en rundel i tysk 1800-talsstil som vetter mot vattnet i vister. Dessa omges av en
engelsk park. Till tradgarden hor ocksa en stor frukttradgard, 6rtagard, kokstradgard, piontradgard,
vaxthus och en stor méngd andra planteringar. Har bevaras historiskt vixtmaterial i levande samlingar,
ett s kallat lokalt klonarkiv. Sortsamlingen omfattar svenska lokalsorter, sorter framtagna av svenska
vaxtforadlare samt utlandska sorter med lang odlingstradition i Sverige. Julita gard har en inriktning
pa vaxter som odlades omkring ar 1900. Bevarandearbetet gors i samarbete med den Nationella
genbanken vid Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp. I Julita gards levande samlingar tas det i dag
hand om 17 sorters dahlior, 7 sorters 16kar, 88 sorters pelargoner, 25 olika sorters perenner,

18 olika sorters buskrosor och 19 olika sorters humle. Antalet frukttrad i klonarkivet ar i dag 105,
bestaende av 4.0 olika sorters &pplen, 8 olika sorters péron, 6 sorters plommon och 1 sort klarbér.
Sammanlagt finns 226 olika sorters kulturvéaxter i Julita gards klonarkiv. De senaste aren har sett en
kraftigt minskad erséttning fran SLU kopplat till klonarkivet, vilket gor att arbetet har beh6vt
nedprioriterats och Stiftelsen behover 6verviaga om det &r mojligt att fortsatt halla klonarkiv pa Julita.

53



PROGRAM OCH VISNINGAR

Tabell 11. Visningar pa Julita gard

2024 2023 2022
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 345 5878 330 5590 502 6 562
Bokade visningar 13 324 19 392 18 360
Bokade skolbesok 0 0 1 14 0 0
Totalt 358 6 202 350 5996 520 6 922
BESOKARE

Julita gard lockar ett brett spektrum av géster, alltifran barnfamiljer och andra grupper pa helg- eller
ferieutflykt till bes6kare med tradgards- och historieintresse. Sammantaget har Julita gard haft 22 266
verksamhetsbesok och 45 036 anldaggningsbesok till park och tradgard.
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TYRESO SLOTT & PARK

Tyreso slott och parkmilj6 ar ett byggnadsminne. Den nuvarande slottsbyggnaden uppfordes pa
18630-talet, men visas interiort sasom den sag ut nar familjen Lagergren, den sista privata dgaren,
bodde dér runt sekelskiftet 1900. Det omgivande gronomradet ar 110 hektar stort och beréttar en egen
historia, fran den dldsta tradgarden med medeltida anor, till 1770-talets engelska park och den
moderna tradgarden fran 1890-talet.

Varden av slottsmiljon som helhet ar vasentlig fér bestksupplevelsen och dr som sadan
resurskriavande. Med utgangspunkt i en tradvardsplan identifieras kontinuerligt risktrad i parken vid
sidan av nyplanteringarna.

Under aret var slottets interiorer 6ppna for publik under sommarménaderna med allménna visningar
palordagar och sondagar och bokade grupper pa 6vriga tider.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Tabell 12. Visningar pa Tyreso slott

2024 2023 2022
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 180 2 461 178 2 201 120 2120
Bokade visningar 13 166 1 142 8 92
Bokade skolbesok™ 10 183 0 0 18 473
Totalt 203 2 810 189 2 343 146 2685

*Pa grund av det ekonomiska laget hade stiftelsen inte méjlighet att genomféra skolvisningar i Tyresé slott under 2023.

BESOKARE

Under 2024 var slottet 6ppet fér publika visningar under sommaren. Visningarna gavs tva dagar i
veckan och gav tillsammans med bokade grupper totalt 2 810 verksamhetsbesok. Slottsparken var
Oppen for besdkare under hela aret och hade 360 278 anlidggningsbesok. Det finns efterfragan pa
utokade 6ppettider for att kunna ta emot fler besokare men det ar ej mojligt for stiftelsen att méta
detta pa grund av minskade resurser.
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SVINDERSVIK SOMMARNOJE

Svindersvik sommarngje i Nacka &r en av Sveriges bast bevarade rokokoanlaggningar som blev
byggnadsminnesforklarat under 2024.. Huvudbyggnaden uppfoérdes i borjan av 1740-talet for familjen
Claes och Anna Johanna Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.

Under aret var interiérerna 6ppna for publik under sommarménaderna med allménna visningar pa
lérdagar och séndagar och bokade grupper pa 6vriga tider.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Tabell 13. Visningar pa Svindersvik
2024 2023 2022

Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare

Allmanvisningar 120 1770 1e 1703 "7 1733

Bokade visningar 1 150 17 280 12 174

Bokade skolbesok 0 0 0 0 0 0

Totalt 131 1920 133 1983 129 1907
BESOKARE

Under sommarmanaderna erbjéds allménna guidade visningar pa
léordagar och sondagar, samt bokade privata visningar, vilket
genererade totalt 1 920 verksamhetsbesok. Parken var 6ppen for
besokare under hela aret och hade 121 690 anldggningsbesok.

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Hérkeberga kaplansgard i sydvéstra Uppland ér en vélbevarad
1700-talsgard som representerar den mellansvenska gardstypen
med mangardsbyggnad, fagard och en liten tradgard med frukttrad
och perenner. Garden holl 6ppet for besokare under sommaren och
hade midsommarfirande samt konserter under sommaren. Infor jul
hoélls en vélbesokt julmarknad. Den publika verksamheten pa
Harkeberga kaplansgard bedrivs av Harkeberga Gille.
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ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv har omfattande och unika samlingar av arkivmaterial som réor manniskors liv,
arbete och miljoer. Arkivet innehaller omkring 5 000 hyllmeter arkivhandlingar och 6 miljoner
fotografier och ar en central resurs for museet som kunskapsorganisation. Uppgifter om de flesta arkiv
ar sOkbara i arkivredovisningssystemet Visual Arkiv. Ett stort antal arkiv &r dessutom stkbara online
pa NAD (den nationella arkivdatabasen).

Nordiska museets bibliotek ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och ar Nordens storsta
specialbibliotek for kulturhistoria och omkringliggande &mnen med drygt 3 800 hyllmeter
biblioteksmaterial. I samlingarna ingar bland annat litteratur om till exempel matkultur, mode och
konsthantverk och ar till stor del s6kbara online i Libris (den nationella bibliotekskatalogen).

[ biblioteket aterfinns flera unika boksamlingar, bland annat Rérstrands och Bottigers samlingar.

Arkivets och bibliotekets verksamheter utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att
tillgéngliggdra samlingarna. Arkivet och biblioteket &r brett nyttjade bade utav museets personal och
av externa anvandare sa som bland andra forskare, studenter och allmanheten.

Under aret har Stiftelsen Nordiska museet arbetat med utrednings- och urvalsarbete kopplat till de
omfattande digitaliseringsprojekten av fotografier. Omkring 60 000 fotografier har valts ut fér
digitalisering utifran olika kriterier. Inom ramen for kris- och beredskapsprojektet har 10 respektive
1 procent av de mest omistliga delarna av arkivet och biblioteket listats.

Vidare har stiftelsen arbetat I[6pande med katalogisering, forteckningsarbete, registrering och
digitalisering, samt bidragit till stiftelsens utstéllnings- och publikationsarbete i olika former, framst
kopplat till Nordiska museets nya basutstéllning Nordbor samt forstudien om ett nytt fotogalleri.
Man har dven arbetat med regeringsuppdraget kring immateriellt kulturarv/UNESCO samt férvarvat
nytt arkiv- och biblioteksmaterial som berikar eller kompletterar de befintliga samlingarna.

Fortsatt 6versyn av tillstands- och avtalstexter géllande arkivmaterial, liksom att ta beslut om villkor
for atkomst till vissa aldre och kansliga arkivbestand, har genomforts.
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Inom den utatriktade verksamheten har stiftelsen tagit emot besokare i forskarexpeditionen pa
onsdagar och kontinuerligt besvarat ett stort antal fragor fran allménheten om arkiv och
bibliotekssamlingarna. Stiftelsen har ocksa tagit emot studiebesok fran bland annat hégskolor och
medverkat vid det nationella evenemanget Arkivens dag. Man har fortsatt att tillgingliggora
digitaliserat arkivmaterial pa webbportalerna Digitalt Arkiv och DigitaltMuseum, och publicerat
ytterligare arkivférteckningar i NAD.

Tabell 14. Arkivet

2024 2023 2022

Besokare 603 625 842
Volymer framtagna for studium 2043 2134 2 448
Externt férmedlade bilder 0 0 0

Tabell 15. Biblioteket

2024 2023 2022

Besokare 696 4 543
Boklan* 4194 4110 3560
Varav fjarrian 80 14 336

*| posten "boklan" ingar bade utlan och omlan.

DIGITALA MEDIER

Allt fler museibesokare tillhor en digital generation som ar van vid att hitta information snabbt och
bjudas in till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar att strava efter ett mer interaktivt
publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya sétt att anvinda den samlade
kunskapsbanken och berika samlingarna med egna perspektiv och kunskaper.

Hér nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. I praktiken ar
dessa integrerade. Anvandaren kan som regel réra sig mellan dem och i ett antal fall kan ocksa ett och
samma innehall presenteras i mer &n en kanal.

WEBB

Webbplatsen &r Stiftelsen Nordiska museets sjitte — och forsta - beséksmal som ar 6ppet dygnet runt.
Har gar det att utforska stiftelsens erbjudande, kunskap och samlingar narsomhelst, varsomhelst.

Den nya webbplatsen nordiskamuseet.se har nu funnits i ett drygt ar (lansering 21 november 2023).
Under 2024 har stiftelsen tillsammans med en digital partner utvecklat fler designkomponenter och
testat ny funktionalitet. Stor vikt ar lagd pa att 16pande optimera webbplatsen fér sékmotorer for att
bibehélla h6g rankning, god prestanda och darmed féa trafik och intékter. En satsning som kombinerar
analysexpertis och operativt redaktorsarbete. Stiftelsen har fortsatt utvecklat och producerat innehall
(redaktionella artiklar, bilder, film etcetera) enligt den gedigna innehéllsstrategin och
varumérkestonaliteten, hela tiden med syfte att bidra till strategiska mal.

Bade stiftelsen och externa leverantorer har sedan lanseringen fatt positiv feedback fran besokare,
museibranschen och kollegor inom den digitala sfaren.

» Webbplatsen far hoga betyg av Webperf (som genomlyser webbplatser inom offentlig sektor for att
testa prestanda, tillgénglighet, anvéandarvanlighet, SEO med mera).
Bland annat betyg 5 av 5 i Tillgédnglighet och SEO, s6kmotoroptimering. Helhetsbetyg 4.25 av 5.

» Webbplatsen belénades med bade Guld och Peoples’ choice i Svenska Designpriset 2024 i
kategorin Heldigitalt Webbsida.
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En konsekvens av varumarkesstrategin dr separata webbplatser for stiftelsens olika besoksmaél. Under
varen 2024 fortsatte webbutvecklingsprojektet med att ta fram en ny separat webbplats for Julita gard
och tradgardar, kladd i den visuella identitetens fargpalett for Julita gard. Fran arsskiftet 2023/2024
utvecklades plattform, design och struktur och allt innehall och nya texter producerades. Allt i nara
samarbete med Julita gards personal. Det agila arbetsséattet var en framgangsfaktor till att projektet
16pte smidigt och snabbt. Julitagdrd.se lanserades framgangsrikt i april 2024 utan tekniska problem
eller avbrott.

Detta ar ett mycket gott resultat och kvitto pa att anvindare hittar det dem vill ha och férvéantar sig av
Nordiska museets webbplats. Det visar ocksé att innehallsstrategin att visa mer av museets erbjudande
pa varje sida har gett resultat: anvandaren fortsatter vidare inom webbplatsen, vilket 6kar méjligheten
till konverteringar och darmed bidrag till strategiska mal.

Merparten trafik till webbplatsen &r organisk och har 6kat sedan lansering, det vill sdga fler
webbesotkare kommer via Google och andra sokmotorer. Det visar att satsningen pa
sOkmotoroptimering ger resultat.

Att hanvisningstrafiken (att andra lankar till museets webbplats) 6kar tyder ocksa pa god kvalitet och
trovérdighet vad géller innehallet.

Forutom information om utstéllningar och praktiskt infor bestket fortsatter Nordiska museets
kunskap om Hégtider och traditioner att vara mycket populirt. Over aret far webbplatsen tydliga
bestkstoppar vid stora hogtider. Sidorna hor standigt till webbplatsens mest bestkta och media
anvéander och refererar frekvent till dem som kélla. Ytterligare populart innehall som producerats
under 2024 &r sidan om Talesdtt och ordsprak.

Tabell 16. Besok pa webbplatsen

2024 2023 2022
Nordiskamuseet.se 1215 296
Julitagard.se 116 635
Totalt antal sessioner* 1331931 1397 687 1711823
Nordiskamuseet.se (min:sek) 1:21
Julitagard.se (min:sek) 1:16
Minuter per besdkare (min:sek) 119 1:07 1:07
Nordiskamuseet.se 2 267 997
Julitagard.se 249 235
Sidvisningar totalt* 2 517 232 2 492 921 2 959 832
Nordiskamuseet.se 2,73
Julitagard.se 2,93
Sidvisningar per besokare 2,83 2,40 1,73

*Tabellen visar antal besdk pé stiftelsens webbplatser, skillnaden mellan sidvisningar och sessioner &r att sidvisningar mater aktivitet pa
sidor, medan sessioner visar hur manga besdk webbplatsen haft. Webbplatserna har ocksa fatt en cookie-banner som samiar in samtycke
och sékerstéller sparningen av webbplatsbesbkare pa ett sakert satt for att skydda besékarnas integritet och samtidigt ge dem kontroll
over hur deras data anvéndas. Den nya hanteringen sékerstéller att vi uppfyller lagkrav géllande detta men resulterar i att alla
webbplatsbesbkare inte réknas in i statistiken.
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SAMLINGAR PA WEBBEN

Nordiska museets samlingar pa webben utgor en betydelsefull del av den véixande mangden 6ppen
samhéllsinformation som offentliga aktorer tillhandahaller pa néatet och som tillsammans utgér en
central del av samhéllets digitala minne. De digitaliserade samlingarna ar uppbyggda utifran
gemensamma standarder och principer och finns tillgdngliga via de kanaler och tjanster dar
anvéandarna vanligtvis befinner sig. Utéver kunskapssidorna pa Nordiska museets webbplats och
museets egna samlingsdatabaser formedlas och kommuniceras samlingarna brett via sociala medier
och en lang rad andra kanaler och tjanster pa nétet.

Den centrala noden i férmedlingen av samlingarna pa nétet dr den samnordiska webbtjansten
DigitaltMuseum. Férutom att ta del av samlingsinnehéllet kan anvédndarna komplettera samlingarna
med sina egna kunskaper och samla pa favoriter. Plattformen, som delas av 109 institutioner i Sverige
och 222 i Norge, uppdateras dagligen fran Primus och pa den &r 64 procent av féremalsposterna
tillgéngliga for sokning. Nordiska museets samlingar pa DigitaltMuseum hade under aret

397 067 besok och 1020 898 sidvisningar, vilket &r en 6kning, vad géller besok, med 16 procent jamfort
med tidigare ar. Under 2024 har ett aktivt arbete pagatt med att registrera nyforvarv men framfor allt
att tillfora mer digitaliserat material till de olika systemen. Huvudfokus har legat pa digitaliserat
samlingsinnehall kopplat till den nya utstéllningen Nordbor som 6ppnade i februari 2024

samt projekten /100 000 Bildminnen och Bildminnen fér framtiden.

Under 2024 har arbetet med det nya bibliotekssystem fortskridit, biblioteket gick 6ver fran Mikromarc
3 till Quria 2023 som ar en molnbaserad bibliotekstjanst. Det nya systemet &r mer anvandarvéanligt, har
en ny och uppdaterad webbkatalog och &r mer lattarbetat for personalen. Arbetet med
publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) har fortsatt for att Aven fortséttningsvis
tillgingliggora en rik kulturhistorisk resurs fritt for forskare och en intresserad allméanhet,

men i mindre omfattning. Anvindandet av DiVA har under aret gett upphov till 6 652 besok till
museets e-publikationer férdelat pa 15 638 nedladdningar och 49 199 sidvisningar.

Tabell 17. Digitalt tillgangligt material

2024 2023 2022
Antal foremalsposter pa DigitaltMuseum 356 285 356 311 356 186
Andel fran Primus 64 % 64 % 65 %
Antal fotoposter pa DigitaltMuseum 153 785 66 881 56 938
Andel fran Primus 68 % 32 % 20 %
Antal byggnader pa DigitaltMuseum 1 1 1
Antal film/ljudposter pa DigitaltMuseum 1 1 11
Antal utstéliningsdok. pa DigitaltMuseum 592 50 48
Ant.al k:llturhistoriska dokument pa Digitala 300 000 549 000 549 000
arkivet
Andel fran dokumentlagret 27 % 22 % 22 %
Antal poster i Quria (ca)** 136 328 136 819 182 524
Andel av slutna samlingen 5 % 5 % 70 %
Andel av 6ppna samlingen 85 % 85 % 85 %

Tabellen visar antalet publikt sékbara samlingsobjekt i Digitalt museum, vars bakomliggande forvaltningssystem ar Primus samt antal
sbkbara kulturhistoriska dokument i Digitala arkivet, inklusive biblioteksbestandet som &r sékbart i Quria.

*Nordiska museet har utvecklat en digital forskaringdng (Digitala arkivet) till museets digitaliserade kulturhistoriska dokument.
**Ap 0003 gick Nordiska museet dver till ett nytt bibliotekssystem.
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Arkiv fortecknas lopande i arkivdatabasen Visual Arkiv. En storre mangd, cirka 300 000
dokumentsidor finns publicerade pa Nordiska museets digitala arkiv. Tjansten har fortsatt fatt ett
mycket positivt bemdtande och webbplatsen har under aret haft 7 304 bestk med totalt 29 385
sidvisningar. Harmed har stiftelsen vasentligt utokat sin forskarservice. Vissa arkivalier har ocksa
publicerats pa DigitaltMuseum och pa Nordiska museets webbplats pa sérskilda temasidor. Totalt
cirka 722 arkivforteckningar finns tillgéngliga i Nationell ArkivDatabas (NAD), en publik resurs som
forvaltas av Riksarkivet.

Foérutom pa egna webbplatser publicerar Stiftelsen Nordiska museet ocksa delar av sina samlingar via
andra arenor, daribland K-samsok, Europeana, Google Arts & Culture, Flickr, Youtube och Pinterest.
Totalt hade de tre sistndmnda tjansterna under aret 310 000 visningar. Under aret har museet fortsatt
att exportera bilder fran DigitaltMuseum till Wikimedia Commons, dar nu sammanlagt 30 223 bilder ur
stiftelsen samlingar finns. Manga av dessa bilder anvands pa Wikipedia och de visades dar 21,3 miljoner
ganger under aret och finns i141 sprakversioner.

SOCIALA MEDIER OCH NYHETSBREV

Stiftelsen Nordiska museets sociala mediekonton bidrar till att tillgdngliggora stiftelsens verksamhet
for den som inte har majlighet till ett fysiskt besdk och ger mgjlighet till dialog och interaktion. Det
redaktionella innehallet har 2024 haft ett 6kat fokus pa tiden efter 1970 och den nya utstéllningen
Nordbor. Utover kunskapsférmedlande innehall kommuniceras regelbundet 6gonblicksbilder ur den
publika verksamheten och aktuellt innehall pa stiftelsens webbplatser. Det finns ett stort engagemang
hos Nordiska museets foljare vilket visar sig i dialog i kommentarsfélt och i direktmeddelanden.

Under aret har Nordiska museet natt 4,6 miljoner unika anvéndare pa Facebook och 1,2 miljoner unika
anvéandare pa Instagram. P4 Facebook har Nordiska museet 107 100 f6ljare, en 6kning med 13 procent
sedan féregdende ar. P4 Instagram har stiftelsens huvudkonto @nordiskamuseet 93 000 foljare, en
O6kning med 7,4 procent sedan foregaende ar.

Museibutikens Instagramkonto @nordiskamuseet_butik har 5611 foljare, en 6kning med 14.,5 procent
sedan féregaende ar.

Ett nytt Instagramkonto har startats inom ramen for stiftelsens digitaliseringsprojekt
- @nordiskabildminnen. Kontot har 1423 f6ljare och ger inblick i det fortsatta arbetet med att
digitalisera och tillgéngliggora vara samlingar.

Pa Linkedin har stiftelsen 6 000 foljare, en 6kning med 17,6 procent sedan foregaende ar.
Innehéllet har ett medarbetarperspektiv men formedlar d&ven verksamhetsnyheter, samarbeten och
sérskilda handelser pa museet med syfte att starka medarbetarvarumérket.

Nordiska museet har ocksé ett konto pa Youtube. Under aret har inspelade forelasningar fran
samtalsserien Forest Labs tillgidngliggjorts samt fyra filmer producerade for samtidsdelen i
utstéllningen Nordbor.

Under 2024 har stiftelsens nyhetsbrev fortsatt vara ett viktigt verktyg fér att na ut till och engagera
verksamhetens bestkare. Andelen prenumeranter har 6kat med 18 procent. Stiftelsen har
kommunicerat regelbundet med en aktiv prenumerantbas pa 8 440 personer under aret genom

18 utskick.

Stiftelsens innehéllsstrategi kombinerar information om kommande utstéllningar och evenemang med
kunskapsformedlande artiklar som férdjupar sig i stiftelsen &mnesomraden och verksamhet, under
aret har detta haft en sarskilt stark koppling till Nordbor. Nyhetsbrevet har ocksa inkluderat nyheter
om museets arbete, som bevarandet och digitalisering av stiftelsens fotografiska samlingar, liksom
produkter i museet webbshop for att driva intdkter. Nyhetsbrevet bidrar till att bygga en &nnu starkare
relation till museets publik samt uppmuntrar den att delta aktivt i museets verksamhet och utveckling.
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Nyhetsbrevet har en genomsnittlig 6ppningsfrekvens pa 52 procent, vilket ligger betydligt 6ver
branschgenomsnittet (vanligtvis mellan 20-30 procent). Det visar pa ett stort intresse och bekraftar
att relevant information nar ut.

Vidare har nyhetsbrevet ett starkt engagemang i att 10,1 procent klickar pa minst en léank i varje brev
vilket ockséa ar éver branschgenomsnittet (7 procent). Det visar att innehéllet dven leder till handling,
som biljettkdp, evenemangsdeltagande och bestk i webbshopen. Det reflekterar en hog grad av
relevans och malgruppsanpassning i stiftelsens arbete.

AUDIOGUIDE OCH APPAR

Som férsta museum i Sverige utvecklade Stiftelsen Nordiska museet en app for audioguide som 2017
slapptes som 6ppen killkod. Det betyder att andra kulturarvsinstitutioner fritt kan ateranvanda koden
och vidareutveckla appens funktioner. Med satsningen pa 6ppen kéllkod har stiftelsen skapat ett
langsiktigt hallbart samarbete kring utveckling av en gemensam plattform for audioguider.
Samarbetet med andra museer och studenter (datateknik) vid Kungliga Tekniska hogskolan kring
vidareutveckling av audioguideappen har fortgatt. Ett resultat som har haft positiva synergieffekter fér
bade Nordiska museet och regionala och privata museer.

Under 2024 har stiftelsen ytterligare tillgangliggjort sina audioguider och antalet lyssningar har 6kat
kraftigt i samband med 6ppnandet av Nordbor. Besokarna kan gratis ladda ner audioguiden till sin egen
telefon och dven lyssna pa den hemifran. De har ocksa magjlighet att streama audioguiden som en del av
besoksguiden fér Nordbor. Nordiska museet erbjuder fortfarande utlan av fysiska audioguideenheter
till de bestkare/grupper som inte har mgjlighet eller inte vill anvanda audioguiden i sin egen telefon.
Under aret har audioguiden anvénds av 140 883 besdkare. Audioguidens app har laddats ner 53 080
ganger och man har lanat ut fysiska audioguider 4 535 ganger. Fran och med 2024 finns &ven
mojligheten att hamta statistik fran lyssningar pa enskilda ljudspar. Sedan Nordbor 6ppnade har de
enskilda ljudspéren som finns i den utstéllningen lyssnats pé hela 903 389 ganger. Bes6ksguiden
kopplat till utstéllningen Nordbor har anvands 53 010 ganger sedan guiden lanserades i juli.

PODDSAMARBETE

Under aret har Nordiska museet haft ett
samarbete med produktionsbolaget Hildurs
och podden Folkets historia pa spotify.com.

[ elva avsnitt samtalar programledaren
Anders Lundin med museets experter kring
historiska personer fran utstéllningen
Nordbor tillsammans med dramatiserade
scener. Till exempel far lyssnaren mota Lars
Nilsson som blev démd till déden for trolldom
och avguderi, rostrattskdmpen Amanda
Horney, trisskullan Anna Karlsson pa
sagverket, stataren Hulda som blev
hemmanségare, resendren Samuel, och Lena
Larsson som skrotade finrummet och skapade
vardagsrummet. Folkets historia blev den
femte mest spelade nya poddarna pa Spotify i
Sverige 2024. Med poddsamarbetet har museet natt ut brett i landet och till nya malgrupper.
Museets 11 avsnitt har under 2024 haft totalt 317 317 spelningar pa Spotify.
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PUBLIKATIONER

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar publikationer som knyter an till stiftelsens egna utstallnings-
och forskningsprojekt och till férmedling av stiftelsens anldggningar. Publikationerna tas fram i
enlighet med stiftelsens projektmodell som ett sitt att forankra publikationerna i de storre projekten
ochiverksamhetsplanen.

Under aret presenterades utstéllningspublikationen knuten till Nordbor-utstéallningen.

Ett femtiotal forskare har skrivit artiklar till publikationen, varav halften ar stiftelsens egna
medarbetare. Publikationen relaterar till utstéallningen men ar ocksa en sjalvstandig produkt som
erbjuder ett vardefullt férdjupningsmaterial. Publikationen ar formgiven i linje med den nya grafiska
identiteten liksom hela utstéllningen. Publikationen blev mycket vl mottagen i de
utstéllningsrecensioner dar den tagits upp och mer 4n 1 000 exemplar har salts av museibutiken.

Under aret publicerades dven den digitala forskningsrapporten Kultivera lantbruksmuseerna? av
Anders Wastfelt. Rapporten ar ett delresultat av projektet den sérmldndska herrgarden finansierat av
stiftelsen Lagersberg. Rapporten belyser den roll lantbruksmuseer har haft under 1900-talet och kan
komma att fa i framtiden. En fraga som undersoks principiellt ar vad som kréavs for att kunskapen om
lantbrukets villkor igar och idag skall kunna bli attraktiv for bes6kare pa framtidens lantbruksmuseer.

Museets professor har under aret bidragit med vetenskapliga och popularvetenskapliga artiklar i
externt producerade publikationer, sasom en norsk antologi om polarexpeditioner ur nya perspektiv,
en antologi om Djurgarden som minnesplats och en om den analytiska betydelsen av detaljer.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att frdmja och utveckla forskning och kunskap kring
manniskors liv och arbete i Sverige i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dessutom
utveckla forsknings- och kunskapshgjande samarbeten med savél universitet och hogskolor som
museer och andra institutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhéllet. Syftet ar
att leverera en faktabaserad och kunnig formedling samt att spegla viktiga kulturhistoriska processer
genom dokumentation och insamling som framjar medborgerlig delaktighet. Pa sa vis laggs grunden for
representativa samlingar som kan anvéndas av framtida forskare och bestkare och som kénns
representativa for ett brett utsnitt av befolkningen.

I enlighet med den senaste verksamhetsplanen véaxlas ambitionerna upp genom malet att utveckla den
internationella samverkan med andra museer i Europa for att bidra till hogre utbildning som kan sékra
kunskapsutveckling inom professionen i en internationell larandemiljé. Stiftelsens styresman ingér i
Stockholms universitets styrelse och har bland annat tagit initiativ till formerandet av ett museinatverk
som Oppnar upp for samverkan med universitet och museer i sju olika lander. Natverket ar kopplat till
samarbetet Civis - European Civic University Alliance - dar Stockholms universitet ingar som en part
med atta andra allierade universitet. Under aret deltog styresmannen och museets professor bland
annat i en av Civis arrangerad sommarkurs i Tiibingen och vid Civis-dagarna i Salzburg, déar férdjupad
samverkan mellan museer och larositen diskuterades. Under 2025 arrangerar museets professor, i
samverkan med europiska forskarkolleger inom natverket, en workshop med doktorander som i sina
avhandlingar arbetar med samlingar och utstéllningar. Ett nytt masterprogram i miljohumaniora vid
Stockholms universitet, som paborjas varen 2025, inbegriper ocksa samverkan med museet och utgar
fran forskning och publik verksamhet som bedrivits kring klimatférandringar i Arktis och det boreala
skogsbaltet.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2024 2023 2022
Kostnader (tkr) -34 031 -32 806 -37 196
Intakter av statligt bidrag (tkr) 21515 19127 27 396
Ovriga intakter (tkr) 1647 3263 2 534

De lagre kostnaderna beror pa farre forskningsprojekt under dret samt farre anstallda. Intékterna fran det statliga bidragets andel
baseras pa verksamhetsomradets andel av stiftelsens totala kostnader.
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KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Stiftelsen Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och forvéarv och d&ven genom vard av samlingar, byggnader, historiska parker och
landskap. Ny kunskap skapas ocksa néar samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra
museer, vilket kan ske genom till exempel samrad, utlan, magasins- och arkivbesok, digitalisering och
utstéllning av viktiga samlingsgrupper. Genom undervisning, och med samlingarna som utgangspunkt,
samverkar stiftelsen med bland annat Konstfack, Stockholms universitet, Saterglantan och Uppsala
universitet/Campus Gotland.

Under aret har ndrmare 30 forskarbes6k genomforts till féoremalssamlingarna och en omfattande
forskarservice sker ocksa genom arkivets tillhandahéallande av forskningsmaterial digitalt samt vid
fysiska besok i forskarsalen.

Innehéllsproduktionen av utstéllningen Nordbor och den tillhérande utstéllningspublikationen vilar pa
ett brett samarbete med forskare. Ett trettiotal forskare vid universitet och hégskolor har varit
inblandade. Manga av dem har deltagit i seminarier och innehallsworkshops i projektet, dar innehallet
har formats. De har ocksa skrivit centrala artiklar i publikationen och texterna har i manus varit
tillgangliga for utstéallningsprojektet och bland annat kunnat anviandas som kunskapsunderlag for
inriktning och perspektiv i texter av olika slag. Forskarna har i manga fall varit tillgdngliga for rad och
fragor i arbetet. Slutligen har en del av forskarna ockséa deltagit i det samarbete om podcasts kring
utstéllningen som har bedrivits under 2024.

Utover handledning och undervisning vid Stockholms universitet har Stiftelsen Nordiska museets
Hallwylska professor under aret bidragit till en forskarskola med miljohumaniora som inriktning vilken
genomfordes i Bergen, Norge. Fran varen 2025 kommer ocksa Stockholms universitet att kunna
erbjuda ett masterprogram i miljbhumaniora - ett arbete i vilket Hallwylska professorn och museet
ingar. Langsiktigt planeras darutéver samverkan med andra museer och universitet i Europa.
Exempelvis genomfors en workshop med europeiska doktorander fran larosatesalliansen Civis under
varen 2025. Att genom sddana gemensamma anstrangningar viarna om kunskapsoverforingen, liksom
ambitionen att &ven utveckla internationella samarbeten inom hégre utbildning, ingar i de strategiska
planerna fér de ndrmaste aren.

Stiftelsen Nordiska museet driver dartill egna externfinansierade forskningsprojekt och deltar i breda
samarbeten med akademiska institutioner kring studiebesok, praktikplatser och handledning. Genom
agrarhistoriska stiftelser har stiftelsens forskningsmiljo kunnat forstéarkas av gastforskare under
perioder for att aktivera samlingarna med forskningsperspektiv. Hallwylska professorn ar pa deltid
knuten till Stockholms universitet och har under aret bland annat dven deltagit i ett nationellt
textinternat i Umed for etnologidoktorander och en forskarskola i Bergen, Norge, samt arrangerat
symposier om en ny forskargenerations intresse for folkminnesmaterial. Hallwylska professorn
handleder tva doktorander, en i etnologi och en i folkloristik (den senare vid Abo akademi).

Hallwylska professorn har samverkat med Institutet for sprak- och folkminnen genom sin roll som
expert i beredning av forslag till nationella listan rorande Unescos samarbete om den representativa
listan 6ver immateriella kulturarv. Hallwylska professorn valdes under aret in som arbetande ledamot
av Kungl. Gustav Adolfs Akademien for svensk folkkultur. Hallwylska professorn ar &ven rekryterad till
redaktionen for ARV: Yearbook of Nordic folklore i samarbete med en norsk och en finsk forskarkollega.
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FORSKNING

Forskningen om skogen som initierades 2022-2023 i ett pilotprojekt med utgangspunkt i Stiftelsen
Nordiska museets samlingar har under aret fatt en férdjupande fortséattning i samverkan mellan
stiftelsens professor och en yngre forskare vid Link6pings universitet (tidigare géstforskare vid
stiftelsen). Pilotprojektet har genererat en film om dilemman kring skogen i utstéllningen och ett
skrivet bidrag i Nordbor-katalogen.

Genom anslag fran Riksbankens Jubileumsfond kommer ett fordjupat forskningsprojekt om vardagsliv
och skogsforlust att bedrivas under 2024-2027 med etnografiska faltarbeten i Bergslagen och
Norrland/Sapmi: Den férlorade skogen. Under aret har en forsta fas genomforts med etikgranskning, en
insamling genom museets digitala portal, publika mangvetenskapliga sa kallade Forestlab-seminarier
med olika forskare och perspektiv pa skogsrelationer samt férsta kontakter i falt. Det har ockséa
presenterats vid konferenser och inviterade seminarier vid Uppsala, Stockholms och Link6pings
universitet. En session arrangerades av stiftelsens professor for varldskongressen i miljohistoria i
Uledborg i augusti i nordiskt samarbete.

Forskningsprojektet Modekonfektionens genombrotti Sverige. Tre pionjdrer Graffman, Kleen, Richard
har bedrivits pa deltid under aren 2021-2024 med Stiftelsen Nordiska museet som huvudman.
Projektet har slutredovisats under 2024 och ett bokmanus ar under arbete. Underlag har bland annat
hamtats fran interna och externa personarkiv, fran det stora NK-arkivet samt fran stiftelsen och
Skansens foremalssamlingar. Projektet har latit fotografera ett tjugotal outfits monterade pa docka
samt digitalisera omkring femhundra fotografier. Resultatet kommer att tillgdngliggoras i databasen
Primus under 2025.

Stiftelsens professor har under aret bidragit med artiklar i tre forsknings- eller forskningsanknutna
antologier: Se ddr! En guide till Djurgardens minneslandskap, Detaljer: kulturanalytiska ingdngar till de
sma tingens stora betydelse och Kjonn i isen: Fragmenter til ei ny polarhistorie.

Med st6d av de agrarhistoriska fonderna och stiftelsen Lagersberg har en gistforskare under aret pa
deltid engagerats i projektet Angsladan frdn Djupanboda kdérr. Arbete kommer att resultera i tva
artiklar i vetenskapliga tidskrifter.

MANNISKOR | ARKTIS

Det stora samarbetsprojektet kring forskningen om Arktis och klimatférandringar betraktas som
avslutat. Efter utstallningens 6ppnande 2019 och efterfoljande publikationer pa svenska (antologin
Arktiska spar) och engelska (2020), med ett temanummer av tidskriften Journal of Nordic Studies.
Dock marks projektets genomslag, &ven internationellt, i fortsatta forfragningar om bidrag om museets
projekt och metodutveckling. En kortare artikel publiceras under 2025 i tidskriften Museum
Anthropology.
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UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Stiftelsen Nordiska museets samverkan med andra museer.
Utbytet har dartill en pedagogisk funktion, dar utstallningstekniska rad om aktuella foremaél och ofta
aven rad om bevarande i vidare mening kan formedlas. Ett viktigt natverk uppratthalls pa detta vis
savél lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Med hanvisning till arbetet med den nya
basutstéllningen fram till 2024 har emellertid stiftelsen sedan 2018 varit tvunget att minska utlaningen.
Fran februari 2020 fram till och med slutet av 2024 har ett utlaningsstopp géllt, med enstaka undantag,
for hela museets samling: foremal, arkivalier, film, foton och affischer samt reprofotografering.
Pagaende lanedrenden och depositioner har ej berorts.

Tabell 19. Utlan fran stiftelsens samlingar

2024 2023 2022
Antal utlan och omlan B 9 7
Totalt utlanade objekt 29 38 31
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NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museum har Stiftelsen Nordiska museet en bred och djup kunskap inom
verksamhetsomradet. Samverkan sker inom en rad omraden och personalen deltar kontinuerligt i olika
grupper och deltagandet har 6kat markant under aret. Ambitionen &r att samlingarna ska vara en
efterfragad, spridd och valrenommerad kunskapsresurs. Varje ar tar museet emot en stor méangd besok
till samlingarna och bedriver ocksa kunskapsférmedling i form av utbildningar, undervisning,
handledning, radgivning och féredrag. Flertalet studiebesok sker av grupper fran universitet, foljt av
folkhtgskolor och enskilda forskare och intresserade enskilda personer. Stiftelsens medarbetare ar
aktivaiett stort antal organisationer och natverk och redaktionskommittéer.

» Stiftelsen Nordiska museets Hallwylska professor deltar som expert i arbetet med att bereda
nationella ansékningar till Unescos lista 6ver immateriella kulturarv.

» [ samarbete med Kungl. Gustav Adolfs Akademien for svensk folkkultur och Stockholms universitet
arrangerades den 11-12 april symposiet Den magiska véndningen: rum fér nordiska doktorander i
Uppsala, initierat och arrangerat av Hallwylska professorn.

» Ett av de program som stiftelsen har arrangerat under aret, Skogarna i norr, genomfordes i
samarbete med Silvermuseet i Arjeplog och relaterar till museets forskning om skogen.

» Hallwylska professorn deltar i forskningsinitiering pa det museologiska omradet i samarbete med
forskare fran Lunds, Umeas, Stockholms och Link6pings universitet, ett arbete som vid arets slut ocksa
resulterade i en framgangsrik ansékan om initieringsbidrag (fér seminarier och férdjupat samarbete
under 2025) fran Riksbankens Jubileumsfond.

» Stiftelsen deltar i det nationella natverket Dokumentation av det samtida Sverige (DOSS).

» Stiftelsen arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund i ett initiativ av
Unesco, och ar tillsammans med Institutet for sprak och folkminnen delansvarigt fér den nod som
ansvarar for bland annat sedvéanjor, riter och hogtider.

» Chefen for stiftelsens Kulturhistoriska avdelning ingar i redaktionsgruppen fér den vetenskapliga
tidskriften Nordisk museologi.

Stiftelsens medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras till
exempel ett stort antal férfragningar om saval samlingar som enskilda objekt, men d&ven mer
overgripande fragestéallningar om kulturhistoriska och samtida foreteelser. Medarbetare bidrar dartill
ofta i mediala sammanhang.

Myndighetsuppdraget att handlagga utférsel- och exportarenden ar en angeldgen och mycket
resurskréavande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bland annat svenska mébler, allmogekonst,
samiska foremal, foton och leksaker. Under 2024 hanterades 202 sddana utforselarenden.

Stiftelsen representeras i styrelserna for bland andra Stockholms universitet, Stiftelsen
Strindbergsmuseet, Stiftelsen Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, Kulturl T, Mangkulturellt
centrum samt i flera forskningsrelaterade natverk och forskningsrad, daribland TAM-Arkiv,
Natverket for kulturarvsstudier och Karolinska Institutet.
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INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

» Under aret deltog stiftelsens styresman och chefen fér den kulturhistoriska avdelningen i ett méte
palsland, dar chefer fran de historiska museerna i Norden samlades for att dela sina erfarenheter kring
sakerhets- och beredskapsarbete.

» Nordiska museet bestktes under sommaren av Victoria Karelia-museet i Kalamata, Grekland som
gav en presentation om sina omfattande samlingar av folkdrékter, vilka ar intressanta infér Nordiska
museets kommande utstéllning om ull och textilhantverk. Nordiska museet har dven gjort studiebestk
pa olika museer i Grekland och vid dessa besok etablerat samarbeten infér den kommande
textilutstéllningen.

P Stiftelsens styresman, nimndordférande och tva avdelningschefer genomforde en studieresa till
Washington DC och New York i slutet av oktober. Syftet med resan var att synliggéra Nordiska museet
for ambassader, konsulat och viktiga branschkollegor samt studera magasin och museer. Bland annat
besoktes Metropolitan Museum of Art fér en diskussion om inlan av ett foreméal som har en nyckelroll i
Nordiska museets kommande textilutstéllning.

» Under 2021 tog Stiftelsen Nordiska museet, i samverkan med Stockholms universitet, initiativ till ett
europeiskt museinatverk kopplat till det befintliga natverket Civis genom vilket samverkan med ett
flertal vilrenommerade europeiska larosaten genomfors. I[dén om museinatverket har vilkomnats och
ar tankt som en plattform for internationell samverkan kring museers roller som lankar mellan
forskning och civilsamhalle. Det lagger ocksé en grund for att gemensamt utveckla digitaliserade
samlingar som plattformar for hogre larande och internationalisering av professionen. Under aret har
stiftelsen gatt vidare med géstlararinsatser vid Tubingens universitet (en kurs om museer och
samhéllsutmaningar) och framatsiktande mote med néatverket Museum Academy Forum i Salzburg.
Det senare resulterade bland annat i samarbete om en distansworkshop fér doktorander med relevanta
avhandlingsprojekt arrangerad av Stockholms, Athens och Tiibingens universitet i mars 2025.

» Stiftelsen Nordiska museets Hallwylska professor ingér i redaktionsgruppen for ARV: Yearbook of
Nordic Folklore. Néasta ars tema blir, pa Hallwylska professorns forslag, Landscape and folklore.

» [ samarbete med norska och finska forskare inom skogsomradet arrangerade stiftelsens professor i
augusti dubbelsessionen Forest, Time and Society vid World Congress of Environmental History pa
Uleaborgs/Oulus universitet.

» Hallwylska professorn har under aret d&ven engagerats som bitradande handledare till en ny
doktorand vid Abo akademi och som gistféreldsare vid en forskarskola vid Bergens universitet.
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NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

[ samband med Nordiska museets hogtidsdag den 24 oktober 2024. delade Stiftelsen Nordiska museet
ut Hazeliusmedaljen samt stipendier ur Harald Hvarfners minnesfond och Mats Rehnbergs minnesfond
for unga folklivsforskare.

» Hazeliusmedaljen i guld tilldelades Britta Marakatt Labba, textilkonstnar och hedersdoktor vid
Umea och Bergens universitet, for sin hantverksskicklighet i tekniken fritt broderi och for hur hon i
over 40 ar anvéant sig av textilen som uttrycksmedel for att skildra den samiska historien och kulturen
genom vardagsnira, mytiska och hogaktuella berattelser.

» Hazeliusmedaljen i silver tilldelades Tobias Svanelid, journalist och hedersdoktor vid Stockholms
universitet, for sitt mer an 20-ariga varv med att som programledare, producent och redaktor for
Vetenskapsradion Historia i P1 med hjalp av de framsta experterna inom historia, arkeologi, antikens
kultur och samhaéllsliv, idéhistoria, ekonomisk historia och etnologi formedla historiska kunskaper till
en bred allménhet pé ett populérvetenskapligt sétt.

» Resestipendium om 4.0 000 kronor ur Harald Hvarfners minnesfond tilldelades
Samlingsantikvariegruppen pa Dalarnas museum for en studieresa till Reros, Norge, for att studera
handelsférbindelserna mellan Dalarna och Norge.

» Arets stipendium ur Mats Rehnbergs minnesfond fér unga folklivsforskare tilldelades doktorand
Gurbet Peker for att genomfora faltarbete och intervjuer under 2025 for sitt avhandlingsarbete om
faret och ullens kulturella och ekonomiska roller pa Gotland och doktorand Simon Halberg for att
genomfora faltarbete och intervjuer under 2025 for sitt avhandlingsarbete, The Sleepless Land.
Fossilisation and Peasant Kinship on the Scandinavian Plains.

OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

Stiftelsen Nordiska museet ar precis som alla andra aktorer pa Djurgarden en del av ett storre
sammanhang. Varldslaget paverkar bade vara bestkare och personal. Sdkerheten &r ndgot som
stiftelsen arbetar med kontinuerligt for att erbjuda en sa trygg och attraktiv beséksupplevelse som
mojligt. De stora satsningar som lanserats under 2024 har fatt mota publiken for férsta gangen och
organisationen har l6pande utvéarderat publikfléden, sédkerhet och upplevelse med malet om att bli det
mest angeldgna museet i Norden.

Museet har fatt tydlig positiv respons pa bade tillgédnglighet, museiupplevelse och sdkerhet, trots att
stora grupper togs emot under kort tid och trycket periodvis blev hogt p& grund av den stora
uppmérksamhet som Nordbor fatt i media kring premiéren pa varen.

TILLGANGLIGHET

Under 2024 genomférdes de sista delarna i det omfattande Tillgdnglighetsprojektet, da lyftbord och
ramper i omgangen genomfordes. Projektet var helt avgérande for att utstallningen pa publika plan 4,
Nordbor, skulle kunna gestaltats som planerat.
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SAKERHET

Stiftelsen Nordiska museet har under aret arbetet med att ta fram en restviardesraddning och
katastrofplanering med fokus pa undanférsel, ett arbete som kommer fortsitta under 2025.
En samverkan mellan Lansstyrelsen, aktorer och natverk pagar l6pande inom detta omrade.

» Nordbor slutférdes och invigdes i borjan av aret och intresset och uppméarksamheten har varit
valdigt stor under aret med besok fran kungafamiljen, statsbestk och ministrar med tillh6rande
sakerhetsplanering och genomférande.

» Strindbergsutstéllningen uppfordes och avvecklades med tillhérande sédkerhetsplanering.
» Dockskapsutstéllningen i stora hallen sdkerhetsplanerades och uppfordes i december.

» Vidare genomfordes flera event sa som Kulturnatten, midsommarfirande (Julita),

En natt pa Nordiska, Julmarknad (Julita), Lucia konserter med mera. Samt en méangd event kopplat till
bestk i samband med utstéllningarna Nordbor och Strindberg. Vid dessa storre event har stiftelsen
fortfarande en hojd sdkerhetsniva pa grund av radande sékerhetslage i omvarlden och detta kommer
att fortsatta &ven under 2025.

Under aret har I6pande arbete utforts med kontroller och revisioner inom inbrottslarm, brandlarm,
brandskydd, elsédkerhet och kontroller inom skadedjur pa vara fastigheter inom stiftelsen.
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STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSGIVARE

Under 2024 har Stiftelsen Nordiska museet arbetat med sin méalbild att skapa en arbetsplatskultur som
erbjuder meningsfullhet som praglas av samhorighet, stottning och fértroende i en arbetsmiljé som
kéannetecknas av mangfald och innovation. Arbetet har till stor del handlat om en total 6versyn av
nulége i en féranderlig omvarld. Utifran en analyserad nuldgesbild har stiftelsen kunnat paboérja arbetet
med att bygga vidare och kvalitetssékra utbildningar, arbetssétt, processer och instruktioner for att
utveckla en total medarbetarupplevelse i linje med stiftelsens varuméarke. Detta dven for att trygga en
halsosam arbetsplatskultur med effektfullt ledarskap och medarbetarskap.

Arbetsmiljéarbetet har fortsatt att vara hogt prioriterat pa stiftelsens arbetsplatser och det har
avspeglats i engagemang och deltagande i de aktiviteter stiftelsen genomfort. Det handlar bland annat
om att prioritera fysiska sociala aktiviteter alltifran fredagskaffe till julfest. Under aret har som exempel
aven interna visningar genomforts fér personalen i utstillningen Nordbor och i
dockskapsutstallningen. Mélet med detta fokus ar att ta sig tid att stanna upp i vardagen for att lara
kénna varandra, kunskapsdela samt stirka vara relationer i en tid dd manga arbetar péa distans eller
arbetar intensivt i pagaende projekt och utstéllningsproduktioner.

Arbetet pagar dven att se Over vilka maojligheter det finns att stiarka upp med enkla effektfulla digitala
verktyg for pulsmétning som ett komplement till vara val fungerande samtals- och uppféljningsverktyg.

Stiftelsen Nordiska museet arbetar systematiskt med kompetensférsorjning pa alla nivaer for att
sékerstalla att det finns ratt kompetens for att kunna uppna verksamhetens mal. En viktig del i det
arbetet ar att se till att stiftelsen har en arbetsmiljo som mgjliggér och speglar trygga hialsosamma
arbetsplatser. Under 2024 har stiftelsen haft extra fokus pa hur man kan sprida kunskap och
kompetens internt och det &r numera inkluderat som en del av varje medarbetarsamtal. Stiftelsen har
aven deltagit i det Digitala museilyftet som syftar till att stéarka den digitala kompetensen hos alla
medarbetare och chefer samt bygga vidare mot Centralmuseernas vision for ett digitaliserat kulturarv.
[ enlighet med den 6vergripande planen har stiftelsen &ven som exempel genomfort chefsseminarier pa
olika teman samt skapat olika e-learningmaterial som tex syftar till att 6ka kunskapen kring tunga lyft.

For att stiftelsen ska kunna attrahera och rekrytera nya medarbetare och fér att man ska kunna behalla
den kompetens som behdvs, méaste stiftelsen kontinuerligt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
med bra anstéllningsvillkor, intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmgjligheter. Stiftelsen
analyserar standigt vilka malgrupper man behover arbeta extra mot, for att kunna attrahera och gora
oss kénda fér dem. For att na ut till befintliga och framtida medarbetare har det varit viktigare dn
nagonsin att ha en fungerande spridning och anvandning i viktiga kommunikationskanaler sasom
ambassadorer, intranét, Linkedin och museets karriarsida.

Med anledning av det &ndrade sidkerhetslaget i Sverige och att kulturarv numera ér med pa listan éver
viktiga samhéllsfunktioner har utvecklingsarbetet inom krisberedskap och starkt sédkerhetskultur, som
paborjades under 2023, intensifierats under 2024 och ar ett arbete som dven kommer fortga under
2025.
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OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Till Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4686)

Jag har oversiktligt granskat Verksamhetsberattelsen (Resultatredovisningen) 2024.

Ansvariga partens ansvar

Det &r namnden och styresmannen som har ansvaret for att uppréattande av Verksamhetsberittelsen.
Denna har uppréttats enligt Riktlinjer vilka utfardats av Kulturdepartementet for att det finns en sadan
intern kontroll som Kulturdepartementet beddmer nédvandig for att Verksamhetsberéattelsen ska vara
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa pa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Min uppgift ar att uttala mig med rimlig sékerhet om Verksamhetsberéttelsen baserat pa Riktlinjer for
statens bidrag, pa grundval av min granskning.

Jag har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad). Denna standard, kréaver i enlighet med min
uppgift att jag planerar och genomfor mina granskningsatgérder for att uppna rimlig sékerhet att
Verksamhetsberattelsen ar upprattat enligt Riktlinjer for statens bidrag.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Jag ar oberoende i forhallande till Stiftelsen Nordiska museet enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta bevis om Verksamhetsberattelsen.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i underlaget for Verksamhetsberéttelsen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur Stiftelsen Nordiska museet tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i Stiftelsen Nordiska museet antaganden.

Jag anser att de bevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande

Jag anser att Verksamhetsberittelsen i alla vasentliga avseenden har uppréttats i enlighet med
Kulturdepartementets riktlinjer.

(")vriga upplysningar

Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for 2024 har avgivits den 13 februari 2025.
Den innehaller inga modifierade uttalanden, anmarkningar eller upplysningar.
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Avsedda anvdandare och syften

Detta yttrande har endast till syfte att namnden och styresmannen i Stiftelsen Nordiska museet ska
fullg6ra sin rapporteringsskyldighet och far inte anvéndas for ndgot annat &ndamal.

Stockholm den 13 februari 2025

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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NORDISKA MUSEETS & SKANSENS VANNER

Samfundet Nordiska museets & Skansens vanner bildades 1918 och dr darmed en av Sveriges dldsta
vanfdreningar.

Under 2024 har vanféreningen arrangerat ett flertal evenemang fér vanféreningens medlemmar.

[ borjan av varen arrangerades en specialvisning i utstéllningen Nordbor. Visningen inleddes med ett
samtal med en av museets konservatorer och en av utstéllningsproducenterna om hur utstallningen
har skapats och hur de har arbetat med hanteringen av kénsliga féremal, utstéllningsarkitekturen och
dramaturgin.

Senare under varen holls en kulturafton om véanskapen mellan August Strindberg och Nordiska
museets och Skansens grundare Artur Hazelius, dar bland annat en av museets tidigare intendenter
talade om korrespondensen mellan August Strindberg och Artur Hazelius, vad den har betytt for
museet och dess samling av Strindbergs konst.

Vid vanforeningens sasongsavslutning anordnades en sommarutflykt till bland annat Tyres6 slott. En
av Nordiska museets tidigare fastighetschefer visade och berattade om 1600-talsslottet, dess
sammanhang i stormaktstidens Sverige och hur Nordiska museet fick slottet som en donation.

Under hosten arrangerades en kulturkvéall om 1600-talet. Under kvéllen deltog tva av stiftelsens
intendenter och talade om 1600-talsklader och hur staden vaxte fram under 1600-talet.

Tre veckor innan Lucia firade vanféreningen att Nordiska museet ater stéller ut nagra av sina
dockskap. Firandet skedde genom att arrangera en kulturkvéll om dockskap och en férelasning om
Berith Bergstrom, en av varldens mest erkédnda miniatyrkonstnérer vars omfattande produktion finns
representerad pa bland annat Nordiska museet.

Traditionsenligt avslutades arets evenemang med julkaffe och saffranskaka efterfoljt av hoglasning av
en nyskriven julsaga i museets samlingssal.

Véanféreningens arsmote dgde rum den 27 maj pa Nordiska museet. Pa arsmotet delade vanféreningen
ut en gava till Stiftelsen Nordiska museet. I arets gava ingick finansiering for att uppratta ett landmaérke
i granit till minne av de férsta 150 aren.
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