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STIFTELSEN NORDISKA MUSEET

Nar spréakforskarenochkulturhistorikern Artur Hazelius (1833-1901) gjorde sin forsta insamlingsresa i
Dalarna ville han dokumentera en folkkultur som han trodde skulle gé férlorad. Aret darpa (1873)
Oppnade han den férsta utstallningen, Skandinavisk-Etnografiska samlingen, pa Drottninggatan i
Stockholm. Redan 1880 hade samlingen blivit s& omfattande att han ombildade den till Stiftelsen
Nordiska museet. I sitt 6verlatelsebrev skénkte han samlingarna till svenska folket.

En sarskild namnd skulle ansvara fér verksamheten som dven kom att inkludera Skansen, grundat 1891.
De tillfalligautstéllningslokalernablev snart for sma. Planernapé det stora museibygget pa Djurgarden
véxte fram med syftet att skapa en bra hemvist fér museets samlingar och dértill en stor nationell
festhall. Dettalade grunden for Nordiska museet och Skansen, som vid tiden fér Artur Hazelius dod
hade vuxit till en nationell institution med internationell rackvidd. Fér honom stod ménniskan i
centrumoch han satte Kdnn dig sjcilv som motto pamuseets emblem. Féremalensomsamlades in skulle
samtidigt beskrivas, registreras och resultaten publiceras. Vetenskapliga perspektiv gick hand i hand
med folkbildning. Fran och med 1963 tog staten ett storre ekonomiskt ansvar for stiftelsens
verksamhet och har sedan dess utsett nimndens ledaméter. Samma ar avskildes Skansen och blev en
sjalvstandig stiftelse med egen styrelse. Institutionerna ar fortfarande sammanflatade med varandra.

Stiftelsen Nordiska museet ar i dag Sveriges storsta kulturhistoriska museum. Samlingarna speglar
landets kulturhistoria fran 1500-talet till nutid. Féoreméalssamlingen omfattar cirka 1,5 miljoner objekt
och tar cirka 25 000 kvadratmeter magasinsytaiansprak. Arkivet omfattar drygt 5 000 hyllmeter
arkivhandlingar och biblioteket cirka 3 800 hyllmeter biblioteksmaterial. Fotosamlingarna bedéms
innehélla cirka 6 miljoner fotografier. Museet har systematiskt samlat in uppgifter om svenskt folkliv i
over hundra ar - bade om materiell och immateriell kultur om hur ménniskor har tankt, kdnt och trott.
Utover denstoramuseibyggnaden pa Djurgarden dger stiftelsen flerakulturhistoriskamiljéer pa skilda
héll i landet:Julita gard, Tyreso slott, Svindersvik, Harkeberga kaplansgéard och Wicanderska villan pa
Djurgarden. Stiftelsen svarar for driften och férvaltningen av dessa miljoer med totalt 6ver

400 byggnader och vidstrackta historiska parker och landskap, oftast i samverkan med utomstéende
intressenter som lansstyrelser, kommuner, byalag, féreningar och privatpersoner.

Stiftelsen Nordiskamuseets verksamhet finansierades 2025 till 65 procent (60 procent) av statsbidrag
och 35 procent (40 procent) av egenfinansiering. Det ar stiftelsens nimnd (styrelse) som svarar for att
stiftelseférordnandet f6ljs. Ansvaret for fragor som ror anvéandningen av tillgéngar och placering av
formogenhet ligger hos ndmndeni enlighet med stiftelselagen och stiftelsens egna stadgar.

Av stadgarnaframgar att Stiftelsen Nordiskamuseet har till uppgift att bevara ochlevandegéra minnet
avlivocharbetei Sverige, foretradesvis for tiden efter 1520. Stiftelsens ansvar omfattar hela det
kulturhistoriska faltet med undantag av de delar som hénforts till ndgon annan institution.

Den ska enligt stadgarnaséarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika
sina samlingar, halla ett urval av samlingarnatillgdngliga samt driva och stédja utstéllningsverksamhet
och annan kulturférmedlande verksamhet och dértill initiera, driva och stodja forskning inom
museets verksamhetsomréade.



FORORD

Stiftelsen Nordiska museet har i dag ett mycket
starkt anseende. Bakom framgéngen ligger ett
langsiktigt ochmalmedvetet strategiskt arbete for
att goramuseet mer angeldget och lattillgéangligt
med en tydlig nordisk profil.

Museets betydelsefullaroll i nordiska
sammanhang har uppmarksammats brett under
2025, mycket tack vare var basutstéllning Nordbor
som har tagit ossien ny och angeldgen nordisk
riktning med internationell niva.

Med Sverige som ordférandeland for Nordiska
radet 2025 blev museet den sjalvklara platsen for
att fira Nordiska radets 77:e session med
parlamentsledamoéter fran hela Norden och under
aret har vi tagit emot en rad nationella och
internationella organisationer for introduktioner
om livet i Sverige och Norden. Dessutom har
museet varit en arena for angelédgna fragor samt
for nordiska och internationella evenemang
organiseradeavregering,riksdagocholika privata
aktorer samt varit platsen fér nobelpristagarnas
mingel innan Nobelfesten.

Foto: Clara Block Hane

Vérabesoksmal har varit levande motesplatser med hojdpunkter som midsommarfirande pa

Julita gard och Tyreso slott samt Kulturnatt Stockholm med finskt disco i museets stora hall.

Den 24 oktober firade vi var hogtidsdag med 6ppet hus och fri entré och vidlkomnade néira

7000 besokare att ta del av de nya arkitektoniska tilldaggen och alla utstéllningar i museibyggnaden.
Darutover har vart langsiktiga forandringsarbete fortsatt att uppméarksammas och prisbelonas

under aret.

Under 2025 tog regeringen och riksdagen ett extraordinirt och ovantat beslut att tilldela museet ett
extraekonomiskt stod under tre ar (2026-2028) somkompensation for 6kade pris- ochlénekostnader.

Med dettairyggen gar viini 2026 och borjar arbeta utifrén stiftelsens nya feméariga strategiska
handlingsplan med malet att Nordiska museet senast 2030 ska vara det sjalvklara navet for angeldgen

nordisk kulturhistoria.

Stockholmijanuari 2026

Sanne Houby-Nielsen
Styresman for Stiftelsen Nordiska museet



Innehallsforteckning

ARSREDOVISNING 6
FORVALTNINGSBERATTELSE .......ooioereeeeeeeeeeessseeesssssseessssssseessssssssesssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssesssess 6
STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG.......commeerereeesesseeseseeessssssseesssssssmssssessssssssssssesssssssssssssessssssssssseeeees 6
ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2025 .........oooooooeeeeeeeosasseeeeseeesssssseesssssssssssesessssssssssssesssssssmsssssessssssssnsseeeee 6
UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING...........ooomeeereeeeressseeeeeeesssssseeeeesesssnne 9
VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET .....oooirreeeeeeesseseesesssssssssssssssssssssssesessssssnsseneees 9
FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER.......oocooooieeeeeeeeessessseeeeesssssssssesssessssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnin 10
FORSKNING OCH UTVECKLING .......ooveeeeeeeeeeseeeeeeessssesesessesssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssessssnin 10
HALLBARHETSUPPLYSNINGAR ... rveveeeeeseeeeeeesssssassssesssssssssssesssssssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssesssssssssnnns gl
TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN.................. il
RESULTATRAKNING ......oorreeereveeeseseeeeeeeessssssseeessssssssssseeesssssssssssseessssssssssesesssssssssssssesssssssssssssesssssssmsssesssssssssmssseesessssns 12
BALANSRAKNING ......ooeveveeeeeveeeeeseeeeeseseessseessssssessssssessssssessssssessssssessssssssssssessssssesssssssssssssssssessssssessssssessssnsessssnsesees 13
BALANSRAKNING ........ooorreeereeeeeseseeeeeseesssssseeesssssssssseeesssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssesesssssssmmsseesessssns 1
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL ...oreerveeeeeeeeeesseeeeessseeesssssssessssssssssssssseesssssnssesssssssesssess 15
KASSAFLODESANALYS.......ooooeoeeieeeeeeeessessseeessesssssssseessesssssssssesssssssssssesssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssses 16
INOTER ...oooueeeeeeeeessseseeeeseessssssseessssssssssssssessssssssssseesssssssssssesessssssassssseessssssssasssesssssssssssssesssssssssssssesssssssnssessssssssssnsssesesssses 17
UNDERSKRIFTER ....ooooooooeeeeeeeessssssseeesssssssssssessssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssmseseessssses o7
REVISIONSBERATTELSE ....oooooeooeeeeeeeeeessseseseesessssssseessssssssssesesssssassssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesesssnes 28
[RF=T o) o Yol Ao 1 IR TR =Te LoV <] al1a e =1 o VSO 28
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar.........ccceeeeceeevcecc e 30
VERKSAMHETSBERATTELSE 32
UPPDRAG .....ocoooooeeeeeeeeesssseeeesssssssssssssessssssssssssessesssssssssessssssssssssssssssssssssassessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 32
REDOVISNINGENS INDELNING ......vveeveeeeeeeeeeeesssseeeeeessssssseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssesesssssses 32
STIFTELSENS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP.......coorerveeeereennn. 32
UTVECKLING AV SAMLINGARNA........ooooeeeeeeeeeeeeeeeessessesessssssssesssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessens 33
REGISTRERING, KATALOGISERING OCH FOREMALSLOGISTIK......veeeeeeeeeeeeeeeeeessseeseeeessessseseseeeeens 34
FORVARING OCH VARD........ommeeeveeeesasseeesessssmssseesssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssseessssssssssssesssssssssssesessesssns 36
INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV ......ooooeeeeeeeeeeeoeseeseesssseeessssssesssssssssessssssssssssssseee 39
DIGITALISERING......oooreeeeeveeeseeseeeeeesessssssseeeeessssssssssessessssssssesssssssssssssseesssssssssssessssssssssssesesssssssssssessssssssmmssesesessssns 40
BEREDSKAP OCH SAKERHET .....oooooeereeeeseeiseesseesssssssessssssssssssssesssssssssssessssssssssssesssssssssssssessessssssssesssssssees 42
PUBLIK VERKSAMHET....oooeeeveeooeseeeeeeeesssssseseessssssssssseesssssssssseeessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssesssssssmsseneessessns 43
BESOKARE.......cevvoeeeeeeeesseeeesssssessssssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssessssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssansssssssssnsnees 45
MUSEET PA DUURGARDEN | STOCKHOLM........oooioeeeeeeeeecssseeseeeessssssesessssssssssssesssssssssssssesssssssssssesessessens 46
STIFTELSENS KULTURNMILUOER .......oooieeeeeeeeeeesseeeeseeessssssseessssssssssssesesssssssssseessssssssssssssssssssssssessssssssssnsseeeees 50



ARKIV OCH BIBLIOTEK ... ittt s e e e s 55

DIGITALA MEDIER ..ottt sttt sttt bttt 56
PUBLIKATIONER ...ttt sttt ss s s ssss s st se st s ses s sea s seassneas st seassnenns 60
KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN ..ottt ens 61
KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN.......cccorrreerereeereesesesse e seseeseaes 61
UTLAN. e ssss e sss 28885888 63
NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING ...........coccorrerrrreeeees 63
INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE ..ottt 64
NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAGL........oomeeeeeeeeereeseeseeeeseseesesssesssssessssssessssssesssssssssssssessssssssssssessssasessssnee 66
OVERGRIPANDE PERSPEKTIV..oooouureeueeeesseseesseessssessssssessssssessssssesssssessssssessssssesssssssssssssessssnsesssssesssssesssasesssens 67
I L GANGLIGHE T .ovcvrrrereeeeeeeeeeeeeee e 67
SAKERHE T.ovvvveeeteeeeeesssssssssssssssssseee e ssssssss s ek 67
STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSGIVARE........o e 68
OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM VERKSAMHETSBERATTELSE................... 69
ANSVAPIGA PANTENS GNSVAI ...cveiiuieeteeteeeeteeeeeeeseeseseesestssesseseesessesesesesseseesessesessesessesessesessensesessesessesssbessssensssessesessens 69
REVISOPNS GNSVAP «...eviiceeire sttt R et R et e s 69

L =1 = 3T [OOSR 70
OV TIGA UPPIY ST . terevereeeeeeeeeeseeeseeeseseseseseseseseseeesseseseseseseessseseseseseseessseseseseseseesssesenesssseeessesenesseseesssesanesneseneseenen 70
Avsedda aNVANAAre OCN SYTEEN......ci ettt e e a e s b se b eseaesaesesbe e be e eaeessnesnens 70
NORDISKA MUSEETS & SKANSENS VANNER m




ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

STIFTELSENS ANDAMAL OCH UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet, organisationsnummer 802002-4686, med séte i Stockholm, ar ett
nationellt museum for kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av stiftelsens stadgar

(antagna 2010-02-04), stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563).

Som mal for stiftelsen géller dels de verksamhetsmal som utgéar fran stiftelsens stadgar, dels de
riktlinjer som redovisasiregeringsbeslutet for budgetaret 2025 avseende statens bidrag till

Stiftelsen Nordiska museet (Ku2024./01275 [delvis]), Ku2024/01388. Av riktlinjerna framgar att en
sarskild resultatredovisning skaldmnas till regeringen. Dennaredovisning skeriform av en separat och
utforlig verksamhetsberattelse.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 2025

Aret inleddes med att Nordiska museets basutstéllning Nordbor belénades med priset
Arets utstdllning, ett pris som ges till den utstéllning som under aret bast har bidragit till att utveckla
utstallningsmediet i Sverige.

Utstéllningen Nordbor har tagit Nordiskamuseet i en ny och angeldgennordisk riktning, samtidigt som
den héller eninternationell niva och under éret har Nordiska museet varit en central plats for
introduktion till livet i Sverige och Norden och ett stort antal nordiska och internationella evenemang
organiserade av regering, riksdag och olika privata aktorer har 4gt rum i museibyggnaden.

For okad tillganglighet till basutstallningen Nordbor 6versattes alla filmer i utstéllningen till
teckensprak och en syntolkad audioguide lanserades i borjan av éaret.

Den 23 april lanserade Stiftelsen Nordiska museet den digitala insamlingen Hur var din dag?

for allmanheten. Insamlingen, som ar en del avinsamlingsprojektet Nordiska dagar och néitter och
syftar till att dokumentera vardagens 6gonblick som formar varaliv, fick stor medial uppmérksamhet.
[ samband med lanseringen efterlyste museet dven dedikerade dagboksskrivare och intresset blev
stort, av 2 556 sokande valdes fem personer ut for att under ett ars tid I[6pande skriva om sin vardag.
Tillsammans med allmé&nhetens bidrag skapas ett unikt material som bevaras i museets samlingar och
gors tillgangligt for forskning och allménhet.

Den 10 maj aterlamnade Nordiska museet tva sejtar ur museets samlingar till Talma sameby vid en stor
ceremoni pa museet.

[ syfteatt breddastiftelsensfinansiering aterlanserade Nordiska museet i slutet av maj sitt erbjudande
om lokaluthyrning. Bland de tillgdngliga lokalerna ingick den nyrenoverade lokalen Sofis salong,
beldgen i museibyggnadens sddrakortsida.

[ettlediatt méta minskat statligt ekonomiskt stod och samtidigt sdkerstélla en hallbar finansiering av
verksamheten inférde Nordiska museet den 1juli ett nytt entréupplégg fér barn under helger och lov.
Den tidigare avgiften for Lekstugan och Tidsvalvet ersattes med en samlad entréavgift pa

75 kronor per barn (3-18 ar) som inkluderade hela museets utbud. Fri entré géllde fortsatt under
vardagar for barn upp till 18 ar samt for skolklasser och grupper inom grundldggande utbildning.



Under 2025 ars Almedalsvecka var Stiftelsen Nordiska museet mycket synligt. [ samtalet

Vem ska betala for kulturen? arrangerat tillsammans med Sveriges Museer, Svensk Scenkonst och
politiker lyftes Nordiska museets basutstéllning Nordbor som exempel péa vikten av att vaga ta
ekonomiskarisker for att skapa stora, kvalitativa utstéllningar med hog kunskapsniva.

Darutover presenterade Nordiska museet, vid seminariet om museerna och skolan, tre exempel som
tydligt visar museernas betydelse for skolan.

Under aret har Stiftelsen Nordiskamuseet arbetat med att planeraen nationell skolpolitisk visions-och
inspirationsdag tillsammans med Riksférbundet Sveriges Museer och Lansmuseernas samarbetsrad
som kommer att 4ga rum pa Nordiska museet den 24 mars 2026. Syftet med dagen ar att diskutera hur
museerna kan bli en sjalvklar del av skolans ekosystem och ge alla elever mojlighet att mota, utforska
och skapakulturarv. Bland deltagarna den 24 mars 2026 finns gymnasie-, hogskole- och
forskningsministern, kulturdepartementets statssekreterare, Skolverkets generaldirektor samt
representanter fran RiksantikvarieAmbetet och Utbildningsradion.

[ stiftelsens arbete med att nd nya malgrupper deltog Nordiska museet fér andra aretiradi
nationaldagsfirandet pa Rinkeby torg den 6 juni. Vid museets station erbjods barn att skapa egna
pendlar med tillhorande pendelkarta for att stélla fragor till framtiden. Syftet med aktiviteten var att
véackaintresse ochreflektion kring vad som ar viktigt att bevara fér framtiden.

Den1 oktober arrangerade Nordiska museet tillsammans med 1046-initiativet inspirationsdagen
Norden idag - en ny mosaik med fokus pa inkludering, mangfald och tillhérighet i dagens Sverige.
Syftet var att belysa hur berattande och kultur kan bidra till en férdjupad kinsla av gemenskap i ett
samhélle som praglas av forandring och nya utmaningar kring representation. Programmet inneholl
panelsamtal, féreldsningar och konstnérliga framtradanden déar historiska perspektiv métte samtida
roster och forebilder.

Den 17 oktober 6ppnade Nordiska museet den permanenta utstéllningsytan Nordiska égonblick,
dar museets omfattande fotografiskasamlingar far en egen plats i museibyggnaden. Genom satsningen
lyfts tidigare osedda motiv fram som ger perspektiv paliveti Norden.

[ samband med 6ppningen av Nordiska égonblick startade Nordiska museet en ny digital insamling dar
allmanheten ochamatoérfotografer bjodsinatt delafotografier franvardagslivet. Insamlingen fokuserar
pésamtiden och ar indelad i olika teman, déar det forsta ar arbetsliv. Syftet med insamlingen &r att
bevara manniskors egna bilder som en del av vart gemensamma kulturarv. Alla inskickade fotografier
blir en del av Nordiska museets fotografiska samlingar och gors tillgdngliga for forskning och
allménhet.

Pamuseets hogtidsdag den 24 oktober bjod Nordiska museet in allménheten till Byggnadens dag och
Oppet hus med fri entré for att fira och uppméarksamma det flerariga utvecklings- och foradlingsarbete
som stiftelsen sjélv har initierat och genomfort i museibyggnaden och som har gjort byggnaden
tillganglig och anpassad for bade nutidens och framtidens besokare. Under dagen erbjéds visningar,
foreléasningar, panelsamtal och musik i museets stora hall. Narmare 7 000 bestkare deltog och fick ta
del avmuseets alla vinklar och vrar, utstéllningar och insikter om restaurering och bevarande av
kulturhistoriska byggnader.

Tack vare den forstarkning Stiftelsen Nordiska museet fick genom varandringsbudgetenkunde museet
starka sitt arbete med digitalisering av samlingarna. For Stiftelsen Nordiska museet innebar
digitaliseringsbidraget en mojlighet att vidareutveckla stiftelsens digitaliseringsverksamhet, 6ka
tillgangen till digital samlingsinformation fér bade forskare och for en bred allménhet samt bidra till
bevarandet av kulturarvet. Med hjalp av bidraget digitaliserades och tillgingliggjordes 6ver

30000 fotografier och 300 000 dokumentsidor ur stiftelsens samlingar under hésten 2025.



For femte aret i rad delade Stiftelsen Nordiska museet tillsammans med Utbildningsradion ut
utméarkelsen Arets skaffare till tva skolklasser som pa ett sirskilt insiktsfullt satt bidragit till museets
arbete med att dokumenterabarns vardagsliv for framtiden. Alla skolor och larare i Sverige valkomnas
att deltaiinsamlingen och sedan starten har 753 klasser fran 408 skolor, fran Kiruna till svenska skolan
i Marbella, deltagit och skickat in 6ver 7 000 berattelser. Till arets tavling inkom 74.8 nya bidrag.
Berattelserna presenteras i den digitala utstéllningen mittliv. nordiskamuseet.se och blir en del av
museets samlingar. Syftet &dr att barns egna roster ska bidra till framtidens férstéelse av livet i Sverige
pa2020-talet.

Stiftelsens langsiktiga forandringsarbete har fortsatt att uppmarksammas under 2025 och féorutom
priset for Arets utstdllning mottog stiftelsens webbplats de internationella utmérkelserna Lovie Award
och Webby Awardinom internetkultur. Stiftelsens nya visuella identitet bel6nades &ven med hogsta
prisikategorin strategisk designi tavlingen 100-wattaren och darutéver mottog Nordiska museet
Plaza Interiors Hederspris 2024. inom hallbarhet i kategorin Folkbildare.

Under aret har stiftelsen fokuserat pa att hantera ekonomiska utmaningar till f6ljd av 6kade kostnader
och utebliven pris- ochléneomrakning. Ett centralt arbete har varit framtagandet av en strategisk
handlingsplan fér perioden 2026-2030, dar samtliga medarbetare har varit delaktiga.

Planen syftar till att 1angsiktigt och systematiskt mota de stora utmaningar som under lang tid har
paverkat stiftelsen, sarskilt avseende fastighetsférvaltning och bevarande av samlingarna.

Den ska samtidigt styra verksamheten mot malet att Stiftelsen Nordiska museet senast ar 2030 ska
vara det sjélvklara navet for angeldgen och nordisk kulturhistoria.



UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2025 2024 2023 2022
Statligt bidrag 1249 1249 1249 1249
Extra bidrag for 1 1 - -
digitisering av arkiv- och
féremalssamlingar (enl.
budgetprop.)
Extra statligt bidrag, 3.9
bevara och tillgangliggora
kulturarvet genom
digitisering och
digitalisering
(varandringsbudget)
Extra statligt bidrag med - - - 4.0
anledning av covid-19-
pandemin
Totala 1994 210,1 208,5 187,3
verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -194.2 1974 -214.,0 74,8
(mkr)
Arets resultat (mkr) 6.9 15,6 -3,9 12,4
Arets investeringar (mkr) 1,3 9.6 428 16,8
Balansomslutning (mkr) 204,7 199,6 187.6 210,8
Antal verksamhetsbesdk 298 534 377375 245 597 255 384
Antal anlaggningsbesok 865 738 1139 225 870 856 677544

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Genom varandringsbudgetenochdenriktade satsningen pa sysselsattning och digitalisering tillférdes
Stiftelsen ett extra bidrag om 3,9 miljoner kronor. Detta mojliggjorde visstidsanstéllningar fér nio
personer samt digitalisering av omfattande méngder fotografier och kulturhistoriska dokument.
Satsningen har bidragit till att bade minska digitaliseringsskulden och stérka tillgangligheten till
samlingarna.

Inom ramen for den tidigare beslutade statliga medelsforstarkningen om en miljon kronor samt med
stod fran Jacob Wallenbergs stiftelse har Stiftelsen fortsatt arbetet med att digitaliserafotonegativoch
bilder. Projektet ar en viktig del i Stiftelsens langsiktiga arbete med att bevara och tillgéngliggora
samlingarna pé ett hallbart satt.

Under hosten 6ppnade Nordiska égonblick, en ny permanent utstallningsyta dar museet presenterar
delar av sin omfattande fotografiska samling. Publiksiffrorna fér 2025 har varit héga &ven om de inte
uppgick till samma niva som rekordéaret 2024.

Efter en period av begransad verksamhet har Stiftelsen aterupptagit bade uthyrningsverksamheten
ochvisningsverksamheten.

Under aret har &ven ett omfattande arbete genomforts med att ta fram en ny strategisk plan fér de
kommande fem aren. Arbetet har involverat hela organisationen och syftar till att skapa en tydlig
langsiktig inriktning for verksamheten.



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Stiftelsen ser vasentliga risker framover.

OSAKERHET KRING ANSLAGSNIVAN

Den storsta risken &r osdkerheten kring statens anslagsniva. Nivaerna pa bade ordinarie och tillféalliga
anslag samt framtida upprakningar ér osékra vilket forsvarar planering och begransar mojligheterna
att fatta strategiska beslut. Detta far paverkningar inom kérnverksamheten.

Stiftelsen star infor stora investeringsbehov kopplade till nya magasinslésningar och
samlingsforvaltningen. Dessa atgarder ar nédvéandiga for en hallbar och aktiv samlingsforvaltning.
Investeringar som pé sikt kan minska kostnaderna fér samlingsférvaltningen &r svara att genomfora
utan langsiktiga ekonomiska férutséattningar.

Fastighetsunderhaéllet fortsitter att véaxa. Den brandskyddskritiska renoveringen av tak och vind pa
[sak Gustaf Clasons museibyggnad pé Djurgarden &ar akut och innebér en stor investering som
finansieras vialan i Riksgélden. Lan paverkar stiftelsens ekonomi palang sikt, dels som en kostnad men
framfor allt maste stiftelsens verksamhet 6ver lang tid generera ett kassafléde som klarar av
amorteringen. For varje ar som underhall ochrenoveringar skjutsupp 6kar riskernaférincidenter samt
riskerar kostnaderna for renoveringarna att bli mer omfattande och dyrare.

FORTSATT FORSTARKT BIDRAG FOR DIGITALISERING

Statens tre-ariga satsning pa digitalisering har gett stora resultat vilket framgar av denna
arsredovisning. Stiftelsen och ett flertal Centralmuseer framhéller vikten av att staten fortsétter att
finansiera en kraftfull digitalisering. Det kan nimnas att dér finns bred uppbackning i
Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) och museisverige for en séarskild satsning kring
skogsrelaterade samlingar (foremal, arkiv) i ndra samarbete med till exempel Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademi. Arbetet med att digitalisera samlingar kréver storaresurser och utan extra
finansiering kan arbetet inte fortsétta i ndgon stérre omfattning.

BREDDAD FINANSIERING

Stiftelsen arbetar for att bredda intédktsbasen, men publika intékter ar osdkra och kaninte utgéraen
stabil grund for driften. Eventuella 6verskott fran utstéllningar anvénds framst for att finansiera nya
publika projekt. Under kommande ar kommer fastighetsbestand och magasinslosningar att utredas i
syfte att minska driftskostnader, 6ka intdkterna och starka samlingsforvaltningen. Mojligheten att
upprittaen sarskild Julitafond skaundersokas. Avenmed dessa atgarder kvarstar dock behovet av att
dentillfalliga forstarkningen fortsitter samt en arligen upprékning av bidraget for att mojliggora ett
langsiktigt hallbart arbete.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Stiftelsen Nordiska museet bedriver forskning och samarbeten inom kulturhistoria, etnologi och
folkloristik, framst genom Hallwylska professorn och en géastforskare finansierad av stiftelsen
Lagersberg. Under aret har arbetet sarskilt inriktats pa en kommande satsning kring

ull- och linproduktion, vilket inkluderat strategisk rekrytering, natverksbyggande vid Nationalmuseum
i Nuuk med studiebestk i samlingar och exkursioner till arkeologiska utgravningar, samt flera
forskarseminarier. Externaforskare har bjuditsin for att bidramed forskningsbaserade perspektivoch
kritisk diskussion i utstallningsplaneringen. Museets professor ochi mén av tid andra disputerade
medarbetare och styresman ar dessutom aktiva i vetenskapliga redaktioner, genom deltagande i
internationella konferenser, handledning av doktorander, seminarier och bokprojekt, vilket knyter
stiftelsen till centrala forskningsfélt som nordisk folkloristik, kulturarvsstudier, museologi och
miljohumaniora.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Stiftelsen Nordiska museet har under 2025 fortsatt det malmedvetna arbetet med héllbarhet somen
integrerad del av verksamheten. Hallbarhet ar en av stiftelsens fyra grundlaggande varderingar -
kunskap, inspiration, tydlighet och héllbarhet - och genomsyrar savél den strategiska inriktningen som
den dagliga verksamheten. Arbetet utgar fran en helhetssyn dér social, miljoméssig och ekonomisk
héllbarhet samverkar.

Stiftelsens hallbarhetsarbete omfattar bade museiverksamhet och forvaltning av stiftelsens
kulturfastigheter, samlingar, parker, landskap och skogsmark. Ambitionen &r att dessaresurser ska
forvaltas langsiktigt och ansvarsfullt, i enlighet med donationer och skyddsbestdmmelser,
samtidigt som de gors tillgéngliga for en bred och mangfacetterad publik.

Under aret har arbetet med 6kad tillgénglighet och inkludering fortsatt att utvecklas.
Museibyggnaden pa Djurgarden ar nu fullt tillgdnglig genom genomforda arkitektoniska tillagg och
anpassningar, och fokus har under 2025 legat pa att ytterligare bredda tillgdngligheten i innehéll och
formedling. Basutstéllningen Nordbor har kompletterats med anpassade guider, syntolkning, lattlasta
texter samt ett samiskt spar, och museet har fortsatt att utveckla program- och skolverksamhet som
néar nya malgrupper.

Parallellt har ett omfattande arbete med en langsiktigt hallbar samlingsférvaltning pagatt inom
stiftelsen. Bland insatserna under 2025 kan sarskilt nimnas det framgangsrika arbetet med att ta fram
en samlingsforvaltningsplan enligt standarden Spectrum, som fardigstéalldes under aret sa nar som pa
de allrasistadelarna.

Digitalisering av samlingarna ar &ven en central del av det sociala hallbarhetsarbetet och bidrar till
okad tillganglighet for saval forskning som allménhet. Under 2025 har omfattande
digitaliseringsinsatser genomforts, dar stora delar av museets bild- och dokumentsamlingar har
tillgangliggjorts via Digitalt museum och Digitala arkivet. Genom digital insamling och medskapande
projekt ges manniskor i hela Norden mojlighet att bidra till och ta del av kulturarvet.

Stiftelsen arbetar systematiskt med att minska verksamhetens miljépaverkan. Under 2025 har
energieffektiviseringar genomforts i museibyggnaden ochifastighetsbestandet. Genomlépande
optimering av véarme- och ventilationssystem samt konvertering till LED-belysning har stiftelsen
kunnat minska sin elférbrukning. Inom IT-verksamheten férlangs livslangden pa hardvara genom
uppgraderingar i stéllet for nyinkdp, och arbetet med att minska pappersforbrukning och 6ka digitala
processer fortsétter.

Stiftelsen ar &ven aktivt representerad i Kungliga Djurgardens Intressenters (KDI) hallbarhetsarbete.
KDIsamlar ett stort antal aktorer inom Djurgarden och fungerar som en gemensam plattform for
samverkan kring langsiktig och héallbar utveckling av omradet. Genom deltagande i KDI:s sérskilda
héllbarhetsgrupp bidrar stiftelsen till gemensamma initiativ, policyutveckling och konkreta atgéarder
dar samordning mellan aktorer ger storre samlad effekt &n enskilda insatser.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT
MILJOBALKEN

Stiftelsen Nordiska museet anvander kéldmedium i ett serverrum, tvéa frysanldggningar fér
konservering,iacetat- och nitratarkiven ochianslutning till restaurangen pa Nordiska museet samt i
restaurangeni véastra flygelnpa Tyreso slott. Julita gard har koldmedier i kyl, frys och soprumi och vid
Julita Wardshus. Service av alla anldggningar har skett enligt krav och planering.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetsintakter

Gavor och bidrag 5883 9 495
Nettoomsattning 3 63 746 T4 734
Statligt bidrag 129 754 125 854
Summa verksamhetsintakter 199 383 210 083
Verksamhetskostnader

Handelsvaror 3775 -4 590
Ovriga externa kostnader 58 -89 462 -93 696
Personalkostnader -91688 -89 257
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar -9 244 -0 823
Summa verksamhetskostnader -194 169 -197 366
Verksamhetsresultat 5214 12717
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1765 2 969
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -89 -17
Resultat efter finansiella poster 6 890 15569
Arets resultat 6 890 15 569
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark il 1426 74089
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 8 314 9081
Inventarier, verktyg och installationer 13 29 863 34 335
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende 10 0 0
materiella anlaggningstillgdngar
109 603 17505
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 195 195
195 195
Summa anlaggningstillgangar 109 798 17700
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 16 1760 1229
1760 1229
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2263 2 529
Ovriga fordringar 580 4929
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 5717 5247
8560 8205
Kortfristiga placeringar 18 57101 17 085
Kassa och bank
Kassa och bank 18 27 492 55 353
27 492 55 3563
Summa omsattningstillgdngar 94 913 81872
SUMMA TILLGANGAR 204 ™1 199 572
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 10 980 10 980
10 980 10 980

Fritt eget kapital

Andamalsbestamda medel 20 000 20 000

Balanserat resultat 100 1M 84 642

Arets resultat 6890 15 569
127 001 120 1M1

Summa eget kapital 137 981 131091

Langfristiga skulder 19

Ovriga skulder till kreditinstitut 34283 37 547
34283 37 547

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3263 3263

Leverantorsskulder 8 808 8 3568

Skuld erhalina ej nyttjade bidrag 20 1181 873

Ovriga skulder 6277 5 654

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 21 12 918 12 786
32 447 30 934

Summa skulder 66 730 68 481

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 204 ™1 199 572
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Andamalsbestéamt . . Balanserat
) ) . Andamalsbestamt .

Stiftelsekapital kapital Kabital Syriat resultat inkl
Eget kapital fastighetsfond p g arets resultat
Ingdende balans 10 980 20 000 0 100109
Arets resultat 6 890
Omféring mellan poster i
eget kapital
Uppldsning av
andamalsenligt kapital
Vid drets utgang 10 980 20 000 0] 106 999
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 890 15 569
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 9244 9823
16 134 25 392
forandringar av rorelsakapital 1613 25302
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -530 1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -355 -950
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 1512 -993
Kassaflode fran den lopande verksamheten 16 761 24 920
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1343 -95690
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1343 -9590
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0
Amortering av lan -3 263 -3 263
Uppldsning fonder inom eget kapital - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 263 -3 263
Arets kassaflode 12165 12 067
Likvida medel vid arets borjan 72 438 60 371
Likvida medel vid arets slut 18 84 593 72 438
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Tillgadngar
Tillgdngar som inte redovisas

Nordiska museets samlingar ar mycket omfattande och allsidiga. De bestar av foremal, arkivalier, bilder,
fotografier, bécker, kulturhistoriska byggnader - varav ett flertal byggnadsminnen - kulturmilider och
markinnehav. Museisamlingarna forvaltas for allmanhetens rakning och kan inte ses som realiserbara
tilgadngar och redovisas darfor inte i balansrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga
till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tilgdngens redovisade varde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i féorbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdid forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar stiftelsen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts tillannan part och stiftelsen inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgadngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Géavor och bidrag

En transaktion i vilken stiftelsen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor
att stiftelsen uppfylit eller kommer att uppfylla vissa villkor och om stiftelsen har en skyldighet att
aterbetala til motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en
gava.
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Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls.

En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
férbrukas direkt eller inte. Gavor som stiftelsen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anlaggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas som omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall stiftelsen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhalina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvardet. Erhélina bidrag varderas till
det verkliga vardet av den tillgdng som stiftelsen fatt eller kommer att fa.

Nettoomséattning

Intéakt vid forsalining av varor redovisas normalt vid forsaliningstillfallet.

Férsélining av varor

Vid forsalining av varor redovisas intédkten vid leverans.

Ranta och utdelning

Intdkt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning kan lamnas.
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Not 2 Gavor och bidrag

Gavor och bidrag som redovisats som intakt 2025 2024
Gavor 29 10
Staten 694 686
Arbetsféormedling 586 633
Kommun 501 501
Ovriga externa bidrag 4073 7665
5883 9495
| posten évriga externa bidrag ingar bidrag fran anknutna stiftelser
med 1,7 mkr (6,1 mkr) och évriga bidrag med 2,3 mkr (1,6 mkr).
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
Nettoomséattning per rérelsegren 2025 2024
Publika intakter 35 428 45979
Hyresintakter 16 968 16 911
Forsaliningsintakter 10 247 10 785
Ovriga intakter 1103 999
63 746 T4 734
Not 4 Statligt bidrag
2025 2024
Statligt bidrag 124 854 124 854
Extra bidrag, bevara och tillgangliggora kulturarvet genom
digitisering och digitalisering (varandringsbudget 2025) 3900
Extra bidrag for att digitalisera kulturarvet 1000 1000
129 754 125 854
Not 5 Ovriga externa kostnader
2025 2024
L okalkostnader -39 975 -40 099
Driftskostnader -49 487 -563 597
-89 462 -93 696
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till
namnd och revisorer
varav varav

Medelantalet anstallda 2025 man 2024 méan
Sverige 116 38 % 12 36 %
Jamforelsesiffran for 2024 ar justerad da berékningarna av
medelantalet anstéllda har dndrats.

2025-12-31 2024-12-31
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar Andel kvinnor Andel kvinnor
Namnden 57 % 57 %
Ovriga ledande befattningshavare 67 % 67 %
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader 2025 2024
Léner och ersattningar 59 808 56 b44
Sociala kostnader 29710 30 731
(varav pensionskostnad) * (10 892) (12 7119)
* Av stiftelsens pensionskostnader avser 457 (823) namnd.
Samtliga pensionskostnader avser premier i avgiftsbestamda
pensionsplaner.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan namndledamoter
m.fl. och dvriga anstallda 2025 2024
Namnd och styresman 1843 1802
Ovriga anstallda 57 965 54 742
Avgangsvederlag
Uppsagningstid for styresmannen fran Stiftelsen Nordiska
museets sida ar tolv manader.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2025 2024
R3 Revisionsbyra KB
Revisionsuppdrag 219 250

Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt ndmndens och
styresmannens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller

avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana

évriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang 2025 2024
Byggnader och mark 2 663 3124
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1316 1480
Inventarier, verktyg och installationer 5265 5219
Q244 9823
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 16 600 16 300
Mellan ett och fem ar 66 400 65 200
83 000 81500
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 16 210 16 078
Hyreskontrakt avseende externa magasin Iéper pé mellan 3 ar och
15 &r. Dessa kontrakt ar langsiktiga.
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2025 2024
Ranteintakter, dvriga 1561 2746
Ovrigt 204 223
1765 2 969
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rantekostnader, dvriga -86 -13
Ovrigt -3 -4
-89 -7
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Not 11 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 106 327 104 515
Nyanskaffningar - 1294
Omklassificeringar - 518
Vid arets slut 106 327 106 327
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -32 238 -29 114
Arets avskrivning -2 663 -3124
Vid érets slut -34 901 -32 238
Redovisat varde vid arets slut 1426 74089
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 26 293 28177
Nyanskaffningar 549 1270
Avyttringar och utrangeringar -233 -3 154
Vid arets slut 26 609 26 293
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 17 212 -18 886
Aterforda avskrivningar péd avyttringar och utrangeringar 233 3 154
Arets avskrivning -1316 -1480
Vid arets slut -18 295 17212
Redovisat varde vid arets slut 8 314 9 081
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 56 664 50 045
Nyanskaffningar 94 1461
Bidrag -4 435
Avyttringar och utrangeringar -407
Vid arets slut 57 458 56 664
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -22 329 A7 517
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 407
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -5 9266 -5 219
Vid arets slut -27 595 -22 329
Redovisat varde vid arets slut 29 863 34 335
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 0 518
Omklassificeringar 0 -518
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 195 195
Redovisat varde vid arets slut 195 195
Not 16 Varulager

2025-12-31 2024-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde 1760 1229
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intadkter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyresutgifter 4134 4075
Ovriga poster 1583 1172
5117 59247
Not 18 Likvida medel
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 0 0
Banktillgodohavanden 27 492 55 353
Kortfristiga placeringar, jgmstallda med likvida medel 57101 17 085
84593 72 438
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en Iéptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
- Stiftelsen har en checkrékningskredit pa 7,5 milioner kronor varav O kr (O kr) ar
utnyttjat.
Not 19 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar men tidigare an fem ar fran
balansdagen 13 053 13 052
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen 21230 24 495
34283 37547

Not 20 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag med O (0).
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner och semesteriéner 7077 5835
Forutbetald intakt/ intrdngsersattning 3500 4200
Ovriga poster 2 341 2751
12 918 12 786
Not 22 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
2025 2024
Avskrivningar Q244 9823
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -
9244 9823

Not 23 Stallda sakerheter och eventualtillgang

Stiftelsen har inga stallda sakerheter.

26



UNDERSKRIFTER

Arsredovisningens innehéall blev klart den 5 februari 2026
Arsredovisningen har digitalt godkénts av ndmnden.
Stockholm den dag som framgar av elektroniska underskrifter.

Jan Olov Westerberg

Ordférande
Karin Lindvall Ola Lindgren Nilsson
Knut Weibull Lena Lind Palicki

Annika Winsth

Sanne Houby-Nielsen

Styresman

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till namndeni Stiftelsen Nordiska museet

Org.nr.802002-4686
Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2025. Stiftelsens
arsredovisning ingér pa sidorna 5-26 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet med arsredovisningslagenoch ger en
i allavasentligaavseendenrattvisandebild av stiftelsens finansiellastéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jaghar utfort revisionenenligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mittansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmarei avsnittet "Revisornsansvar". Jag dr oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller A&ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4,
31-67 och 70. Den andra informationen bestéar av Forord, Om Stiftelsen Nordiska museet samt
Verksamhetsberéttelse och oberoende revisors bestyrkande rapport darutdver, men innefattar inte
arsredovisningen och min revisionsberéttelse avseende denna.

Det &r ndamnden och styresmannen som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationeni vasentlig utstriackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag &ven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationeni évrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andrainformationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapporteraidet avseendet.

NAMNDENS OCH STYRESMANNENS ANSVAR

Det &r ndimnden och styresmannen som har ansvaret fér att arsredovisningenuppréattasochattdenger
enréattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Namnden och styresmannen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar Namnden och styresmannen fér bedomningen av
stiftelsens formagaatt fortsiattaverksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om Namnden och styresmannen avser att upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal &r att uppné enrimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag ochanses varavésentligaom de enskilteller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Somdel av enrevisionenligt ISA anvénder jag professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instéllning under helarevisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessarisker ochinhdmtar revisionsbevis somér tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala mig om effektivitetenideninterna kontrollen.

« utviarderarjaglamplighetenideredovisningsprinciper som anvands och rimligheten i Namndens och
styresmannens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarjagen slutsats omlampligheteniatt Namnden och styresmannen anvéander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen,omhuruvidadet finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fastauppmérksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelsernai enlighet med stiftelselagen.

Jag maste informera Namnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen somjag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

UTTALANDE

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av namndens och
styresmannens forvaltning for Stiftelsen Nordiska museet for ar 2025.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna och styresmannen inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

NAMNDENS OCH STYRESMANNENS ANSVAR

Det ar Namnden och styresmannen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseférordnandet.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, &r att inhAmta
revisionsbevis for att med enrimlig grad av sékerhet kunna bed6ma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoreninagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skél fér entledigande, eller

» panagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseféorordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot stiftelsen.

Somendel av en revisionenligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptiskinstéllning under helarevisionen. Granskningenav forvaltningen grundar sig
framst parevisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras
pa&min professionella bed6mning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation.
Jag garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéallanden
som ar relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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VERKSAMHETSBERATTELSE

UPPDRAG

Stiftelsen Nordiska museet &r ett nationellt museum foér kulturhistoria. Dess verksamhet regleras av
stiftelsens stadgar (antagna 2010-02-04), stiftelselagen (1994:1220) och museilagen (2017:563). Som
maél for stiftelsen géller dels de verksamhetsmal som utgér fran stiftelsens stadgar, dels de riktlinjer
somredovisasiregeringsbeslutet for budgetaret 2024 avseende statens bidrag till

Stiftelsen Nordiska museet (Ku2024/01275 [delvis], Ku2024,/01388).

REDOVISNINGENS INDELNING

Verksamhetsberéttelsen ar indelad i tre verksamhetsomraden: Museets samlingar, byggnader,
historiska parker och landskap, Publik verksamhet samt Kunskap, forskning och samverkan. En
avslutande del, Overgripande perspektiv, ror fragor om tillgénglighet och stiftelsen som arbetsgivare.
Under varje rubrik beskrivs centrala aktiviteter och prestationer.

STIFTELSENS SAMLINGAR, BYGGNADER, HISTORISKA PARKER
OCH LANDSKAP

Stiftelsen Nordiska museet har betydande kulturhistoriska samlingar, sett i bade svenskt och
internationellt perspektiv med cirka 1,5 miljoner féremal, 5 000 hyllmeter arkivmaterial, 6 miljoner
fotografier och drygt 3 800 hyllmeter biblioteksmaterial. Till denna helhet hér Sveriges mest
omfattande samlingar av drékt, textilier, mobler, folklig konst, silver, jord- och skogsbruksredskap
samt av minnesberéttelser kring vardagsteman, fran folktro till samtiden. Samlingarna av féremal,
fotografier och minnen knutna till samisk kultur och historia tillhor varldens storsta. Utéver
museibyggnadenoch Wicanderskavillan pa DjurgardeniStockholm, dger och férvaltar stiftelsen ocksa
enrad miljoer, parker och landskap med 6ver 400 byggnader samt ruiner fran vikingatida
hallbyggnader, runsten och gravar, och ett cistercienskloster fordelade pa Julita gard, Tyreso slott,
Svindersvik och Harkeberga kaplansgard.

Fleraav stiftelsensbyggnader, miljéer och anldggningar raknas som sarskilt vardefullakulturhistoriska
miljoer ochhar darfor byggnadsminnesforklarats. Det ror sigbland annat om Gryts gard i Katrineholms
kommun (2013), Tyreso slott med parkmiljo (1991), Tradgardsméstarbostaden (2013) och Gardsflygeln
(1991) i Tyresd kommun, Nordiskamuseet (2006) och Wicanderskavillan (2006) i Stockholms stad samt
Svindersvik (2024) i Nacka kommun. Stiftelsen &ger dessutom cirka 2 300 hektar mark och 800 hektar
vatten. Denna sammansatta samlingsprofil ger verksamheten bada unika resurser och stora
utmaningar.

Malbildenar att stiftelsen forvaltar ochdriver de donerade kulturfastigheterna och kulturmiljéerna pa
ett ekonomiskt hallbart satt samtidigt som de autentiska kulturmiljéerna och dess kulturhistoriska
varden varnasienlighet med donationerna och skyddsbestdmmelserna. Besoksanldaggningarna ska
vara attraktiva, 0ppnaoch tillgidngliga for en bred och mangfacetterad publik samtidigt som en héallbar
forvaltning kan uppratthallas. For verksamheten innebér detta att stiftelsen arbetar med att utveckla
ochférnya denpublikaoch kommersiellaverksamheten parallellt med forvaltningen och underhallet av
fastigheterna.
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En stor utmaning ar emellertid att stiftelsens basfinansiering inte racker till for att pa ett hallbart och
langsiktigt sdkert séatt kunna férvalta samlingarna och underhélla de donerade fastigheterna, vilket
medfor att underhéllsbordan véaxer. Under aret har stiftelsen med anledning av detta startat ett
utredningsarbete med att se 6ver dgandefragan gillande de donerade fastighetsbestandet.
Utredningen fortséatter under 2026 med séarskilt fokus pa fastighetsbestandet vid Julita gard utanfor
herrgéardsomradet. Ett ytterligare utredningsarbete kopplat till magasinen fér foreméalssamlingarna
har ocksa startats och kommer att fortsattaien forstudie under 2026 for ett langsiktigt
magasinsprojekt.

Tabell 1. Samlingar, byggnader, historiska parker och landskap

2025 2024 2023
Kostnader (tkr) -12 475 -67 517 -69 596
Intakter av statligt bidrag (tkr) 46 581 42 686 40578
Ovriga intakter (tkr) 26179 20 411 29 478

Tabell 2. Hyreskostnader inklusive uppvarmning och elektricitet

2025 2024 2023
Hyreskostnader (tkr)* -30 655 -33 483 -31578
Statligt bidrag (tkr) 124 854 124 854 124 854
Andel hyreskostnader/statligt bidrag 24 55 % 26,82 % 25,29 %

UTVECKLING AV SAMLINGARNA

Stiftelsen Nordiska museet vardar och utvecklar sina samlingar kontinuerligt. Ett brett spektrum av
insatser, fran konservering och magasinering till gallring och férvarv, lagger grunden till att
samlingarna &r och forblir relevanta for samtidens och framtidens anviandare. Alla forvarv gors i
enlighet med svensk och europeisk lagstiftning, internationella konventioner och ICOM:s yrkesetiska
riktlinjer.

Stiftelsen tar avstand fran den olagliga handeln med foremal som bidrar till att forstéra historiska
platser ochlokala etniska kulturer. Stiftelsen tar &ven avstand till den olagliga handeln som medverkar
till stolder pa nationell och internationell niva och som utséatter hotade vaxt- och djurarter for fara.

Stiftelsens samlingar har sin grund i Artur Hazelius insamling av foremal och minnen fran den éldre
allmogekulturen. Aven om samlingarna spénner fran 1500-tal till nutid, sa &r rtiondena efter 1900-
talets mitt underrepresenterade. Under aret har arbetet fortsatt med att stéarkainsamlingen fran
denna period. Det har bland annat skett genom en férstarkning av samtidsdokumentationen genom
nya insamlingsprojekt samt genom att utveckla och starka verksamhetsfiltet digital dokumentation
ochinsamling.

Under 2024 paborjade stiftelsen ett fornyat arbete med att ta fram en samlingsforvaltningsplaniden
internationella standarden Spectrum. Under 2025 har ett stort arbete gjorts och i nuldget har enléng
rad nyariktlinjer och rutinbeskrivningar tagits fram ochihog grad implementerats i verksamheten
vilketleder till vinster med effektivare och sdkrare arbetsséatt. Samlingsforvaltningsplanen beréknas bli
helt fardig i sin forsta versioniborjan av 2026.

Utifran de principer som togs fram i den utredning om stiftelsens samiska samlingar som togs fram
2024 har arbetet fortsatt under 2025. Under aret har bland annat en repatriering av tvé samiska seitar
genomforts till Talma sameby och andra repatrieringsérenden férberetts.
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REGISTRERING, KATALOGISERING OCH FOREMALSLOGISTIK

De digitala samlingssystemen ér essentiella for museets arbetsprocesser for tillgéngliggérandet av
samlingarna och fér den langsiktiga utvecklingen av museet. Sarskilt viktigt ar
samlingsforvaltningssystemet Primus, ivilket nyforvarvavféremal och fotografier samt komplettering
av befintliga uppgifter registreras kontinuerligt.

Forutsattningarna for samlingarnas forvaltning forbattras med varje ny uppgift som matas in, men
ocksa genom fortlopande magasinsarbete samt markning och registreringsfotografering. Under aret
har till exempel antalet fotoposter 6kat i databasen. Rattningar och registervard genomférslépande.
Den ndra och komplexainteraktionenmellan féremélens fysiskaverklighet ochdessdigitalareflektion i
databasen upprétthalls och forbattras saledes kontinuerligt. Utover detta arbete berikas databasen
genom ldnkade dokument sésom laneavtal, konserveringsrapporter och tillstdndsrapporter. Pa
motsvarande sétt registreras arkivforteckningarnalopande i databasen Visual Arkiv.

Databasen Primus drivs av det norska, icke-kommersiella foretaget KulturlT och utvecklas standigt.
Stiftelsen Nordiska museet &r det enda museet i Sverige som ar deldgare och tar, tillsammans med en
rad andrainstitutioner i Norden, ett aktivt ansvar for utvecklingen av databasen. Rutiner och
arbetssatt ses kontinuerligt 6ver lokalt med maélet att effektivisera arbetsprocesserna for
kunskapsuppbyggnad, formedling och férvaltning i databasen samt bidra med utvecklingsférslag till
KulturIT. En representant fran stiftelsen ar med i foérvaltningsgruppen for Primus. Under aret har
langtgaende forberedelser gjorts for att uppdatera museets system till Primus version 10.

Storadelar av registreringeniPrimus tillgangliggors for enbred publik pa webbplatsen DigitaltMuseum
(serubrik Digitala medier). Samlingarnas information och dokumentation har &ven gjorts mer sokbar
genom en kontinuerlig modernisering och breddning av stiftelsens klassifikationssystem. Processer
kring samlingsférvaltning uppdateras enligt den internationella standarden Spectrum.

Arbetet med att forvalta och tillgdngliggdra samlingarna har fortsatt oavbrutet under arets gang. En
del av detta arbete dr omedelbart publikt, sGsom information som publiceras pa webbplatsen
DigitaltMuseum, medan mycket av samlingsforvaltningen ar mindre synlig for allménheten och sker i
magasinen och fotoateljén.

Tabell 3. Poster i Primus och Visual Arkiv

2025 2024 2023

Antal foremalsposter i databas 554 208 553 4992 553 439
Andel av samlingarna 100 % 100 % 100 %

Varav med bild 39 % 38 % 38 %

Antal fotoposter i databas 295 823 225 b4 207 460
Andel av samlingarna 5% 3,8 % 2 %

Varav med digital bild 89,8 % 86,6 % 86 %

Antal arkiv i databas 1500 1500 1450
Andel av samtliga arkiv 225 % 22 % 22 %

Antal arkiv i databas. Manga arkiv har tillkommit, men éldre felaktiga poster har ocksd rensats bort, sé summan &r konstant.
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DIGITAL INFRASTRUKTUR

Stiftelsen har i flera ar koordinerat och samordnat utvecklingen av de svenska museernas medverkan i
det samnordiska digitala samlingsférvaltningssystemet eKultur. For utvecklingsarbetet ansvarar det
museidgdaicke-kommersiella foretaget KulturIT. Primus och DigitaltMuseum ar delar av denna
infrastruktur och hanterar féremal, bilder, utstallningsdokumentationer, byggnader, filmer och
ljudupptagningar. DigitaltMuseum &r platsen dar museer gor sina samlingar tillgangliga for alla.
Néarmare 400 norska och svenska kulturarvsorganisationer och museer publicerar sina samlingar pa
DigitaltMuseum. Sammanlagt fanns vid arsskiftet 9,5 miljoner objekt tillgdngliga for allménhet och
forskning. En annan central del av eKultur &r Minnen som anvéinds for digital dokumentation och
insamling samt Digitala arkivet som anvands for lagring och tillhandahéllande av digitaliserade
kulturhistoriska dokument. Utvecklingsinsatserna inom ramen fér Minnen beskrivs under rubriken
Digitala insamlingar nedan.

Under 2025 genomfordes féljande insatser:

» Digitalt museum som forskningsportal dr ett utvecklingsprojekt som finansieras av det norska
Kulturdirektoratet ochsom2025 &r avslutat i sin forstafas. Under aret har en forsta grundversionen av
DigitaltMuseum pluss lanserats. Genom att nu kunna erbjuda ett gréanssnitt i DigitaltMuseum som ar
anpassad till studenter, forskare och andra experter kommer maojligheterna till att kunna utforska och
forska péa de digitaliserade samlingarna pa DigitaltMuseum bade i Sverige och Norge kraftfullt att
forbéttras.

» KulturNav ar en nordisk samarbetsplattform som stodjer auktoritetshantering inom
kulturarvssektorn genom att erbjuda gemensam forvaltning och distribution av termer, namn och
auktoriteter. Tjansten anvénds bland annat av Primus och DigitaltMuseum inom eKultur for att
sdkerstélla enhetlig katalogisering och effektiv samlingsforvaltning. Nar institutioner anvénder
gemensamma auktoritetslistor forbéttras bade kvaliteten och sokbarheten i samlingsinformationen,
vilket gbr materialet mer begripligt och ateranvandbart fér saval andra system som for forskare och
allménhet. Under 2025 fortsatte arbetet med att utveckla KulturNav version 2, finansierat av
Kulturdirektoratet i Norge. Den nya versionen innebir en modernisering av bade utvecklingsmilj6é och
driftarkitektur, samtidigt som ett helt nytt och mer standardiserat anvandargranssnitt tas fram. Méalet
ar att forenklaarbetsfléden och skapaen mer effektivanviandarupplevelse. Lanseringen av KulturNav 2
ar planerad till 2026.

» Digitala arkivet ar stiftelsens tjanst for publicering och tillgéngliggérande av digitaliserade
kulturhistoriska dokument. Tjansten vander sig framst till forskare och studenter vid landets
universitet och hogskolor, men &ven mot andra brukargrupper sésom hembygds- och slédktforskare.
Plattformen bakom Digitala arkivet &r bendmnd Dokumentlagret och ar byggd pa

KulturNavs arkitektur. Under 2025 har ytterligare 52 000 digitiserade kulturhistoriska dokument
publicerats genomplattformenochen Al pilot har inletts med malet att kunna erbjuda stéd fér framfér
allt transkription av maskinskriven och handskriven text. Vid arsskiftet var 352 467 dokument
tillgangliga for framfor allt forskare och studenter, varav de allra flesta ar sékbara i fulltext. Det OCR-
skannade materialet mojliggor fritextsokningar direkt i texten.
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FORVARING OCH VARD

Samlingsforvaltningsarbetet sker enligt stiftelsens fastslagna rutiner och med utgangspunkter i den
internationella standarden Spectrum och ICOM:s (International Council of Museums) etiska regler.
Stiftelsen arbetar strategiskt med att forbattra samlingarnas férvaring, men det ar en utmaning att
sdkerstélla samlingarnas langsiktiga bevarande i samtliga magasin utifran samlingarnas volym och
stiftelsens begrénsade resurser. Under flera ar har kvaliteten pa bestandsforvaltningen forbéattrats
genom riktade projekt med vardinsatser och omflyttningar till magasin med anpassad klimat- och
skadedjurskontroll. Stiftelsen har under de senaste decennierna kimpat med gamla och otillrackliga
magasin och dyra hyreslésningar. En bestéllning ar lagt pa ett flerarigt projekt i syfte att forbattra
situationen samt 6ka tillgéngligheten till samlingarna for allménhet och forskare. Projektet gar under
titeln "Aktiva samlingar".

Skadedjursbekéampning har pagatt under hela stiftelsens verksamhetstid med mer eller mindre
hélsovadliga metoder. Idag 4r metoderna giftfria, men rester av dldre behandlingsmedel kan finnas
kvar. Omfattningen omojliggér en ndrmare analys av varje enskilt objekt. En rutin for hantering av
ohalsosamma dmnen har utvecklats. Tillsammans med de fysiska skyddsronderna bidrar detta till en
séker arbetsmiljo for medarbetare som hanterar samlingarna. Stiftelsen arbetar systematiskt med [PM
(Integrated Pest Management) for att upptackaochférhindraspridning av skadedjur som kan forstora
samlingarna.

FOREMAL

Stiftelsen Nordiska museets strategi ar att i férsta hand anvédnda preventiv konservering fér
samlingsvard med hjalp av aktiv konservering néir det dr nédvéandigt. Nar det har saknats intern
kunskap for en speciell konserveringsprocess eller ett visst material har stiftelsen anlitat externa
experter.

Utstéllningar i Nordiska museets huvudbyggnad och kulturbyggnader har forvaltats enligt ett rullande
oversynsschema dar foremal och miljoer har rengjorts och klimat och sékerhet har kontrollerats.
Dessutom har det fysiska tillstandet for samlingarna bedémts. Svindersvik, Tyreso slott, Julita gard
och Harkeberga kaplansgard har haft 6versyner under varen och hésten. [ Julita genomférdes en
vardefull konserveringsinsats for ett av de bemalade taken i huvudbyggnaden.
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Allaféremal som inkommer till stiftelsen, antingen som nyforvérv eller inlan, har tillstandsbeddmts och
dokumenterats. Detsamma géller for foremal som har anvéants i utstéallningsproduktioner eller i utlan.

Under aret har 1 500 samiska objekt framgéangsrikt packats om efter att haraddats franett
insektsangrepp och flyttats till ett nybyggt kompaktsystem. Prioritet har givits till skadade delar av
samlingen, dir konserveringsinsatser har genomforts. De samiska textila samlingarna ar med dessa
atgérder nu forvarade pé ett mer effektivt, sékert och tillgéngligt sétt.

Tabell 4. Vardade objekt, katalogisering och klimatiserad forvaring

2025 2024 2023
Antal konserveringar 998
Antal tillstandsbeddmningar 2 937
Antal kontrollerade féremal 20132 16 066 18 061
Antal tillaggskatalogiserade foremal 3523
Antal tillaggskatalogiserade foton 108 281
Andel foremal i klimatiserad forvaring 64 % 67 % 63 %
Andel fotonegativ i klimatiserad forvaring 100 % 100 % 100 %
Andel arkiv i klimatiserad forvaring 100 % 100 % 100 %

Under 2025 har stiftelsen preciserat och kompletterat sattet att redovisa arbetet med samlingarna, vilket medfér att jamférbara varden
for tidigare ar saknas for vissa uppgifter.

37



BYGGNADER, HISTORISKA PARKER OCH LANDSKAP

Véard och utveckling av stiftelsens byggnader, parker och landskap har &ven under 2025 bedrivits
utifran faststélldaplaner dar kulturhistoriska varden, langsiktigt bevarande och myndighetskrav varit
styrande. Arbetet sker inom ramen for gallande lagstiftning och riktlinjer fran bland annat
lansstyrelserna och andra berérda myndigheter, med ambitionen att férena ett varsamt bevarande
med en héllbar och funktionell anvandning av fastighetsbestandet.

Den strategiska fastighetsférvaltningen har fortsatt under aret, med underhéllsplaneringenii
forvaltningssystemet Vitec som ett centralt verktyg. Parallellt har en 6versyn av Julitas
fastighetsbestand utanfor herrgardsomradet paborjats. Detta arbete syftar till att 6ka mojligheterna
till en kvalitativ drift och férvaltning av dessa omraden. Denna utredning ska slutrapporteras till
nédmnden under 2026.

Vid Svindersvik slutférdes de omfattande restaureringsarbetena pa Koksflygeln. Arbetet omfattade
maélning av plattak, restaurering av fonster samt atgarder padorrpartiet. Under aret renoverades dven
paviljongens toalett, samtidigt som visst elrevisionsarbete genomfordes.

P& Tyresd genomférdes flera byggnads- och markrelaterade insatser. Ostra flygelns stenfot
restaureradesisyfte att sikra konstruktionenmotras motkéllaren. Fonster i stallet restaurerades och
pumpenipumpgropen vid Handelstradgarden byttes ut. Pumpgropen férsorjer flera byggnader inom
omréadet, daribland Notholmen, Stallet och Smedjan. Pa Notholmen renoverades sanitetsutrymmen,
och Alidens plattak malades om. Aven mark- och muratgirder genomfordes i anslutning till
vibrationspaverkade ytor.

Pa Djurgardenrestaurerades fonster i Museibyggnadens norragavel, samt kallarfonster ochdoérrpartii
Wicanderska villan. Museibyggnadens skiffertak reparerades partiellt genom utbyte av cirka

800 skifferplattor. Vid Lusthusporten tomdes Stallets 6vervaning och lokalen férbereddes for
uthyrning med planerad anvandning fran och med 2026.
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Pa Julitagard genomférdesunder aret en bruksviardesvardering av samtliga permanenthyreskontrakti
samarbete med Fastighetségarna, vilket resulteradeijusterade hyror. Ett omfattande
byggnadsvardsarbete utfordes déarefter péa flera av gardens byggnader. Taken pa Nylund, Nedre
arbetarbostaden, Brandstationen samt delar av Gamla stallet lades om med ateranviandning av det
befintliga teglet. Badrum renoverades pa Nackhéll ochienldgenhet i Berga. Verandor pa Nedre
arbetarbostaden, Gransen och Norrtorp restaurerades, samtidigt som timmerlagningar genomférdes
pé&Norrtorp, Nylund och Djupanboda. Hégtorp mélades om och virmepannan i Gamla villan pa
Takenon byttes ut.

[ Julita gards park restaurerades Ishuset genom malning av fasader och snickerier i historisk kulor
samt renovering av fonster. Lusthusets stomme och fasader restaurerades och skador pa fasaderna pa
Storahuset och Livstallet atgérdades. Serveringskorridoreni Stora huset fardigstélldes genom
adringsmalning av snickerier. Vidare slutfordes restaureringen av golvbjélklaget i Stenkullastugan
inom Skansenomradet.

Inom skogsforvaltningenupphandlades en ny skogsférvaltare. Skogliga atgérder omfattade rojning av
cirka 55 hektar, gallring av 58 hektar samt slutavverkning till frotradsstéllning om cirka 9 hektar.
Dartill genomférdes en naturvardshuggning om cirka 2 hektar.

INSAMLINGAR, UNDERSOKNINGAR OCH FORVARV

Som Sveriges storsta kulturhistoriska museum samlar Stiftelsen Nordiska museet in material som
bidrar till att fordjupa ménniskors kdinnedom om och kritiska forstaelse av bade historia och samtid.
Forvérv, insamlingar och dokumentationer beaktar perspektiv och teman som genus, alder, klass och
geografi. De uppmérksammar férandrade sociala sammanhang liksom fragor om mangfald och det
nordiska och globala sammanhanget.

Tabell 5. Nyférvarv

2025 2024 2023
Antal foremal 79 65 53
Antal arkiv 28 292 16
Ca 1000 bilder

ca 5000 samt ett 50-tal 240st+ 3
Varav fotografier fotografier fotoalbum fotoalbum

Antal berattelser (minnen.se) 3888
Antal monografier och periodika (biblioteket) 393 478 396

Biblioteket tog &ven emot en donation av ca 1500 stickbeskrivningar/broschyrer.

DIGITALA INSAMLINGAR

Inom ramen for Stiftelsen Nordiska museets strategiska handlingsplan har arbetet med digitala
insamlingar fortsatt att utvecklas under 2025. Ambitionen att vara ett medskapande museum, dar
manniskor i hela Norden delar erfarenheter av samtid och vardagsliv, har varit fortsatt central. En
prioritering har varit att starka communityt kring insamlingarna genom Skaffarstaben. Genom dialog,
aterkoppling och sju utgavor av Skaffarbrevet har 6ver 4. 000 skaffare natts, en 6kning med 2 000
personer under aret.

Arbetet med att bredda deltagandet i insamlingarna om samtidalivi Sverige och Norden har fortsatt i
samverkan med KulturIT och andra museer i Sverige och Norge. Utvecklingen av den gemensamma
insamlingsplattformen Minnen (minnen.se och minner.no) har skapat forbattrade forutsattningar fér
bade egna och gemensamma insamlingar. Under 2025 hade minnen.se totalt 123 000 besok, och
materialet har efterfragatsavsaval forskare som media. Museet har &ven medverkati undervisning och
seminarieverksamhet vid Stockholms universitet.
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Dagboksinsamlingen Nordiska dagar och nditter har etablerats som ett av museets mest omfattande
samtidsspér. Den 6ppna insamlingen Hur var din dag?, som lanseradesi april, har samlat in 6ver 5 000
dagboksblad fran deltagare i hela Norden utan en enda missad dag. Insamlingen fick bred medial
uppmérksamhet och f6ljs under 2026 av Hur var din natt?.

Insamlingen Var framtid - en spaning mot Norden 2173 har fortsatt att engagera deltagare fran hela
Norden, bland annat genom riktade insatser i Danmark, Finland, Island, Norge och Grénland.
Samarbetet med Foreningen Norden har fordjupats genom studiecirklar, samtal och gemensamma
aktiviteter., och materialet finns publicerat i den digitala utstéllningen varframtid.nordiskamuseet.se.

Aven andra insamlingar har utvecklats under aret. En fotografisk insamling kopplad till utstéllningen
Nordiska 6gonblick ger ett kontinuerligt tillskott av samtida bilder till samlingarna.

Projektet Min sldktresa avslutades med 386 fordjupade svar, och samarbetet med arsboksappen
Minutiae resulterade i cirka 3 500 insamlade bilder. Det polskjudiska projektet Vi, de fordrivna
avslutades genom en disputation och ett publikt program pa museet dar forskningsresultaten
presenterades och sattsiniett bredare kulturhistoriskt sammanhang.

[ den flerariga insamlingen Mitt liv, riktad till grundskolan i samverkan med UR, fortsatte museet att
samla in barns och ungas beréttelser. Totalt har 7 265 bidrag samlats in, varav 64-0 under 2025.
Insamlingen ar museets hittills storsta digitala insamlingsprojekt och pagar till minst 2029.

Sammantaget har 2025 varit ett ar d& de digitala insamlingarna ytterligare stéarkt museets relation till
allménheten och bidragit till férdjupad kunskap om samtidalivi Sverige och Norden, med fortsatt
utveckling planerad for 2026.

DIGITALISERING

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande digitalisering av sina samlingar. Vid sidan av det
l6pande arbete som gérs med att fotografera fler foremal ur magasinen och registrera dessa i museets
samlingssystem Primus, s har stiftelsen under 2025 bedrivit flera storskaliga digitaliseringsprojekt
kopplat till samlingarnai arkivet. Huvudfokus for urvalet av vad som digitaliseras ér framfor allt
innehall som har hog efterfragan fran omvéarlden och samlingsinnehéll som hotas av nedbrytning.
Urvalsarbetet har skett i ndra samverkan med fotohistorisk expertis vid Stockholms universitet.
Satsningen forbattrar forutsattningarna for att bevara och tillgdngliggéra det gemensamma
kulturarvet och ar &ven angeléget ur ett beredskapsperspektiv.

Digitaliseringsverksamheten dridaghelt beroende av extern finansiering i form av framfor allt de extra
tilldelade statliga medlen for digitalisering av museernas samlingar samt fran privata finansidrer som
exempelvis Jacob Wallenbergs stiftelse.

Stiftelsens digitaliseringsverksamhet har ront stor uppmérksamhet i omvéarlden och flera museer,
arkiv, bibliotek men 4ven SVT har under aret besokt Nordiska museet for att falara sig mer om hur
stiftelsen arbetar. En dialog férs &ven med Statens maritima och transporthistoriska museer for att
undersoka forutsattningarna for att under 2026 bedriva ett pilotprojekt med malet att digitaliseraen
del av Sjohistoriska museets fotosamlingar.

DIGITALISERING AV FOTOSAMLINGARNA

Under 2025 har Nordiska museet genomfort sin mest omfattande digitaliseringssatsning hittills.
Genom tre storre projekt; Hotade minnen, Bildminnen for framtiden och arbetsmarknadssatsningen
Diggamp-Fotodigg, har museet digitaliserat cirka 75 000 fotografier. Projekten har haft olika
finansieringskéllor, men det gemensamma malet har varit att bevara hotat material, utveckla nya
metoder for digitalisering och 6ka tillgangligheten for forskning, publik verksamhet och kommande
generationer.
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Projektet Hotade minnen, finansierat av Jacob Wallenbergs Stiftelse, avslutades under aret med
digitalisering av 40 350 fotonegativ. Materialet bestar av kulturhistoriskt vardefulla fotografier av
nitrat- och acetatnegativ som ar kemiskt instabila och riskerar att ga forlorade. Urvalet omfattar bade
amatorfotografers och professionella fotografers arkiv samt museets egna fotodokumentationer,
exempelvis Tore Johnsson, Berndt Klyvare, Albert Eskerod, Emilie Demant Hatt och Rut Nilsson.

Tack vare statlig medelsforstarkning inom regeringens satsning pa digitalisering av hotat
samlingsinnehall kunde museet under 2025 fortsitta det treariga projektet Bildminnen for framtiden
(2024-2026).Syftet ar att digitaliseraochtillgdngliggtra cirka 60 000 bilder, utveckla nya metoder fér
digitalisering och 6ka antalet besok pa DigitaltMuseum. Under aret har fokus legat pa
nedbrytningshotat material med hogt forskningsvérde och publik relevans. Urvalet omfattar bland
annat Stefan Ohlsson, Neil Goldstein,Magnusoch Gunnel Lillieros, Limasamlingenoch LRF:s historiska
bildarkiv.Projektet har kompletterat digitaliseringen fran raddningsprojektet 100 000 bildminnen och
skapat en mer representativ digital samling for framtiden.

Genom varandringsbudgeten tillfordes museet 3,9 miljoner kronor, vilket mgjliggjorde
arbetsmarknadssatsningen Diggamp.Satsningen syftade bade till att starkadigitaliseringskapaciteten
av hotat samlingsinnehall samt att erbjuda arbetslivserfarenhet for arbetslésa och nyexaminerade.
Under hosten anstélldes fyra personer i delprojektet Fotodigg vilket bidrog till att totalt

cirka 35 000 bilder kunde digitaliseras inom ramen fér en utékad satsning i projektet

Bildminnen fér framtiden.

De digitala kopiorna av fotografierna bestar av hégupplosta masterfiler for langtidslagring och vidare
bearbetning och mer lagupplostabildfiler somefter importisamlingssystemet Primus gors tillgangliga
via DigitaltMuseum. Ett urval har &ven publicerats pa Wikimedia Commons och Instagramkontot
@nordiskabildminnen, vilket 6kar rackvidden savél nationellt som internationellt.

Digitaliseringsarbetet har fatt stort genomslag i museets publika verksamhet. I oktober 6ppnade den
nya fotografiskasatsningen Nordiska 6gonblick,dar ett urval av dedigitaliserade bildernapresenterasi
en foranderlig utstéllning 6ver sjurum. Har har digitaliserade fotografier blivit en central resurs for att
skapa aktuella, kunskapsrika och visuellt starka berattelser omliv och arbete i Norden. [ utstéllningen
visas ocksé ett antal skadade fotografier ur projektet 100 000 bildminnen, dar de digitaliserade
versionerna av svart nedbrutna negativ har méjliggjort att materialet kan upplevas av publik trots att
originalen inte langre ar visningsbara.
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DIGITALISERING AV KULTURHISTORISKA DOKUMENT

Inom ramen for regeringens medelsforstarkning for utokad digitalisering av samlingarna, kopplat till
varandringsbudgeten har Stiftelsen Nordiska museet inom ramen fér projektet Diggamp. bedrivit
delprojektet Dokumentdigg, Inom ramen for detta delprojekt har stiftelsen byggde upp en helt ny
digitaliseringsmiljo for kulturhistoriska dokument. Stiftelsen anstéllde fem personer vilket
mojliggjorde att cirka 300 000 dokument har kunnat digitaliseras, bland annat Svartkonstbocker fran
1700- och 1800-talet, Arstafruns arkiv (dagbdcker och handlingar fran Marta Helena Reenstierna
1791-1839), avskrifter av bondedagbdcker samt fragelistsvar fran 1900- och 2000-talet.
Digitaliseringen gér det mojligt att bevara ochiborjan av 2026 tillgdngliggora ett omfattande
arkivmaterial som ar centralt fér forskning, allménhet och stiftelsens kunskapsskapsutvecklande
arbete. Materialet kommer att publiceras i stiftelsens digitala arkivtjanst pa nétet dar det blir sokbart
och tillgangligt for forskare och allméanhet.

BEREDSKAP OCH SAKERHET

Stiftelsen Nordiska museet har under aret samverkat med externa aktérer och andra centralmuseer i
fragor om beredskap, kontinuitetsplaner och ansvarsfordelning. Stiftelsen foljer noggrant

MSB (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) och RAA (Riksantikvarieimbetet) i dessa fragor
och har aktivt deltagit i moten om undanférsel och beredskap for skydd av kulturarv.

Under forra aret forbattrade stiftelsen darmed sin férmaga att forebygga och hanterakriser for
samlingarna. Arbetet har under 2025 fortsatt i projektform och involverat personal fran ett flertal
enheter. Under aret har en policy for katastrofberedskap tagits fram och beslutats.

Arbetet har i 6vrigt fokuserat pa att fardigstélla beredskapsplanen for museibyggnaden.
Anvéandarvénliga listor med tydliga instruktioner for atgérder har tagits fram somen del av padgaende
arbete for en procent respektive tio procent av samlingen. Material for packning vid eventuell flytt har
koptsin. Prioriteringslistor har under aret &ven tagits fram for Svindersvik. For att sdkerstélla en
effektivimplementering av katastrofberedskapsplanen har utbildningsinsatser for personalen
initierats.

Ett framtida orosmoln &r otydligheten om Stiftelsen ingéar i statens beredskapsplaner och kommer att
tilldelas medel.
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PUBLIK VERKSAMHET

Stiftelsen Nordiska museet bedriver en omfattande och allsidig publik verksamhet i fem kommuner,
tre regioner och en omfattande digital publik verksamhet. Mélgrupperna &r manga och stiftelsen bade
formedlar och skapar engagemang genom utstéllningar, visningar, program och pedagogiska
verksamheter men ocksa genom arkiv, bibliotek, digitalaochtryckta medier samthistoriskaparker och
landskap. Vid Julita gard far besékaren en fullskalig upplevelse av ett historiskt storgods som har en
tusenarig historia. Tyreso slott och Svindersvik har fri entré till parker och tradgéardar aret runt.
Stiftelsens &mneskunniga framtrader regelbundetimediaochhéller féredraginomsina profilomraden.

Stiftelsens publika verksamhet har varit vélbestkt, om &ninte i paritet med succéaret 2024.,
Denljuli inférde museet pa Djurgarden en samlad entrébiljett fér barn och unga under helger ochlov,
dér hela utbudet fér den unga publiken ingar i entrébiljetten. Skolklasser har fortsatt fri entré aret om.

Basutstéllningen Nordbor som 6ppnade under foregéaende ar har varit fortsatt popular. I oktober
Oppnade utstéllningen Nordiska égonblick, som ar museets mojlighet att visa upp delar av sitt gedigna
fotoarkiv samtidigt som tillfalliga utstallningar 6ppnar med jamna mellanrum.

Vid stiftelsens kulturmiljéer valkomnades publiken bade utomhus i parker och tradgéardar och
inomhusmiljéerna holls 6ppna for publika visningar under sommarmanaderna. Pa Julita gard
genomfordes en aktiv programverksamhet. Under 2025 har satsningar pa programverksamheten pa
Djurgarden fortsatt, med avstamp i Nordbor och med nordisk inriktning.
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Ett medvetet fokus att bredda malgrupperna och locka nya besékare till Nordiska museet har fortsatt.
Arethar sett vitt skildaevenemang diar Oppet hus i samband med museets hogtidsdag 24 oktober &r en
avhojdpunkterna. Genom en bredd pa &mnen och relevanta samarbetspartners i
programverksamheten nar museet ut bredare ochi fler natverk. Familjepubliken har erbjudits en rad
mojligheter att bestka Nordiska museet, bade de interaktiva museiupplevelserna Lekstugan och
Tidsvalvet,liksom pa egen hand med olika spar genom museet samt audioguide. Under varen var det
ater dagsfor Barnens magiskadag dér barnen far prova magiska knep fran forr. Den méngariga succén
Natt pa Nordiska museet, en dramatiserad visning genomett stingt museum dar familjepubliken traffar
péenrad historiskakaraktérer, sdlde rekordtidigt slut paallaforkopsbiljetter. Lagom till férsta advent
gick Julens invigning av stapeln fér andra aret i rad efter en tidigare paus.

[ maj blev det ater majligt att hyrain sig i Nordiska museetslokaler pa Djurgarden. Sedan covid-19 har
museets uthyrningsverksamhet fram tills dess skett i mycket begrénsad form. Det har bland annat
resulterat i att Nobelminglet den 9 december &terigen sker pa Nordiska museet. Aven
visningsverksamheten har kommit i gdng igen efter att varit pausad under 2024 i samband med
Oppningen av Nordbor. Skolklasser har erbjudits bestk pa egen hand med st6d av forberedande
material pa webben. Det publika arbetet grundar sig pa stiftelsens riktlinjer for pedagogik och
bemédtande.

Tabell 6. Publik verksamhet

2025 2024 2023
Kostnader (tkr) -82 599 -95 935 M 737
Intakter av statligt bidrag (tkr) 53 088 60 652 65148
Ovriga intakter (tkr) 48 976 66139 52 607
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BESOKARE

Av publikunderstkningen som genomférts under 2025 framgar det att totalt 95 procent av

museibestkarna pa Djurgarden ar mycket néjda eller néjda med museibesoket, av det ar 65 procent

mycket ngjda och 30 procent ngjda. Publikundersokningen baseras pa 1668 svar fran museibesokare.
Andelen besokare som var mycket ndjda med helhetsupplevelsen av museibesoket har 6kat vasentligt
sedan tidigare métningar under perioden 2007-2024..

Tabell 7. Antalet besék (hela stiftelsen)

Varav Varav Varav

Totalt  under 19 Totalt  under 19 Totalt  under 19

2025 ar 2024 ar 2023 ar

Nordiska museet 271950 44363 349553 54172 218 366 39 242

Julita gérd 22 095 4 405 22 266 4817 21958 5682

Tyreso slott 2263 502 2810 468 2 346 14

Svindersvik 1763 87 1920 142 1984 53

Harkeberga 463 9 826 34 943 1

Verksamhetsbesok 208 B34 49466 377 375 B9 687 245 597 45102
Nordiska museet 512 005 611395 421464
Julita gards park 41329 45036 44 068
Tyreso slottspark 254 893 360 278 261087
Svindersvik park 55548 121690 143 294
Harkeberga 1963 826 943
Anlaggningsbesok* 865 738 1139 225 870 856
Totalt 1164 272 1516 600 1116 453

*Museet foljer instruktioner fran MYKA (Myndigheten for kulturanalys) gallande hur anldggningsbescken ska riknas. Under 2025 har
antalet anlaggningsbesdk i Svindersvik minskat pa grund av den pdgdende ombyggnationen av Saltsjébanan. Ersattningstrafik har
trafikerat strédckan, men den har haft dterkommande problem under aret.

Tabell 8. Totalt antal visningar (hela stiftelsen)

2025 2024 2023
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 661 9155 645 10109 946 1513
Bokade visningar T4 1482 37 640 88 1364
Skolgrupper inkl. obokade SIS 13 293 879 16 780 322 6 801
grupper
Totalt 1308 23 930 1561 27 529 1356 19 678
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MUSEET PA DJURGARDEN | STOCKHOLM

Cirka 15 miljoner besokare passerar Djurgardsbron varje ar, vilket gér Djurgarden till Skandinaviens
storsta besoksmal. Forsta attraktionen efter bron ar Isak Gustaf Clasons ikoniska museibyggnad, déar
Nordiska museet har attraherat besdkare sedan invigningen den 8 juni 1907.

Sedan ett antal ar tillbakahar ett strategiskt arbete med att 6ppnaupp byggnaden fér publiken pagatt.
[ maj blev restaureringen av kaféflygeln fardig. Rummet tillagnas museets medgrundare Sofi Hazelius,
fick namnet Sofis salong och ar formgivet av Note Design Studio och anvénds i intern och publik
verksamhet samt finns att hyra for externt bruk.

UTSTALLNINGAR

Nordiska museets utstéllningar vander sig till bade breda grupper och specialintresserade besokare.
Arbetet med utstéallningarnas innehéll och gestaltning ska grunda sig pa savél forskning som insikter
fran referensgrupper i ambitionen om att Nordiska museet ska vara det mest angeldgna museet i
Norden.

Nordiska museet visade i samarbete med Finlandsinstitutet utstéllningen KAPPA som genom
designern Mari Koppanenutforskade detldderliknande naturmaterialet amadou, traditionellt anvant i
Norden for till exempel eldning och folkmedicin. Utstéllningen var 6ppen fran den 5 februari till och
med den 27 april.

Den 17 oktober 6ppnade Nordiska 6gonblick — en ny, permanent yta dar museets omfattande
fotografiska samlingar far ta plats i vaxlande utstéllningar. Har mots 6gonblick fran vardagslivet i
Nordenienlevande ochforéanderlig form.Med 6ver sexmiljoner fotografier i samlingarna har Nordiska
museet en av Nordens storsta samlingar av kulturhistoriskt fotografi. Nu har dessa bilder fatt en egen
scen - dér tidigare osedda motiv och historiska skatter far nytt liv.

Ytan rymmer dven plats for tillfalliga fotoutstallningar, forst ut &r Metamorfoser. Utstéllningen visar ett
urval fotografier som genomgétt en visuell férandring genom minne, tid och kemiska reaktioner.
Forfattaren Zinat Pirzadehreflekterariutstillningen 6ver de minnen, platser och véarldar som bilderna
framkallar hos henne.
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En forstudie och dérefter produktionsplanering fér en ny semi-permanent utstéllning om
textilproduktioniNordenhar pagatt under aret. Utstéllningenlyfter textilens varde ur olika perspektiv
och kopplas till den globalt gemensamma utmaningen att skapa en héallbar relation mellan ménniska
och natur. Utstéllningen har en hundra procent nordisk ingang och integrerar forskning, initiativ och
roster fran allanordiskaléander.

Under aret har var permanenta satsning Nordbor som 6ppnade ar 2024 kompletterats med ett
audioguidespar somhar fokus paden samiska kulturhistorien. Utstéllningens filmer har kompletterats
med teckentolkning och audioguiden har kompletterats med syntolkning.

En forstudie for ett nytt omhandertagande av Nordiska museets stora hall har pabérjats som syftar till
att under ar 2026 férdjupa museiupplevelsen med ny belysning som lyfter byggnaden och samtidigt
Oppnar upp fér samarbeten med nordiska kulturutévare och konstnérer.

PROGRAM OCH VISNINGAR

Programverksamheten framhéver och fordjupar Nordiska museets innehall genom foredrag, samtal,
workshops och andra typer av aktiviteter. Den stravar efter att 6ka, férnya och bredda museets
malgrupper. Den framjar ocksé en sa kallad generationséverbryggande verksamhet, det vill sdga
aktiviteter for olika mal- och aldersgrupper som tillsammans kan bestka museet. Nordiska museets
arrangemang lockar publikiallaaldrar med museiupplevelser utover det vanliga i Natt pa Nordiska och
Julens invigning.

Via samarbeten med externa aktérer och inbjudna géster breddar museet sin kompetens och
programmets innehall, samt nér fler och delvis nya publikgrupper déa marknadsféringen av
evenemangen gar ut i fler kanaler 4n bara de egna, en viktig forutsattning for att na ut till fler.

Ar2025hade en vilbesokt programverksamhet dér stiftelsen lyfte nya perspektiv pa angeldgna fragor
som Judiskt liv i Sverige under 250 dr, som Temat dagbécker med avstamp i var Dagboksinsamling,
Livets bérjan i samarbetemed Nobelprismuseet och Nationalmuseum, konserter, samtal och event.
Under Kulturnatten genomférdesett samarbete med Finlandsinstitutet, vilket resulterade i en konsert
samt visningar av KAAPA och Finskt disco.
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[ oktober anordnades en temadag pa migration tillsammans med initiativet 104.6. Flera hundra
gymnasieelever bjods in och ett gediget scenprogram tog plats. [ samband med museets hogtidsdag
den 24 oktober anordnades Oppet hus, en heldag med fri entré och fullspickat program dér néstan
7 000 besokare vialkomnades. Kvallen avslutades med en after work signerad arrangéren Last Sesh.

Nordiska museet &r en sjéalvklar plats for férdjupning och inspiration kring sléjd och handens
kunskaper med véara populdra workshops och Stick-AW kvéllar dér stiftelsen samarbetar med
hantverksprofiler, hemsléjdsforeningar med flera.

Nordiska museets hoga gran dekorerades av kreatéren Gustav Brostréom, en kiand profil inom vintage
och kreativt skapande som arbetar i skarningspunkten mellan hantverk, historieberattande och
aterbruk. Gustavs gran Vinterhimmel ar en hyllning till de himmelska symboler som véglett ménniskor
genom sekel av tro, tradition och vintermorker. Den bér pa ett himlavalv dar stjarnor och solar av
staltrad och kakformar bildar glimmande stjarnteckeniett eget kosmos. Granen férenar det tidlosa
med julen och dagens hallbarhetstédnk med hopp om att inspirera till en mer héllbar jul. I samarbete
med Gustav anordnades den 7 december en valbesokt julmarknad med fokus péa aterbruk, vintage och
héallbarhet.

Tabell 9. Visningar fér vuxna pa Nordiska museet

2025 2024 2023
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 0 0 0 0 322 2 019
Bokade visningar 29 432 0 0 41 550
Totalt 29 432 0 0 363 2 569

Under 2024 erbjéd inte Nordiska museet visningar for bokade grupper eller allménheten pd grund av omférdelning av vérdresurser.

AKTIVITETER FOR BARN OCH SKOLA

Under 2025 har Nordiska museet erbjudit skolbestk utan kostnad och pé egen hand. Det har inte
erbjudits skolbestk ledda av museets personal men museet har varit fortsatt valbesokt av skolelever.
Kopplat till bes6ken pa egen hand kan skolorna anvanda audioguider och arbetsmaterial. Till
utstéllningen Nordbor har ett nytt audioguidespar producerats, Samer i Nordbor, som fungerar for
mellanstadiet och uppat. Till audioguiden har ocksa ett arbetsmaterial tagits fram.

[ januari var museet representerat pa méssan Skola + Museum somi ar holls pa ArkDes. En lararkvéll
genomfordes pa museet i september med fokus pa Samer i Nordbor. Kontakten med Nordeni skolan
har uppréatthallits for att hitta fler mojligheter till samverkan. Under hésten presenterades de externa
pedagogiska samarbeten kopplat till Tidsvalvet, Natt pa Nordiska museet och Barnens magiska dag
som genomforts for FUISM, Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museers arliga konferens.

Ett samarbete med UR infor en ny teveserie for mellanstadiet kopplat till valaret 2026 har inletts.

[ teveserien kommer bland annat foremal fran utstallningen Nordbor vilket kan ge bra synergieffekter
till var egen skolverksamhet. Bade pa plats och digitalt. Under aret har &ven manus producerats infér
enbok i samarbete med Lattlastforlaget. Bokenutgéar franutstéllningen Nordbor och planeras att ge ut
hosten 2026.

Under hosten har planeringen startat infér den strategi for skolan som ska tas fram under kommande
ar. Det arbetas ocksad med planeringen infor en skolpolitisk dag som arrangeras tillsammans med
Sverige museer och Ladnsmuseernas samarbetsrad som genomférs pa museet den 24 mars 2026.
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Tabell 10. Skolbesok pa Nordiska museet

2025 2024 2023
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Bokade 1 25 0 0 2 127
Obokade 572 13 268 869 16 59T 319 6 660
Totalt 573 13 293 869 16 597 321 6 787

Det generella ékade intresset fér Nordiska museet i och med utstéliningen Nordbor ligger till grund fér den stora 6kningen under 2024.

RUM FOR BARN OCH UNGA

Lekstugan &r fortsatt populér bland barni férskolealdern som introduktion till “livet forr”. Den1juli
infordesett uppdaterat koncept for att 6katillgangentill Lekstugan och Tidsvalvet. Pa helger ochlov ér
det nu en samlad biljett som ger tilltrade till hela museets utbud och har drop in, det vill sdga inte
forbokade tider som tidigare.

Tidsvalvet, Nordiska museets stora satsning for barnialdrarna 8-12 ar i vuxens séllskap som 6ppnade
2020, har fortsatt varit mycket populér hos familjepubliken med fullbokade platser under helger och
lov. Skolor erbjuds bestka Tidsvalvet utan kostnad péa vardagar for att locka forbokade skolgrupper.
Tidsvalvet ar en fantasifull och utforskande kunskapsyta som férmedlar barns historiai Sverige under
de senaste 150 aren utifran ett barnperspektiv. Upplevelsen utgors av en dramatiserad och interaktiv
scenografisombjuderin bestkarna att utforskahur barn har klétt sig, atit, bott, lekt, arbetat eller gatt i
skolan. Besokarna far mota en nutida skaffare somreser i tiden och samlar in bortglémda historier.
Skaffaren berattar om Nordiska museet som ett hus fullt med minnen som &r viktigt att bevara.
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STIFTELSENS KULTURMILJOER

Inom Stiftelsen Nordiska museets ingar totalt fem bestksmal, anldggningar och flera byggnadsminnen
som stiftelsen dger och forvaltar. Dessa kulturmiljéer &r huvudsakligen 6ppna under
sommarmanaderna men férvaltningsarbetet pagar under hela aret.

Bestandet bestar utover museet pa Djurgarden av Tyreso Slott, Julita Gard i Katrineholm,
Svindersvik i Nacka och Harkeberga Kaplansgard i Uppland.

Tradgardarna och parkernavid Tyreso slott och Svindersvik samt landskapet omkring Julita gard ar
Oppna aret runt och tillgéngliga med fri entré. Resursbehovet for underhallet av kulturmiljéerna ar
véldigt stort och varierar fran kontinuerlig tradgards-, park-,landskaps- och byggnadsvard till arliga
Oversyner av miljoerna. Inom stiftelsens forvaltning ingér drygt 400 byggnadstak.

JULITA GARD

Julita gard i Sodermanland &r ett levande storgods med en tusenérig historia. Utstéallningar och
genuina historiska miljoer visar hur en sormlandsk herrgard fungerade i bérjan av 1900-talet.

[ gardscentrum finns en herrgardsbyggnad och bland annat ladugardar, stall, mejeri, brandstation,
tegelbruk, sag, vaderkvarn, park och tradgardar. P4 omradet finns dartill friluftsmuseet Julita skans
ochen museibyggnad fran1920-talet samt ruiner efter ett cistercienserkloster, verksamt fran 1180 fram
till reformationen. Godset omfattar &ven 2 200 hektar jordbruksmark, skog, fiskevatten och 6ar i
Hjalmaren samt cirka 360 byggnader, daribland ett trettiotal gardar och torp.

Den publika sdsongen 2025 erbjéds visningar i de kulturhistoriska byggnadernaliksomipark och
tradgéard. Dartill var utstéllningar och miljéer 6ppna fér publik och en rad evenemang, bade nya och
aterkommande, genomférdes. Férutom populédra evenemang som Pelargondag, midsommarfirande,
Byggnadsvdrds- och hantverksdag, Biets dag samt Appeldagar gjordes satsningar att na nya
malgrupper. Ett nytt samarbete med Impecta frohandel inleddes dér tre olika potager med
kulturarvsvéxter provodlades i kokstradgarden. Det resulterade i framtagandet av fropaket for
hemmaodling till férséljning i Nordiska museets butiker. Tillsammans med lokala tradgardsforeningar
ordnades dven en vélbesokt Trddgardsdag med fullspackat program. Vidare initierades ett nytt
samarbete med Julita kulturférening i form av en allsdngskvéll med inbjudna artister.
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Forelasningssaleniviaxthuset inrymde manga géstforeldsare under sdsongen som bjod pa olika teman
inom framfo6rallt odling, biologisk méangfald och hallbarhet men &veninom byggnadsvard och
kulturhistoria. Vidare holls vid nagra tillfallen workshops for bade vuxna och barn inom hantverk och
blomsterbinderii Livstallet. Stiftelsens strategiska beslut att marknadsféra Julita gard som

Julita gard & tréidgdrdar med fler programpunkter kopplade till tradgard har fortsatt och fallit vl ut.

Arets konstutstallning i Skansenmuseet i samarbete med Konstféreningen KIKK kompletterades
under sdsongen med en uppskattad skulpturpark dér verken, inspirerade av Julita gard, samspelade
med naturen. Under aret fardigstélldesdennyrenoverade serveringsgangen i Stora huset. Ishusets och
Lusthusets fasader och fonster renoverades och Stenkullastugan forsags med ett nytt golv. Ytterligare
byggnadsvardsinsatser kring herrgardsaxelnligger i plan for kommande ar. Det stora Familjeomradet
har under aret utdkats med en balansgang samt ytterligare lekvénliga och naturvénliga aktiviteter.

Butiken pa Julita har under sdsongen haft bra forséljning. Bast har forsaljningen av lokala livsmedel
gatt. Butikskonceptet pa Julita, kommer fortsatt att utvecklas och férfinas for att sakerstélla god
forsaljning framoéver. En nyhet for aret ar enlokaltillverkad replik av en keramikkruka som finns i
Julita gards samlingar. | samarbete med Julita biodlarférening séljs nu honung fran gardens bikupor
under egen etikett.

UTSTALLNINGAR OCH MILJOER

Julita gards varde ligger till stora delar i den bevarade helheten ochidess tusenériga historia paen
central plats i Méalarregionen. Stiftelsen Nordiska museet har dgt och férvaltat egendomen sedan
194.0-talet, vilket gor att det finns pafallande fa modernainslag i byggnadsbestandet ochidet
omkringliggandelandskapet. De manga ekonomibyggnadernasomskildrar godsets olikaverksamheter
ar sarskilt vialbevarade medan ménga betesmarker har manghundraarig havd och en vardefull flora.
Kontinuerlig byggnadsvard ochriktade markrestaureringar ligger till grund for besékarens upplevelse
av ett historiskt odlings-, skogsbruks- och beteslandskap i en skala som saknar motstycke i
museisammanhang. Aveni ett internationellt perspektiv ter sig Julita gérd unikt sdsom ett historiskt
storgods som halls samman och samtidigt héller 6ppet for bestkare.

Inom museiomradet finns ett tjugotal utstéllningar och publika miljéer som férklarar och satter den
byggda miljéniett sammanhang. Under 2025 holls visningar i de kulturhistoriska byggnaderna ochi
museet visades konstutstéllning med lokala konstnérer, utéver utstéllningen om Julita gard.
Herrgardsparken har under hela aret varit 6ppen for besok pa egen hand och under sommarsésongen
arrangeradesdéar dvenenrad publikaevenemang ochvisningar framfor allt med olika tradgardsteman.

Julita gards historiska herrgardspark ar en barockinspirerad stiltradgard med rosengard 6ster om
Storahuset samt en rundel i tysk 1800-talsstil som vetter mot vattnet i vaster. Dessa omges av en
engelsk park. Till traidgarden hor ocksa en stor frukttradgard, 6rtagard, kokstradgard, piontradgéard,
véaxthus ochen stor méngd andraplanteringar. Har bevarashistoriskt vixtmaterial i levande samlingar,
ett sa kallat lokalt klonarkiv. Sortsamlingen omfattar svenskalokalsorter, sorter framtagna av svenska
vaxtforadlare samt utldndska sorter med lang odlingstraditioni Sverige. Julita gard har en inriktning
péavéxter som odlades omkring ar 1900. Bevarandearbetet gors i samarbete med den Nationella
genbanken vid Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp.Julita gards levande samlingar tas detidag
hand om 17 sorters dahlior, sju sorterslokar, 88 sorters pelargoner, 25 olika sorters perenner,

18 olika sorters buskrosor och 19 olika sorters humle. Antalet frukttrad i klonarkivet ar i dag 105,
bestaende av 40 olika sorters dpplen, atta olika sorters paron, sex sorters plommon och

en sorts klarbéar. Sammanlagt finns 226 olika sorters kulturvéxter i Julita gards klonarkiv. De senaste
aren har sett en kraftigt minskad erséttning fran SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) kopplat till
klonarkivet, vilket gor att arbetet har behévt nedprioriterats och Stiftelsenbehdver 6verviga om det ar
mojligt att fortsatt halla klonarkiv pa Julita.
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BESOKARE

Julita gard lockar ett brett spektrum av géster, alltifran barnfamiljer och andra grupper pa helg- eller
ferieutflykt till besokare med tradgards- ochhistorieintresse. Sammantaget har Julita gard haft 22 095
verksamhetsbesok och 41 329 anlaggningsbesok till park och tradgard. Nagot fler forfragningar pa
gruppvisningar samt 6kad forméaga att taemot grupper ledde till att antalet bokade visningar 6kade

gentemot foregaende ar.

Tabell 11. Visningar pa Julita gard

2025 2024 2023
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 381 55M 345 5878 330 5590
Bokade visningar 22 618 13 324 19 392
Bokade skolbesok 0 0 0 0 1 14
Totalt 403 6 129 358 6 202 350 5 996

52



TYRESO SLOTT

Tyreso slott och parkmiljo &r ett
byggnadsminne. Den nuvarande
slottsbyggnaden uppférdes pa
1630-talet, men visas interiort
sadsom den sag ut nir familjen
Lagergren,densista privata dgaren,
bodde dér runt sekelskiftet 1900.
Det omgivande gronomradet &r 110
hektar stort och beréttar en egen
historia, fran den éldsta tradgéarden
med medeltida anor, till 1770-talets
engelska park och den moderna
tradgarden fran 1890-talet.

Vérden av slottsmiljon som helhet
ar vasentlig for bestksupplevelsen
och &r som sadan resurskravande.
Med utgéngspunktien
tradvardsplan identifieras
kontinuerligt risktrad i parken vid
sidan av nyplanteringarna.

Under aret var slottets interiérer 6ppna for publik under sommarméanaderna med allménna visningar
palordagar ochséndagar och bokade grupper pa évrigatider. I tillagg genomférdes Tyresospelet som
sattes upp av Tyreso teaterforening pa borggarden under nagra veckor i juni.

BESOKARE

Under 2025 var slottet 6ppet for publika visningar under sommaren. Visningarna gavs tva dagar i
veckan och gav tillsammans med bokade grupper totalt 2 263 verksamhetsbesok. Slottsparken var
Oppen for besokare under hela aret och hade 254- 893 anldggningsbesok. Slottet hade 6ppet en helg
mindre 2025 d&n 2024 som en resursbesparingsatgird. Forsta dag med allménvisningar var 6 juni och
sista dag var 7 september. Pa Tyreso slott stélldes &ven 10 visningar in for att inte krocka med

Tyreso teaterforenings kronikespel pa borggarden.

Tabell 12. Visningar pa Tyreso slott

2025 2024 2023
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 164 2017 180 2 461 178 2201
Bokade visningar 10 186 13 166 1 142
Bokade skolbesok™ 0 0 10 183 0 0
Totalt 174 2 263 203 2 810 189 2 343

Inga tyreséskolor uppvaktades for att komma och fa skolvisning pé slottet under 2025, detta gjordes déremot under 2024,
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SVINDERSVIK

Svindersviks sommarndgje i Nacka &r en av Sveriges bést bevarade rokokoanlaggningar som blev
byggnadsminnesforklarat under 2024.. Huvudbyggnaden uppférdes i borjan av 174.0-talet for familjen
Claes och Anna Johanna Grill och ritades av arkitekten Carl Harleman.

Under aret var interiorerna 6ppna for publik under sommarmanaderna med allménna visningar pa
lérdagar och sondagar och bokade grupper pa évrigatider.

BESOKARE

Under sommarmanadernaerbjodsallménnaguidade visningar palérdagar och séndagar, samt bokade
privata visningar, vilket genererade totalt 1 763 verksamhetsbesok. Parken var 6ppen for bestkare
under hela aret och hade 55 54.8 anldggningsbesok. Svindersvik hade 6ppet en helg mindre 2025 én
2024 som en resursbesparingsatgird. Forsta dag med allménvisningar var den 6 juni och sista dag var
den7 september.

Tabell 13. Visningar pa Svindersvik

2025 2024 2023
Grupper Deltagare Grupper Deltagare Grupper Deltagare
Allmanvisningar 116 1567 120 1770 116 1703
Bokade visningar 13 196 1 150 17 280
Bokade skolbesok 0 0 0 0 0 0
Totalt 129 1763 131 1920 133 1983

HARKEBERGA KAPLANSGARD

Héarkeberga kaplansgard i sydvéstra Uppland ar en
vélbevarad 1700-talsgard som representerar den
mellansvenska gardstypen med mangardsbyggnad,
fagard och enliten tradgard med frukttrad och
perenner. Garden holl 6ppet for besbkare under
sommaren och hade midsommarfirande samt
konserter under sommaren. Infér jul hollsen valbesokt
julmarknad. Den publika verksamheten pa
Héarkebergakaplansgard bedrivs av Harkeberga Gille.
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ARKIV OCH BIBLIOTEK

Nordiska museets arkiv har omfattande och unika samlingar av arkivmaterial som rér manniskorsliv,
arbete och miljoer. Arkivet innehaller omkring 5 000 hyllmeter arkivhandlingar och 6 miljoner
fotografier ocharen central resurs for museet som kunskapsorganisation. Uppgifter om de flesta arkiv
ar sokbaraiarkivredovisningssystemet Visual Arkiv. Ett stort antal arkiv ar dessutom s6kbara online
paNAD (den nationella arkivdatabasen).

Nordiska museets bibliotek ingar i Sveriges offentliga biblioteksstruktur och ar Nordens storsta
specialbibliotek for kulturhistoria och omkringliggande &mnen med drygt 3 800 hyllmeter
biblioteksmaterial. [ samlingarna ingar bland annat litteratur om till exempel matkultur, mode och
konsthantverk och ar till stor del s6kbara online i Libris (den nationella bibliotekskatalogen).

[ biblioteket aterfinns flera unika boksamlingar, bland annat Rorstrands och Bottigers samlingar.
Arkivets och bibliotekets verksamheter utgar fran museets profilomraden samt uppdraget att
tillgangliggora samlingarna. Arkivet och biblioteket ar brett nyttjade bade utav museets personal och
av externa anviandare sa som bland andra forskare, studenter och allméanheten.

Under aret har Stiftelsen Nordiska museet arbetat med utrednings- och urvalsarbete kopplat till de
omfattandedigitaliseringsprojekten avdokument och fotografier. Fem projektanstallda medarbetare
péenheten har varit kopplade till projektet, och digitaliserat 100 000-tals dokument. Darutéver har
aven arbetet med att digitalisera den s.k. huvudliggaren inletts, i samarbete med Stiftelsen
Foremalsvard i Kiruna.

En ny tjanst har tagits i bruk under aret, som mojliggor att allménheten kan bestélla kopior pa
dokument, fotografi, film, ljud med mera som inte redan finns tillgdngligt pa internet.

Vidare har stiftelsen arbetat [6pande med katalogisering, forteckningsarbete, registrering och
digitalisering, samt bidragit till stiftelsens utstallnings- och publikationsarbete i olika former kopplat
till Nordiska museets utstéllningar. Man har dven arbetat med regeringsuppdraget kring immateriellt
kulturarv/UNESCO samt forvarvat nytt arkiv- och biblioteksmaterial somberikar eller kompletterar de
befintliga samlingarna. Fortsatt 6versyn av tillstands- och avtalstexter géllande arkivmaterial, liksom
att tabeslut om villkor for atkomst till vissa dldre och kénsliga arkivbestéand, har genomforts.

Inom den utatriktade verksamheten har stiftelsen tagit emot bestkare i forskarexpeditionen pa
onsdagar och torsdagar samt kontinuerligt besvarat ett stort antal fragor fran allménheten om arkiv
ochbibliotekssamlingarna. Stiftelsen har ocksa tagit emot studiebesok fran bland annat hégskolor och
medverkat vid det nationella evenemanget Arkivens dag. Stiftelsen har fortsatt att tillgangliggora
digitaliserat arkivmaterial pa webbportalerna Digitalt Arkiv och DigitaltMuseum, och publicerat
ytterligare arkivforteckningar i NAD (Nationell Arkivdatabas).

Tabell 14. Arkivet

2025 2024 2023

Antal besokare 916 603 625

Antal volymer framtagna for studium 2772 2043 2134

Antal externt formedlade bestallda bilder* 30 0 0
*Under 2021-2024 hade museet ingen bildférmedlingstjanst.

Tabell 15. Biblioteket

2025 2024 2023

Antal besokare 1014 696 4

Antal boklan 3 951 4194 4110

Varav fjarrian 14 80 14

Antal besékare har utbkats under 2025 pa grund av Skade Sppettider till 2 dagar i veckan. | posten "boklan" ingar bade utlan och omlan.
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DIGITALA MEDIER

Att bestka Nordiska museet ar en helhetsupplevelse som stracker sig genom hela besdksresan,

bade fysiskt pa plats och digitalt utanfér museet. Detta publika ekosystem omfattar allt fran museets
utstéllningar, digitala plattformar, larande resurser, medskapande i samlingarna till evenemang och
samarbeten som tillsammans formar bestkarens upplevelse. Exempelvis kan en bestkare férst
utforska museets digitala samlingar hemifran, boka biljetter online och sedan deltaien guidad visning
paplatseller tadel av virtuella forelasningar pa distans. Pa sa satt blir varje steg i bestksresan bade
tillganglig och givande, oavsett om man ar pa museet eller deltar pa distans. Genom att aktivera hela
det publika ekosystemet kan museet stérkarelationerna med bade nya och &terkommande
malgrupper, framja inkludering och bidra till ett levande kulturarvi stéandig utveckling.

Allt fler museibesokare tillhor en digital generation som ér van vid att hitta information snabbt och
bjudas in till dialog. Centralt i museets satsning pa digitala medier ar darav att stréava efter ett mer
interaktivt publikt utbud och att na brukarna pa deras egna arenor, stimulera till nya sétt att anvénda
den samlade kunskapsbanken och berika samlingarna med egna perspektiv och kunskaper.

Héar nedan presenteras de digitala medierna utifran konventionella genrebeteckningar. I praktiken ar
dessaintegrerade. Anvandaren kan somregel rora sig mellan dem ochi ett antal fall kan ocksa ett och
samma innehéll presenteras i mer dn en kanal.

WEBB

Webbplatsen ér Stiftelsen Nordiska museets sjétte besoksmal och en central kanal for att
tillgangliggdra museets kunskap, erbjudande och samlingar dygnet runt. Under aret har arbetet med
att vidareutveckla och forvalta webbplatsen fortsatt med fokus pa kvalitet, tillgdnglighet,
anvandarupplevelse och langsiktig synlighet i ett snabbt foranderligt digitalt landskap.

Innehéallsproduktionen har varit omfattande ochilinje med stiftelsens innehallsstrategi och
varumarkestonalitet. Nyaredaktionellaartiklar och sektioner har publicerats inom omraden som livets
hogtider och traditioner, museibyggnadens historia och utveckling, samt aktuella utstéllningar och
program. Museets kunskapsinnehéll fungerar fortsatt som en viktig ingéng till verksamheten och
anvands frekvent av bade allménhet och media. Webbplatsen uppvisar tydliga besékstoppar i samband
med storre hogtider och traditionsrelaterade teman.

Arbetet med att utveckla separata webbplatser for stiftelsens olika bes6ksmal har fortsatt i linje med
varumérkesstrategin. Under april lanserades nya webbplatser for de kulturhistoriska miljéerna
Tyreso slott & park och Svindersvik sommarngje, med egna visuellaidentiteter anpassade efter
respektive plats. Webbplatserna &r mindre i omfang men f6ljer sammahogakrav pa struktur,
tillganglighet och sokmotoroptimering som nordiskamuseet.se och julitagard.se. Parallellt har
funktionaliteten pa nordiskamuseet.se vidareutvecklats, bland annat genom férbéattrade
bokningsfléden, nya formulér samt tydligare sektioner for méten, event och uthyrningsverksamhet.
Insatserna syftar till att férenkla fér besokare, 6ka konverteringar och samtidigt effektiviserainterna
arbetsprocesser.

En betydande omvérldsférandring dr den snabbt forandrade trafikbilden for webbplatser. Under aret
har Al-genererade svar i sckmotorer samt skirptaregler for cookies och méatning fatt tydlig paverkan
pawebbstatistik. Anvandare far i allt storre utstrackning svar direkt i sOkresultaten utan att klicka
vidare, vilket globalt leder till minskad organisk trafik. Mot denna bakgrund har fokus legat pa att
sékerstélla hog innehéllskvalitet, korrekt struktur och metadata, samt att befasta Nordiska museets
roll somen trovérdig och palitlig kunskapskalla - for bade ménniskor och maskiner.

Webbarbetet bedrivs i ndra samarbete mellan webbredaktorer, kommunikatorer, amnesexperter och
externadigitala partners. Mycket av arbetet sker i det redaktionella och tekniska bakomliggande
arbetet och ar inte alltid synligt for anvdndaren, men ar avgérande for att webbplatsen ska vara
tillgénglig, begriplig och synas ratt i bade sok och Al-baserade sammanhang.
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Webbplatsen fortsatter darmed att vara ett strategiskt viktigt verktyg for att na stiftelsens mal,

starka varumérket och bidra till bade publikt genomslag och intékter.

Tabell 16. Besok pa webbplatsen

2025 2024 2023
Nordiskamuseet.se 814 291 1215296
Julitagard.se 17798 116 635
Tyresoslott.se 23 385
Svindersviksommarnoje.se 26 812
Totalt antal sessioner* 982 286 1331931 1397 687
Nordiskamuseet.se (min:sek) 2:34 1:21
Julitagard.se (min:sek) 2 41 1:16
Tyresoslott.se (min:sek) 1:56
Svindersviksommarnoje.se (min:sek) 1:44
Minuter per besokare (min:sek) 2 14 1:19 1:07
Nordiskamuseet.se 1514 495 2 267 997
Julitagard.se 268 339 249235
Tyresoslott.se 43573
Svindersviksommarnoje.se 45 424
Sidvisningar totalt* 1871831 2 517 232 2 4929 921
Nordiskamuseet.se 2,713 2,73
Julitagard.se SIS 2,93
Tyresoslott.se 2,38
Svindersviksommarnoje.se 2,20
Sidvisningar per besokare 2,66 2,83 2,40

Tabellen visar antal besdk pa stiftelsens webbplatser. Endast anvdndare som godkénner cookies ingdr i statistiken. Minskad trafik

paverkas dven av att sékmotorer allt oftare ger Al-genererade svardirekt i resultaten utan att anvdndaren klickar vidare.
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SAMLINGAR PA WEBBEN

Nordiska museets samlingar pa webben utgor en betydelsefull del av den viaxande méngden 6ppen
samhéllsinformation som offentliga aktorer tillhandahéller pa nétet och som tillsammans utgér en
central del av samhéllets digitala minne. De digitaliserade samlingarna ar uppbyggda utifran
gemensamma standarder och principer och finns tillgdngliga via de kanaler och tjéanster déar
anvandarna vanligtvis befinner sig. Utover kunskapssidorna pa Nordiska museets webbplats och
museets egna samlingsdatabaser férmedlas och kommuniceras samlingarna brett via sociala medier
ochenlang rad andrakanaler och tjanster pa néatet.

Den centralanodeni férmedlingen av samlingarna pa nitet ar den samnordiska webbtjansten
DigitaltMuseum. Forutom att ta del av samlingsinnehéllet kan anvidndarna komplettera samlingarna
med sina egna kunskaper och samla pa favoriter. Plattformen, som delas av 117 institutioner i Sverige
och 2781 Norge, uppdateras dagligen fran Primus och pa DigitaltMuseum &r 9,5 miljoner
samlingsposter tillgéngliga for sokning. Nordiska museets samlingar pa DigitaltMuseum hade under
aret 314673 bestk och 988 068 sidvisningar, vilket 4r en minskning, vad géller bestk, med 26,2 procent
jAmfort med tidigare ar. Den minskade besokstrafiken beror pa att en stor andel av trafiken till
webbplatsen har ersatts med Al-genererade svar i sokmotorer samt skéarptaregler for cookies och
métning. Anvandare far i allt stérre utstrackning svar direkt i sokresultaten utan att klicka vidare,
vilket globalt leder till minskad organisk trafik pa de egna webbplatserna.

Under 2025 har ett aktivt arbete pagatt med att samla in nytt innehéll och registrera nyférvarv men
framfor allt att tillfora mer digitaliserat innehall till de olika systemen. Huvudfokus har legat pa att
digitalisera nytt samlingsinnehall kopplat till de stora digitaliseringsprojekten: Hotade minnen och
Bildminnen fér framtiden samt inomramen for det storre digitaliseringsprojektet Diggamp, finansierat
med varandringsbudgeten, digitalisera storre volymer ur fotosamlingarna samt kulturhistoriska
dokument ur arkivets samlingar.

Under 2025 har arbetet i det (nya) bibliotekssystemet Quria fortskridit, under aret har bland annat en
oversyn av tidskriftsposter skett for att de ska bli tydligare for anvdndarna. Det nya systemet &r mer
anvandarvanligt, har en ny ochuppdaterad webbkatalog och &r mer lattarbetat for personalen. Arbetet
med publiceringsdatabasen DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) har fortsatt fér att &ven
fortsattningsvis tillgdngliggodra en rik kulturhistorisk resurs fritt for forskare och en intresserad
allménhet, meni mindre omfattning.

Tabell 17. Digitalt tillgangligt material

2025 2024 2023

Antal féremalsposter pa digitaltmuseum.se 356 333 356 285 356 311
Andel fran Primus 64 % 64 % 64 %
Antal fotoposter pa digitaltmuseum.se 211314 153 785 66 881
Andel fran Primus % 68 % 32 %
,jntal kulturhistpr‘iska dokument pa 350 467 300 000 549 000

okument.nordiskamuseet.se

Andel fran dokumentlagret 30 % 27 % 22 %
Antal poster i bibliotekssystemet Quria (ca)** 137103 136 328 136 819
Andel av slutna samlingen 5 % % %
Andel av 6ppna samlingen 85 % 85 % 85 %

Tabellen visar antalet publikt sckbara samlingsobjekt i Digitalt museum, vars bakomliggande férvaltningssystem ér Primus samt antal
s6kbara kulturhistoriska dokument i Digitala arkivet, inklusive biblioteksbestandet som ar sékbart i Quria.
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SOCIALA MEDIER OCH NYHETSBREV

Stiftelsen Nordiska museets sociala mediekanaler och nyhetsbrev ar viktiga verktyg for att
tillgangliggora verksamheten for malgrupper som inte har mojlighet till ett fysiskt besok och for att
skapa dialog, engagemang och langsiktiga relationer med museets publik. Kanalerna anvands for att
formedla bade stiftelsens kunskapsomraden, aktualitet och inblickar i den publika verksamheten.

Det redaktionellainnehalleti sociala medier har under aret fortsatt att utvecklas med i ndra samarbete
med intendenter och sakkunniga bland annat for att stirka det nordiska perspektivet. Innehéllet
kombinerar kunskapsférmedlande inlagg med 6gonblicksbilder fran den publika verksamheten,
aktuella evenemang och utstéllningar, samt hanvisningar till férdjupande innehall pa webbplatsen.
Engagemanget bland féljarna &r fortsatt hogt och tar sig uttryck i dialog i kommentarsfalt, delningar
och direktmeddelanden.

Under aret har Nordiska museet haft 38,2 miljoner visningar pa Facebook och 6,6 miljoner visningar pa
Instagram. Rackvidd redovisas inte langre av Meta. Vid arets slut hade museets huvudkonto

111 000 foljare pa Facebook, en 6kning med 4 procent sedan féregaende ar. Pa Instagram hade museet
98 800 foljare,en 6kning med 6 procent sedan foregéende ar. Aven évrigakontoninom stiftelsen bidrar
till rackvidd och férdjupning, bland annat museibutikens Instagramkonto med 6 200 f6ljare,
digitaliseringsprojektets Instagramkonto med 2 100 f6ljare samt stiftelsens narvaro pa LinkedIn med
6900 foljare. Linkedin anvands for att kommunicera verksamhetsnyheter, samarbeten och stérka
arbetsgivarvarumérket. Julita gard har 5 950 f6ljare pa Instagram och 16 000 f6ljare pa Facebook.

Nordiska museet har dven ett konto pa Youtube dér bland annat utstéllningsfilmer och inspelade
forelasningar tillgangliggors.

Under 2025 har 19 utskick gatt till 9120 prenumeranter. Nyhetsbrevet visar en Click-to-Open Rate
(CTOR) pa20 procent, vilket innebér att var femte person som éppnar mejlet ockséa klickar vidare pa
lankar till biljetter, artiklar eller annan information. Det &r langt 6ver genomsnittet fér kultur- och
ideella organisationer, som oftaligger under 10 procent i manga branscher. Det indikerar att
nyhetsbrevet ar en aktiv kommunikationskanal och att innehéllet ar relevant, engagerande och
effektivtiatt driva publikens interaktioner.

Sammantaget bidrar nyhetsbrev och sociala medier till att stérka relationen mellan stiftelsen och dess
publik, 6ka kinnedomen om verksamheten samt stodja bade publika mél och intéktsdrivande
aktiviteter.
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AUDIOGUIDE OCH APPAR

Som forsta museum i Sverige utvecklade Stiftelsen Nordiska museet en app fér audioguide som 2017
slapptessom 6ppenkéllkod. Det betyder att andrakulturarvsinstitutioner fritt kan ateranvidnda koden
ochvidareutveckla appens funktioner. Vidareutveckling av audioguideappen har fortgatt under éret.
Ett resultat som har haft positiva synergieffekter for bade Nordiska museet och regionala och privata
museer.

Under 2025 har stiftelsen ytterligare tillgdngliggjort sina audioguider genom flera nya spartyper och
sprak till utstallningen Nordbor. Bade ett syntolkat spar pa svenska, ett spar med samisk inriktning pa
svenska och engelska, samt tre nya spréak pa tyska, franska och spanska med hjélp av Al-teknologi.

Besokarna kan gratis ladda ner audioguiden till sin egen telefon och dven lyssna pa den hemifréan. De
har ocksa mojlighet att streama audioguiden som en del av bestksguiden for Nordbor, dar stiftelsen
aven paborjat arbetet med att integrera audioguidenien framtida heltdackande bestksguide.

Nordiskamuseeterbjuder fortfarande utlanav fysiska audioguideenhetertill de besékare/grupper som
inte har majlighet eller inte vill anvédnda audioguideni sin egen telefon.

Under aret har audioguiden anvands av 110 200 bestkare. Audioguidens app har laddats ner
21000 ganger och museet har lanat ut fysiska audioguider 3100 ganger. Under 2025 har de enskilda
ljudspéren som finns i museets utstéllningar lyssnats péa totalt 677 400 ganger.

Det har ocksé paborjats ett storre utvecklingsarbete som syftar till att integrera bestksguiderna
kopplat till utstéllningarna med audioguiden.

PUBLIKATIONER

Stiftelsen Nordiska museet prioriterar publikationer som knyter an till stiftelsens egna utstéllnings-
och forskningsprojekt och till formedling av stiftelsens anldggningar. Publikationerna tas frami
enlighet med stiftelsens projektmodell som ett sétt att férankra publikationernaide stérre projekten
ochiverksamhetsplanen.

Under aret presenterades den engelsksprakiga versionen av utstéllningspublikationen knuten till
Nordbor-utstéllningen med engelsk titel Nordic Life. Ett femtiotal forskare har skrivit artiklar till
publikationen, varav hélften ar stiftelsens egna medarbetare. Publikationen relaterar till utstallningen
men ar ocksé en sjélvstandig produkt som erbjuder ett vardefullt fordjupningsmaterial. Den
engelsksprakiga varianten av publikationen har under hosten salt vél i museibutiken.

Under aret har stiftelsen initierat arbetet med att producera en engelsksprakig bok i samarbete med
det engelska forlaget Kulturalis som &r specialiserat pa att fréamja museer i ett internationellt
sammanhang. Publikationenkommer att inga i en internationell bokserie med bred global réackvidd och
utgar huvudsakligen fran utstallningen Nordbor. Boken beréknas vara fardigstalld i juni 2026.

Museets professor har under aret bidragit med vetenskapliga och populédrvetenskapliga artiklar i
externt producerade publikationer. Bland annat har en inviterad artikel om museets Arktisutstéallning
publicerats i tidskriften Museum Anthropologys temanummer Beyond Siberia.
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KUNSKAP, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Stiftelsen Nordiska museet har ambitionen att framja och utveckla forskning och kunskap kring
ménniskorslivoch arbete i Sverige i ett nordiskt och globalt perspektiv. Stiftelsen vill dessutom
utveckla forsknings- och kunskapshéjande samarbeten med savél universitet och hdgskolor som
museer och andrainstitutioner, bade statliga och privata, liksom delar av det civila samhéllet. Syftet ar
att leverera en faktabaserad och kunnig formedling samt att spegla viktiga kulturhistoriska processer
genomdokumentationochinsamling som framjar medborgerlig delaktighet. Pasa vislaggs grundenfor
representativa samlingar som kan anviandas av framtida forskare och besdkare och som kénns
representativa for ett brett utsnitt av befolkningen.

[ enlighet med den senaste verksamhetsplanen véxlas ambitionerna upp genom malet att utveckla den
internationella samverkan med andra museer i Europa for att bidra till hogre utbildning som kan sékra
kunskapsutveckling inom professionenien internationell larandemiljé. Stiftelsens styresman ingér i
Stockholmsuniversitets styrelse ochhar bland annat tagitinitiativtill formerandet av ett museinatverk
som Oppnar upp for samverkan med universitet och museer i sju olika lander. Natverket ar kopplat till
samarbetet Civis - European Civic University Alliance - dar Stockholms universitet ingar som en part
med atta andra allierade universitet. Under aret deltog representant fran museet bland annat i CIVIS-
dagarnaiRom, déar fordjupad samverkan mellan museer och laroséten diskuterades. Ett konkret
resultat av detta var den samorganiserade heldagen "Generating Roadmaps for Research on Museum"
som arrangerades digitalt i mars, med god tillstromning av doktorander fran olika europeiska
universitet. Ett avtal om fordjupad samverkan kring forskarutbildning, pa omradet museer och
kulturarvsstudier, har via Hallwylska professorn ldmnats till dekanus och bereds nu avledningen vid
Stockholms universitet.

Tabell 18. Kunskap, forskning och samverkan

2025 2024 2023
Kostnader (tkr) -39 185 -34 031 -32 806
Intakter av statligt bidrag (tkr) 25185 21515 19127
Ovriga intakter (tkr) 1138 1647 3263

KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH UNIVERSITETSSAMVERKAN

En central del av Stiftelsen Nordiska museets kunskapsuppbyggnad sker genom egna insamlingar,
undersokningar och forvarv samt &ven genom vard av samlingar, byggnader, historiska parker och
landskap. Ny kunskap skapas ocksa nar samlingar och miljoer tillgangliggors for forskare och andra
museer, vilket kan ske genom till exempel samrad, utlan, magasins- och arkivbesok, digitalisering och
utstéllning av viktiga samlingsgrupper. Genom undervisning, med samlingarna som utgangspunkt,
samverkar stiftelsen med bland annat Konstfack, Stockholms universitet, Saterglantan och Uppsala
universitet/Campus Gotland.

Under arethar 47 forskarbesok genomfortstill foremalssamlingarna och en omfattande forskarservice
sker ocksa genom arkivets tillhandahéallande av forskningsmaterial digitalt samt vid fysiska besok i
forskarsalen.

Innehallsproduktionenav utstéllningen Nordbor och den tillhérande utstéllningspublikationen vilar pa
ett brett samarbete med forskare. Aven denengelska versionen av utstallningspublikationen, som gavs
ut 2025, bygger pa ett omfattande samarbete med forskarna, vilka har granskat och kompletterat sina
texter.

Nordiska museet deltar med en representant i redaktionen for den nordiska vetenskapliga tidskriften
Nordisk museologi som produceras med artikelbidrag pa museiomradet fran forskare i hela Norden.
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Nordiska museet har &ven del i redaktionen for ARV: Yearbook of Nordic Folklore som publicerar
vetenskapliga artiklar pa det folkloristiska omradet. Arets tema Folklore and landscape féreslogs av
Hallwylskaprofessornochsamlar bidrag fran Baltikum och Norden. Nasta ars nummer initieras genom
ett symposium pa temat &mneshistoria som kommer att hallasi Uppsalai samverkan med Nordiska
museet och Kungl. Gustav Adolfs Akademien for svensk folkkultur i februari 2026.

Uppdrag som sakkunnig ldsare (peer review) av artiklar for tidsskrifter samt beredning av
stipendieansokningar for Bernadotteprogrammet (som mojliggor unga utlandska forskares vistelser
vid universitet och kulturarvsinstitutioner i Sverige) bidrar till stiftelsens féorankring och 6verblick i
forskning inom for museet relevanta falt.

Hallwylska professorn undervisar vid Stockholms universitet, pa kurser i etnologi och miljohumaniora
samt pa den internationella kursen Living in the Arctic, dér ett besok pa Arktis-ustéllningen pa
Nordiska museet ingar. Hallwylska professorn handleder en doktorand i etnologi vid Stockholms
universitet ochen doktorand vid Abo akademi ochhar under aret ocksavarit en av arrangdrernabakom
nationelladoktorandinternatetietnologisamt det europeiskauniversitets- ochmuseisamarbetet CIVIS
workshop for doktorander med museirelaterade &mnen. Hallwylska professornhar varit med och byggt
upp masterprogrammeti miljohumaniora och undervisar aterkommande pa kandidatprogrammet om
kulturarvochmuseer. Hallwylska professorn dr medarrangér avden 6ppna seminarieserien The Green
Zonevid Stockholms universitet/Accelerator och &ven engagerad i internationaliseringen av museets
samarbete med laroséteni Europa och Norden.

FORSKNING

Vid Nordiska museet bedrivs forskning och forskningssamarbeten inom kulturhistoriska, etnologiska
och folkloristiska falt genom bland annat den Hallwylska professorn och en géstforskare, som under
delar av aret har finansierats genom Stiftelsen Lagersberg. Forskning och kunskapsuppbyggnad
integreras genom seminarier, l6pande dialog och publikationer. Med sikte pa den kommande
satsningen om ull- ochlinproduktionhar under aret flerainviterade forskarseminarier arrangerats och
ett ndtverksbyggande besok pa Gronlands Nationalmuseum, med exkursiontill arkeologiska samlingar
ochutgravningar, har genomfoérts.linje med tidigare metodutveckling bjudsexternaforskarprofiler in
tillmuseet under pagéende utstillningsplanering, for forskningsbaserade bidrag samt fér inspel i form
av kritisk och konstruktiv diskussion av projekt under arbete.

Stod fran Riksbankens Jubileumsfond har under aret mojliggjort fortsatt forskning inom projektet Den
forloradeskogen som den Hallwylska professornleder vid Stockholms universitet ochi samarbete med
forskarevid Link6pings universitet. Faltarbete ochintervjuer har genomfértsikoncentrerade perioder.
Flera hanforliga publikationer, pa svenska och engelska, dr under utgivning och arbete. Projektet Den
forlorade skogen har under aret bland annat presenterats vid ett 6ppet seminarium pa Accelerators
konsthall, vid Nordiska etnolog- och folkloristkongressen i Abo, under en inviterad workshop i
Holstebro och pa Etnologidagarna vid Sédertérns hogskola. Projektet fortséatter under 2026 och pa
deltid under 2027-2028.

Riksbankens Jubileumsfond har likasa bekostat forskningsinitiering inom ramen for det nationella
samarbetsprojektet Life in the museum som under aret har arrangerat seminarier i olika museologiska
forskningsmiljéer vid Umeés, Link6pings, Lunds och Stockholms universitet. Vid Nordiska museet
arrangerades en workshop med tva inviterade féredragshéllare, en fran Oslo universitet och en fran
Saxo-institutet.

Genom aktivt arbete i vetenskapliga tidskriftsredaktioner, som handledare av pagaende
doktorandprojekt, delarrangor av hdgre seminarier samt inom ramen for bokprojekt och andra
forskardialoger star museets professor i forbindelse med flera, for museet relevanta, forskningsfalt
sasom nordisk folkloristik och etnologi, kulturarvsstudier, museologi och miljohumaniora. I samarbete
med redaktionsgruppen for ARV: Journal of Nordic Folklore och Kungl. Gustav Adolfs Akademien for
svensk folkkultur planeras ett symposium om folkloristisk &mneshistoriai Uppsala februari 2026.
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UTLAN

Laneverksamheten utgor en viktig del i Stiftelsen Nordiska museets samverkan med andra museer.
Utbytet har dartill en pedagogisk funktion, déar utstallningstekniska rad om aktuella féremal och ofta
avenrad om bevarande i vidare mening kan formedlas. Ett viktigt ndtverk uppréatthalls pa detta vis
savél lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Med hanvisning till arbetet med den nya
basutstéllningen fram till 2024 har emellertid stiftelsen under ett antal ar varit tvungen att minska
utlaningen ochfortfarande under 2025 har bara ett mindre antal nya lan genomforts, nu med anledning
av det uppstartade arbetet med stora magasinsprojekt. De manga redan pagaende lanedrendena och
depositionerna har ej berorts.

Tabell 19. Utlan samt studiebesok i foremalssamlingarna

2025 2024 2023
Antal utlén 43
Varav nya lan 5
Varav férldngda lan 14
Totalt utldnade objekt 276
Antal studiebesok i foremalssamlingarna 47

Ett utlan kan besté av flera utlanade objekt. Tidigare redovisades bara antalet nya utlan, inte det totala antalet lan. Darfor finns inte
jamférbara siffror for tidigare ar.

NATIONELL OCH INTERNATIONELL SAMVERKAN, STOD OCH RADGIVNING

Som nationellt kulturhistoriskt museumhar Stiftelsen Nordiskamuseet en bred och djup kunskap inom
verksamhetsomradet. Samverkan sker inomen rad omradenochpersonalendeltar kontinuerligt i olika
grupper och deltagandet har 6kat markant under aret. Ambitionen &r att samlingarna ska vara en
efterfragad, spridd ochvalrenommeradkunskapsresurs. Varje ar tar museet emoten stor méangd besok
till samlingarna och bedriver ocksa kunskapsformedling i form av utbildningar, undervisning,
handledning, radgivning och féredrag. Flertalet studiebestk sker av grupper fran universitet, foljt av
folkhégskolor och enskilda forskare och intresserade enskilda personer. Stiftelsens medarbetare &r
aktivaiett stort antal organisationer och nitverk och redaktionskommittéer.

» Stiftelsen Nordiska museets Hallwylska professor deltar fortsatt somradgivande expertiarbetet
med beredning av nationella ansékningar till Unescos lista 6ver immateriella kulturarv.

» Hallwylska professorn har under aret deltagit i forskningsinitiering pa det museologiska omradet i
samarbete med forskare fran Lunds, Umeas, Stockholms och Link6pings universitet, ett arbete som
resulterat i genomforande av fyra workshopsi samarbete med olika museer. Vid Nordiska museet
arrangerades i september en workshop med tva internationella key notes och exkursioner, ledda av
forskare fran Stockholms universitet.

» Stiftelsen deltar i det nationella ndtverket Dokumentation av det samtida Sverige (DOSS).

» Stiftelsen arbetar i det nationella uppdraget om immateriellt kulturarv, med grund i ett initiativ av
Unesco, och ar tillsammans med Institutet for sprak och folkminnen delansvarigt for den nod som
ansvarar for bland annat sedvénjor, riter och hogtider.

» Chefen for stiftelsens kulturhistoriska avdelning ingér i redaktionsgruppen for den vetenskapliga
tidskriften Nordisk museologi.

» Hallwylska professorningar i redaktionsgruppen for arsboken ARV: Journal of Nordic Folklore som
under aret haft temat Landscape and Folklore samt ingar i redaktionskommittén for RIG:
Kulturhistorisk tidsskrift och Nordisk museologi.
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» Hallwylska professorn har sedani ar ett trearigt uppdrag for Kungl. Gustav Adolfs Akademien for
svensk folkkulturs rédkning i beredningsgruppen for stipendier till Bernadotteprogrammet.

» Chefen for stiftelsens avdelning for framtidsfragor ar styrelseledamot i KulturIT som 4r en museiagd
svensk-norsk organisation som hjalper museer och kulturarvsinstitutioner att hantera, bevara och
tillgangliggodra sina samlingar online. Sammantaget samverkar drygt 350 kulturarvsorganisationer i
Sverige och Norge.

» Stiftelsen har under aret utvecklat och stéarkt sitt samarbete med Féreningen Norden.

Stiftelsens medarbetare agerar dven som kunskapsreferens i olika sammanhang. Arligen besvaras till
exempel ett stort antal forfragningar om savéal samlingar som enskilda objekt, men &ven mer
overgripande fragestéllningar omkulturhistoriskaoch samtida foreteelser. Medarbetare bidrar déartill
oftaimediala sammanhang.

Myndighetsuppdraget att handldgga utforsel- och exportéarenden ér en angeldgen och mycket
resurskravande nationell uppgift. Uppdraget omfattar bland annat svenska moébler, allmogekonst,
samiska foremal, foton och leksaker.

Stiftelsen representerasi styrelserna fér bland andra Stockholms universitet, Stiftelsen
Strindbergsmuseet, Stiftelsen Skansen, Kungliga Djurgardens Intressenter, Kulturl T, Mangkulturellt
centrum, Svenskt Kulturarv, Vetenskap & Allménhet samt i flera forskningsrelaterade natverk och
forskningsrad, daribland TAM-Arkiv, Natverket for kulturarvsstudier och Karolinska Institutet. Den
Hallwylska professorn &r arbetande ledamot av Kungl. Gustav Adolfs Akademien och engagerad i
Museum University Forum, CIVIS.

INTERNATIONELLT UTBYTE OCH SAMARBETE

Stiftelsen Nordiska museets Hallwylska professor ingar i redaktionsgruppen for ARV: Yearbook of
Nordic Folklore. Arets tema r, pa Hallwylska professorns forslag, Landscape and folklore.
Redaktionsgruppen har, med stod av Kungl. Gustav Adolfs Akademien fér svensk folkkultur, planerat
ett Aamneshistoriskt symposium med inviterade internationella forskare, att héllas i Uppsala 18-19
februari 2026. Detta kommer att ligga till grund for nasta arsbok.

Hallwylska professorn har under aret presenterat sin forskning vid den nordiska etnolog- och
folkloristkongresseni Abo.

Hallwylska professorn har under aret arrangerat en, av Riksbankens Jubileumsfond finansierad,
workshop med inviterade nordiska forskare.

Ett ndtverksbyggande studiebestk i Nuuk genomfordes i augusti.
Handledning av doktorand vid Abo akademi fortgar.

Hallwylska professorn &ar av Kungl. Gustav Adolfs Akademien for svensk folkkultur engagerad for
beredning av Bernadotteprogrammets stipendier for utlandska unga forskares vistelser vid svenska
institutioner och universitet.

Hallwylskaprofessornhar under hésten deltagit i inviterad workshop pa temat The more-than-human-
museum med nordiska forskare, i Holstebro, ett antologiprojekt finansierat av Veluxstiftelsen.
Hallwylska professorns artikel, med koppling till padgaende forskning om skogsrelationer kommer att
ingé&idenna med sikte pa publikation 2026.

En workshop med géstforskare Debbie Lewer fran Glasgow University holls vid museet den 10
december i samarbete med Curatorutbildningen vid Stockholms universitet.

[ samverkanmed en kollega fran Etnografiskamuseet har Hallwylska professornpublicerat eninviterad
artikel om museets Arktisutstéllning i temanummer Beyond Siberia, av tidskriften Museum
Anthropology.
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Planering pagar for professorns gastforskarperiod vid Kulturhistoriskt museum, Oslo universitet
hosten 2026.

Inom ramen for samarbetet med Museum University Forum och det, av Nordiska museet initierade
europeiska museinitverket, har under aret samverkan inom natverket Civis fortsatt. Museet var
representerat i arets Civisdagar i Rom. Distansworkshopen "Generating roadmaps for research on
museums" genomférdes for europeiska doktorander med museirelaterade &mnen den 17 mars i
samarbete med kollegor fran Stockholm, Athen och Tiibingen. Ett samarbetsavtal "inter-institutional
agreement" rorande ett europeiskt program for forskarutbildning inom "Civis Museum University
Forum" diskuteras nu paledningsniva vid Stockholms universitet. Detta 6ppnar fé6r samverkan om
forskarutbildning med laroséten ochmuseer, dar uppskattningsvis fem doktorandtjénster kan komma
att skapasi Stockholm. Delad handledning och perioder som gédstdoktorander i de olika europeiska
stédderna 6ppnar for en internationalisering av museianknuten forskarutbildning. F6r Nordiska
museets del, som varit drivande i natverkandet kring Civis Museum University Forum, kan det - om allt
gar vagen - blir ett starkt stod for atervéxt och internationalisering av professionen.

ICOM Nord:s varkonferens arrangerades tillsammans med Nordiska museet den 12-13 maj. Vid
konferensen, som holls pa Nordiska museet, diskuterades nordiska varderingar och kulturer samt de
nordiska kommittéernas roll inom ICOM-nétverket. Tre representanter fran Nordiska museet
medverkade i ett par programpunkter.

Det arliga nordiska museimotet holls pa Norsk Folkemuseum och Historiska museet i Oslo. Stiftelsens
styresman och stiftelsens avdelningschef for kulturhistoria deltog i métet, som hade temat
utstéllningar. Under motet presenterade stiftelsen arbetet med att skapa basutstéllningen Nordbor.

Stiftelsens styresman deltog i en resa till Aten tillsammans med projektgruppen féor den kommande
utstéllningen om ull och lin. Under resan besdktes National Archaeological Museum och
Museum of Modern Greek Culture (MMGC) for att diskutera inlan av féremal till utstéallningen.

Stiftelsens styresman, stiftelsens avdelningschef for kulturhistoria och den Hallwylska professorn
genomforde en studieresa till Gronland infér museets kommande utstallning om ull och lin. Under
resan bestktes Greenland National Museum & Archives, Riksantikvarien, lokala ullproducenter och
farbonder samt platsen for en vikingagérd som bedrev boskapsskotsel.
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NORDISKA MUSEETS HOGTIDSDAG

[ samband med Nordiska museets hogtidsdag den 24 oktober 2025 delade Stiftelsen Nordiska museet
ut Hazeliusmedaljen, medaljen for hembygdsvardande gérning samt stipendier ur Harald Hvarfners
minnesfond och Mats Rehnbergs minnesfond fér unga folklivsforskare.

» Hazeliusmedaljeni guld tilldelades Lone-Pia Bach, professor i restaureringskonst, Kungliga
Konsthogskolan, Stockholm, for sitt outtrottliga arbete inom restaureringskonsten och det
arkitektoniska kulturarvet i narmare 30 ér. Lone-Pia Bachs fokus ligger pa restaureringskonst som en
vag till ett hallbart samhélle, vilket Bach har praktiserat genom begreppet ”second future”, som
innebér att ta ett helhetsansvar for hallbarheten utifran ekonomiska, tekniska och sociala aspekter.

» Hazeliusmedaljeni silver tilldelades Hakan Jorikson, tidigare museichef f6r Grenna museum, som
dar utvecklat Polarcenter som speglar de historiska expeditionernai Arktis och Antarktis, men dven
bidragit till bredare samarbete och samverkan inom det internationella natverket Polar Museums
Network.

» Hazeliusmedaljeni silver tilldelades &ven Mats Jonsson, serietecknare och férfattare av
sjalvbiografiska verk dar han effektivt vaver in sina egna upplevelser och djupdyker i sin samtid,
historia och hembygd, bland annat genom kéllor i Nordiska museets Arkiv. August-nominerade ”Da vi
var samer”, behandlar den samiska kultureni skogslandet.

» Medaljen for hembygdsvardande gérning tilldelades Sven Jensén, fil.dr. i ekologi, ordférande i
Skanes Hembygdsférbunds styrelse och ordférande i Goinge hembygdsforening, for sitt starka
engagemang och spridandet av kunskap om odlingslandskapets kulturarv, vatmarker och biologisk
maéangfald, liksom skyddet av kulturmiljéerna vid vara vattendrag.

» Resestipendiumur Harald Hvarfners minnesfond tilldelades Jimmy A. Karlqvist och David Fahlberg,
arkeologer, Kulturlandskap vid Dalarnas museum, for att deltai Nordic Urban Archeology Conference,
Oslo, Norge, med syftet att dels bli en aktiv del av ett nordiskt ndtverk for stadsarkeologi.

» Resestipendium ur Harald Hvarfners minnesfond tilldelades &ven den publika avdelningen pa
Hallands kulturhistoriska avdelning foér resor till Rigsarkivet, Kpenhamn for att studera historiskt
kéllmaterial som ska anvéndas i museets nya basutstéllning om Halland och dess historiska koppling
till Danmark.

» Arets stipendium ur Mats Rehnbergs minnesfond for unga folklivsforskare tilldelades Edgar
Mirjamsdotter, doktorand i nordisk etnologi vid Abo Akademi, Finland. Stipendiet ska anvindas till
faltarbete i Estland om formandet och upprétthéllandet av estlandssvenska identiteter och kulturarv.
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OVERGRIPANDE PERSPEKTIV

TILLGANGLIGHET

Pa Tyreso slott renoverades tillganglighetshissen. Haligheter péa grusviagar och gangstrak jamnas ut
bade i Svindersvik och Tyreso, men dven pa Djurgarden. [ projektet Framsida mark stélldes sex bankar
ut pad museets framsida for vila och &terhdmtning.

SAKERHET

Stiftelsen Nordiska museet har under aret arbetet med att ta fram en restvardesraddning och
katastrofplanering med fokus pa undanforsel. I samband med detta har det genomférts en praktisk
ovning i undanforsel i januari 2025, dér olika praktiska moment i planen 6vades.

» Utrymningsévning genomfdrdes under april manad pa museet Djurgarden.
» Nytt brandlarm pa Tyreso slott har installerats.
» Lopandesidkerhetsplanering under dret med kommande utstéllningar samt avveckling av befintliga.

» Byte av ett antal larmséndare som slutar fungera i samband med att 2G och 3G nét slacks ned i slutet
av2025.

Vidare genomfordes flera event under aret sasom Kulturnatten, midsommarfirande (Julita), Natt pa
Nordiskamuseet, julmarknad (Julita), Lucia-konserter med mera. Utover dessa event har stiftelsen haft
ett antal storre uthyrningar med tillhérande sdkerhetsplanering.

Under aret har 16pande arbete utfortsi stiftelsens fastigheter med kontroller och revisioner inom
inbrottslarm, brandlarm, brandskydd, elsdkerhet samt kontroller inom skadedjur.
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STIFTELSEN NORDISKA MUSEET SOM ARBETSGIVARE

Under 2025 har stiftelsen fortsatt arbetet med att starka sin langsiktiga kompetensforsoérjning och
utveckla strukturer som bidrar till att vi ar en attraktiv arbetsgivare. Fokus har legat pa strategisk
kompetensplanering, forbattrade HR-processer samt forberedande arbete for att ytterligare starka
medarbetarupplevelse och ledarskap. Under aret har HR-funktionen letts av en tillférordnad HR-chef.
Tjansten &r nu permanenttillsatt, vilket ger kontinuitet och stabiliteti det fortsatta utvecklingsarbetet.

Arbetet med en samlad kompetensforsérjningsplan och successionsplanering har utvecklats under
aret i syfte att skapa en stabil bas for fortsatt arbete med att identifiera framtida kompetensbehov och
kritiskaroller. Arbetet kommer att integrerasi den strategiska handlingsplanen och tas vidare i
organisationen under 2026.

Stiftelsen fortsétter Aven satsningen pa digital kompetensutveckling genom Riksantikvarieambetets
utbildning Digitala museilyftet, dar genomférandegraden successivt okar.

For att minska administration for vara chefer har processen for medarbetarsamtal forenklats. En
ytterligare 6versyn av samtalsunderlagen planeras under 2026 med syfte att ytterligare forbéattra
dialog mellan chef och medarbetare och skapa tydligare koppling till stiftelsens maél.

Inférandet av nytt intranat har bidragit till forbéttrad internkommunikation och battre tillganglighet
till stodmaterial for medarbetare och chefer.

For att kunna arbeta mer proaktivt med arbetsmiljé och engagemang har en utvéardering av
leverantorer for puls-verktyg genomforts. Puls-métningar kommer att ge organisationen mojlighet att
regelbundet félja medarbetarnas upplevelser, fanga tidiga signaler och rikta insatser kopplade till
ledarskap och organisatorisk arbetsmiljo.

HR-funktionen har dven starkt sin kompetens inom personaldata och statistik, vilket forbattrar
mojligheterna till uppfoéljning och mer faktabaserade beslut.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt att vara hogt prioriterat pa stiftelsens arbetsplatser och det har
avspeglatsiengagemang och deltagande i de aktiviteter stiftelsen genomfort. Fortsatt prioritering av
fysiska sociala aktiviteter sdsom fredagskaffe och julfest dr uppskattade inslag. Under aret har dven
interna visningar genomforts for personalen i utstéllningen Nordiska 6gonblick. Malet med detta fokus
ar att ta sig tid att stanna upp i vardagen for att lara kdnna varandra, kunskapsdela samt stéarka vara
relationer i entid dd manga arbetar pa distans eller arbetar intensivt i pagéaende projekt och
utstéllningsproduktioner.

Foratt stiftelsenska kunna attraheraoch rekryteranyamedarbetare och for att man ska kunna behalla
den kompetenssom behovs, maste stiftelsen kontinuerligt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
med bra anstéllningsvillkor, intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmgjligheter. Stiftelsen
analyserar standigt vilka malgrupper man behoéver arbeta extra mot, for att kunna attrahera och géra
oss kdnda for dem. For att na ut till befintliga och framtida medarbetare har det varit viktigare 4n
nagonsin att ha en fungerande spridning och anvindning i viktiga kommunikationskanaler sdsom
ambassadorer, intranat, Linkedin och stiftelsens karriarsida.

Med anledning av det &ndrade sékerhetslaget i Sverige och att kulturarv numera ar med palistan 6ver
viktiga samhéllsfunktioner har utvecklingsarbetet inom krisberedskap och stéarkt siakerhetskultur,
fortgatt under 2025 och ar ett arbete som kommer fortsatta Aven under 2026.
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OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT
OM VERKSAMHETSBERATTELSE

Till Stiftelsen Nordiska museet (org nr 802002-4-686)

Jag har 6versiktligt granskat Verksamhetsberéttelsen (Resultatredovisningen) 2025.

Ansvariga partens ansvar

Det &r ndamnden och styresmannen som har ansvaret for uppréattande av Verksamhetsberéttelsen.

Denna har uppréattatsenligt Riktlinjer for statens bidrag vilkautfardatsav Kulturdepartementet for att
det finns en sddan intern kontroll som Kulturdepartementet bedomer nodvéandig for att
Verksamhetsberéittelsen ska vara utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa pa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Min uppgift ar att uttala mig med begréinsad sdkerhet om Verksamhetsberattelsen baserat pa
Riktlinjer for statens bidrag, pa grundval av min granskning.

Jaghar utfort granskningenenligt ISAE 3000. Denna standard kréaverienlighet med min uppgiftatt jag
planerar och genomfér mina granskningsatgérder for att uppna en begréinsad sékerhet att
Verksamhetsberéttelsen ar upprattad enligt Riktlinjer for statens bidrag.

RevisionsforetagettillamparInternational Standard on Quality Management1, som kréiver att foretaget
utformar,implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Jag &r oberoende i forhallande till Stiftelsen Nordiska museet enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om Verksamhetsberéttelsen.
Revisorn viljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga
felaktigheter i underlaget for Verksamhetsberéttelsen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid dennariskbeddmning beaktar revisornde delar avdeninternakontrollensomér relevanta
for hur Stiftelsen Nordiska museet tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, meninte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen har begrénsats till en 6versiktlig analys av
Verksamhetsberéttelsen och underlag till denna samt forfragningar hos stiftelsens personal. Mitt
bestyrkande grundar sig darmed pé en begransad sékerhet jamfort med en revision.

Jag anser att de bevis jag har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér mitt uttalande
nedan.
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Uttalande

Grundat pa min granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger mig anledning att
anse att Verksamhetsberattelsen inte i alla vésentliga avseenden har uppréattats i enlighet med
Kulturdepartementets riktlinjer.

Ovriga upplysningar
Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for 2025 har avgivits den 9 februari 2026.

Den innehéller inga modifierade uttalanden, anmérkningar eller upplysningar.

Avsedda anvandare och syften

Dettayttrande har endast till syfte att nAimnden och styresmanneni Stiftelsen Nordiska museet ska
fullgora sin rapporteringsskyldighet och far inte anvéndas fér ndgot annat &ndamal.

Stockholm den 9 februari 2026

Benny Svensson

Auktoriserad revisor
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NORDISKA MUSEETS & SKANSENS VANNER

Samfundet Nordiska museets & Skansens véanner bildades 1918 och 4r ddrmed en av Sveriges dldsta
vanforeningar.

Under 2025 har vanféreningen arrangerat ett flertal arrangemang for vanféreningens medlemmar.

Under varen anordnades en foreldasning om byggnaden Nordiska museet och dess historia, nutid och
framtid och en rundvandring genomférdes i delar av museibyggnaden som normalt &r stéangda for
allménheten.

Arets heldagsutflykt, tillika sommaravslutning, gick till bland annat Svindersviks sommarnéje dér
deltagarna fick en guidad visning i sommarngjets huvudbyggnad, kéksflygel och paviljong.

Under hosten arrangerades en kulturafton med ett besok i Nordiska museets nya moteslokal
Sofis salong, déar en av museets tidigare intendenter berdttade om bade Sofi Hazelius och om hur
kvinnors samlande har gjort Nordiska museet till ett alldeles unikt historiskt museumi varlden.

[ héstens program ingick ocksé en visning av delar av Nordiska museets enorma fotosamling med
berattande om raddningen av 100 000 skadade fotografier och en specialvisning av utstéllningen
Metamorfoser,som ar en del i fotoutstéllningen Nordiska 6gonblick.

Vid érets sista arrangemang arrangerades ett forfattarbesok i Sofis salong med Augustbeldnade
TorbjornFlygt,som intervjuades av vanféreningens verksamhetschef och hogléste sitt bidrag till arets
Adventskalender Konst & Litteratur.

Véanfoéreningens arsmote, i narvaro av vanféreningens hedersledamot H.K.H. Kronprinsessan Victoria,
dgde rumden 12 maj i Skénska gruvan pa Skansen. P4 arsmotet delade vanforeningen ut en gava till
Stiftelsen Nordiska museet. | arets gava ingick finansiering av museets nya utstéllning

Nordiska 6gonblick som 6ppnadesioktober 2025.
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